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1. Sammanfattning

Det 6vergripande syftet med denna rapport ar att starka lanets samlade konkurrenskraft genom att
synliggbra och analysera framtidens trender, forandringar och utmaningar och vilka slags behov av
fornyad kompetens som dessa kan komma att generera i lanets specifika kontext. Malet med
rapporten ar saledes att skapa en battre forstdelse om hur de framtida kompetensbehoven i
Jamtlands lan kan komma att paverkas av olika omvarldstrender.

Med rapporten vill Region Jamtland Harjedalen skapa ett for lanet gemensamt kunskaps- och
diskussionsmaterial. Detta underlag kommer att anvandas for att pa en strategisk évergripande niva
kunna identifiera centrala utvecklingsinsatser som behdvs for att sakra kompetens och fornyelse for
att lanet ska utvecklas langsiktigt och hallbart.

Rapporten, som har tagits fram av Sweco, baseras pa ett 90-tal skriftliga kdllor samt pa intervjuer
med sammanlagt 17 nyckelpersoner fran olika organisationer och foretag. Sammanfattningsvis har
foljande trender och dartill hérande kompetensbehov identifierats.

Geopolitisk instabilitet paverkar pa flera satt. Det kan leda till storre nationellt och regionalt fokus
géllande produktion och féretagens forsorjningskedjor. Exempelvis kan den lokala
sjalvforsorjningsgraden for livsmedel och energi behéva 6ka. Detta kan leda till 6kade
kompetensbehov inom jordbruk, livsmedel, och energi. Det sakerhetspolitiska laget kan ocksa
paverka behoven av exempelvis it-sdkerhetsspecialister. Nato-medlemskapet innebar ocksa 6kade
personalbehov inom férsvaret och forsvarsindustrin, och Jamtland har ett strategiskt lage med
narheten till Trondheim.

Tidigare har globaliseringen varit en hornsten i den ekonomiska utvecklingen, men tecken finns pa
en nedsaktad globalisering dar foretag kan komma att i hogre grad satsa pa mer regional produktion
och dito forsorjningskedjor. Pa kort sikt praglas den ekonomiska utvecklingen av hog inflation och
hoga rantor. Pa medellang sikt finns risk for lagre tillvaxt globalt, vilket kan paverka foretagen i
Sverige och Jamtlands lan negativt. Oavsett vilken vag globaliseringen tar behdver det finnas en
beredskap regionalt, eftersom detta kommer att paverka kompetensbehoven pa kort och medellang
sikt. Utvecklingen skulle kunna leda till att mer industriproduktion flyttar till Sverige och till
Jamtlands lan, vilket staller nya krav pa kompetens inom den/de branscherna. Men leder den globala
utvecklingen till att mer industriproduktion flyttar till linet kan det innebara att det blir &nnu mer
brist pa industriteknisk kompetens an vad som beskrivits i prognosen.

Sociala faktorer och trender kommer ocksa paverka kompetensbehoven. Den demografiska
utvecklingen med aldrade befolkning och stora pensionsavgangar (i varlden, i Sverige, i Jamtlands
Ian) ar inget nytt, och leder till 6kade kompetensbehov inom bland annat vard och omsorg. Om delar
av lanet ocksa far 6kad inflyttning, exempelvis sa kallad livsstilsinflyttning, kan behoven av personal
inom skolvasendet och férskolor 6ka mer an prognoserna hittills visat.

Livstilsinflytt 4r en tydlig trend som paverkar ldnet. Lanet har tydliga styrkor med vacker natur och
moijligheter till aktiv livsstil. Nuvarande inflyttningstakt torde inte racka for att tdcka kommande
kompetensbehov. Goda generella forutsattningar for att locka till inflytt ar darfor viktigt och ror sig
av ett brett spann av behov/insatser, allt fran forskoleplatser och boendemajligheter till starkt
transportinfrastruktur. Har behovs strategiska grepp och kommunal samverkan. Det behdvs ocksa
tillracklig kompetens pa kommunal niva gallande samhillsbyggnadsfragor for att detta inte ska bli
flaskhals vid inflytt och foretagsetableringar. Distansarbete kan vara ytterligare en majliggorare for
arbetsgivare i lanet att hitta nyckelkompetens, men kan ocksa verka i riktningen att boende i lanet
arbetar pa distans for arbetsgivare utanfor lanet.



En annan trend handlar om véarderingsforandringar. Exempelvis kommer den sa kallade Generation
Z nu ut pa arbetsmarknaden, och for den gruppen ar det generellt sett viktigt med hallbarhetsfragor
och att bidra till ett battre samhalle. For att kunna locka denna grupp av potentiell arbetskraft till
lanet (eller att bo kvar har) ar det viktigt att ha kunskap om gruppens varderingar i arbetslivet —
Jamtlands lan har hard konkurrens fran andra lan om samma arbetskraft. Social hallbarhet hamnar
alltmer pa agendan. Har finns kopplingar till lanet da ett av problem for besdksnaringen generellt &r
att det ar svart att behalla personal bland annat pa grund av arbetsvillkor sdsom arbetstider.

Tre betydelsefulla trender inom omradet teknik &r digitalisering, automation och elektrifiering.
Digitaliseringen innebar bland annat stérre inslag av robotisering och automation. Den viktigaste
slutsatsen av den snabba utvecklingen ar att det ar viktigare dn nagonsin med livslangt larande och
kompetensutveckling. Grundldaggande digital kompetens kommer behdvas i alla branscher. For
lanets del bedéms behoven att starkt kompetens inom grundlaggande digitala fardigheter inom
manga branscher, exempelvis inom bestéksnaring, jordbruk och skogsbruk, vara mycket stora
framover. Samtidigt visar analysen att behoven 6kar dven av andra slags kvalitéer, exempelvis social
kompetens, i kombination med andra slags yrkesmadssiga fardigheter.

Specifika tekniska kompetenser som bedoms bli sarskilt efterfragade framéver ar bland annat
mjukvaru- och systemutvecklare, it-sakerhetsspecialister, kompetenser inom automatisering,
programmering, robotisering, elektronik, mekaniker och reparatorer, tekniker inom produktion samt
kompetenser inom drift och underhall. Da utvecklingen gar snabbt &r det viktigt att regionala aktorer
kan agera snabbfotat nar nya kompetensbehov uppstar. Ett sdtt kan vara att mojliggora for
utbildningssystemet att snabbare kunna stélla om, till exempel att kunna erbjuda korta kurser och
flexibelt kursutbud utefter forandrade behov. Distansutbildningar kommer 6ka i betydelse framover
och vara sarskilt viktiga for lanets mer glesbefolkade delar. Att Al kommer att paverka
arbetsmarknaden 6verlag ar otvetydigt. Jamtlands lan har med sin stora andel smaféretag en
sarskild utmaning hér, eftersom mindre féretag generellt sett har férhallandevis 1ag
digitaliseringsgrad. En sarskild for kompetensutveckling for sma foretag rekommenderas darfor.

Klimatforandringar och hoten mot biologisk mangfald &r trender som bade direkt och indirekt kan
paverka kompetensbehoven. Hallbarhet som drivkraft kommer fortsatt vara viktig for naringslivets
utveckling. Hallbarhetsfragan kommer ocksa bli allt viktigare for besdksnaringen framover, hallbar
turism och omsorg om lokalsamhallen kan bli viktiga inslag framover. Forsamrade
odlingsférutsattningar soderut kan gynna lanet. Men just dessa trender ar sarskilt intressanta for
lanet eftersom de kan paverka forutsattningarna for jordbruk och skogsbruk. Sammantaget
framtrader i trendanalysen flera indikationer pa ett stérre behov av jordbruk och
livsmedelsproduktion i Jdmtlands lan. Detta innebar i sin tur 6kade kompetensbehov kopplade till
livsmedelsproduktion men adven till kombinationen av agrar kompetens och annan kompetens inom
ekonomi, teknik, driftsplanering och arbetsledning. En rekommendation ar en sarskild satsning pa
kompetensutveckling inom jordbruket, och i synnerhet inom digital kompetensutveckling.

Trendanalysen ar mer tvetydig vad giller skogsbruket. A ena sidan kan skogen komma att bli alltmer
central for exempelvis bioenergi, 8 andra sidan kan férlust av biologisk mangfald och behov av
koldioxidsankor leda till krav pa minskad avverkning. Det bedoms vara viktigt att géra fordjupade
och kontinuerliga omvarldsanalyser inom i synnerhet skogsbruk, eftersom skogsbruket ar ett utpekat
styrkeomrade i lanets smart specialiseringsstrategi.

Inom hallbarhetsomradet ar energifragan central och har vantar stora férandringar. Detta kan leda
till 6kade kompetensbehov pa alla utbildningsnivaer inom exempelvis Al, automatisering, elkraft,
elektriker, tekniker for utbyggnad och drift av energisystem, kompetens nom biogas och vatgas. Ett
konkret exempel &r att det kan vara strategiskt att verka for att fa fler ungdomar i lanet att lasa el-



och energiprogrammet pa gymnasiet. For lanet ar alla dessa kompetenser intressanta och eftersom
vatgas lyfts som en sarskild potential (bl.a. av Energimyndigheten), bedoms finnas ett framtida
behov av utbildningar som ger kompetens inom detta omrade.



2. Bakgrund

Region Jamtland Harjedalen verkar tillsammans med andra aktoérer i lanet for att utveckla lanet.
Bland annat pagar ett arbete for att forbattra forutsattningarna for kompetensférsorjning och
foretagsetablering. Arbetet har bland annat skett i form av tre storre projektsatsningar! med grund i
ett gemensamt behov att battre forsta vilka kompetensbehov som i ett framtidsperspektiv blir
viktiga att i hogre grad attrahera och utveckla i lanet, for att starka konkurrenskraften och lanets
hallbara utveckling.

Formagan att identifiera framtida kompetensbehov i relation till férandringar i omvarld och trender
blir allt viktigare for att kunna mota framtiden med ratt kompetens. Foretag och organisationer har
ett stort behov av att utveckla och ta tillvara medarbetares kompetens for att kunna mota
omvarldens foranderliga behov. Trender som globalisering, demografiska forandringar,
varderingsforandringar, teknikutveckling samt klimat- och miljéférandringar paverkar verksamheten.
Coronapandemin har paskyndat vissa trender samt stallt 6kade krav pa anpassningsférmaga saval i
det korta som i det langa perspektivet. Nya foretagsetableringar kan innebéra att helt nya
kompetensbehov uppstar. Bristande insikter och kunskaper om framtida utmaningar och behov kan
forsvara nasta utvecklingssteg.

Med foreliggande rapport, som tagits fram av Sweco, vill Region Jamtland Harjedalen skapa ett for
lanet gemensamt kunskaps- och diskussionsmaterial. Detta underlag kommer att anvandas for att pa
en strategisk évergripande niva kunna identifiera centrala utvecklingsinsatser som behovs for att
sakra kompetens och fornyelse for att lanet ska utvecklas langsiktigt och hallbart. Exempel pa
malgrupper for denna rapport dr Region Jamtland Harjedalen, foretagsframjande organisationer,
kommuner, utbildningsanordnare och andra samarbetsaktorer.

3. Syfte och mal

Det 6vergripande syftet med denna rapport ar att starka lanets samlade konkurrenskraft genom att
synliggbra och analysera framtidens trender, férandringar och utmaningar och vad de kan komma
att generera for behov av fornyad kompetens i lanets specifika kontext.

Med utgangspunkt i Jamtlands lans specifika forutsattningar och relevanta trender och férandringar
som pa olika satt vantas paverka lanets arbetsmarknad ar syftet med rapporten att narmare belysa
hur lanets utmaningar och majligheter ser ut, och vilka féljder dessa kan fa kopplat till de
kompetensbehov som ar sarskilt strategiska att sdkra for lanets fortsatta utveckling.

Malet med rapporten ar att skapa en battre forstaelse om hur de framtida kompetensbehoven i
Jamtlands lan kan komma att paverkas av olika omvarldstrender som exempelvis globalisering,
demografiska forandringar, varderingsférandringar, forandrade arbetssatt (till exempel
distansarbete), teknikutveckling samt klimat- och miljoférandringar. | uppdraget har det ocksa ingatt
att undersoka ett antal forvantade forandringar i form av planerade och méjliga nyetableringar och
foretagsexpansioner, och att analysera vilka kompetensbehov som dessa forandringar kan fora med

sig.

1 Ratt och effektiv kompetens DNR: RUN/538/2022 /A business region on the move DNR: RUN/388/2018 /En
attraktiv region DNR: RUN/379/2019
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4. Metod, material och upplagg

Uppdraget har genomforts i flera steg och baseras pa metoder och material enligt féljande:

| kapitel 5 presenteras en sammanfattande beskrivning av Jamtlands lans specifika férutsattningar
att kunna mota framtidens krav pa férnyelse sett till befintlig, naringslivsstruktur,
befolkning/inflyttning, utbildningsniva, arbetsmarknad och styrkeomraden. Denna nuligesbild
kopplas sedan samman med de identifierade trenderna och ligger till grund foér rapportens slutsatser
och rekommendationer.

| kapitel 6 presenteras ett antal omvarldstrender som beddms fa stor betydelse for ldnets framtida
arbetsmarknad och kompetensbehov. Kapitlet baseras i huvudsak pa en analys av skriftliga underlag
och rapporter som belyser trender, avgransat till de effekter som trenderna kan fa for den
jamtlandska arbetsmarknaden och kompetensférsorjningen. De i uppdraget genomférda
intervjuerna har ocksa bidragit med vardefulla inspel samt till bedomningen av de identifierade
trendernas relevans. | kapitlet anvands den sa kallade PESTEL-modellen for att identifiera och
sortera trenderna kopplat till aspekter som politik, ekonomi, sociala fragor, teknisk utveckling och
legala fragor. Trendernas betydelse bade pa medellang sikt (2030-2035) och lang sikt (2050) belyses
sa langt underlagsmaterialet tillater, kopplat specifikt till den jamtlandska kontexten.

| kapitel 7 redovisas ett antal generella forutsattningar som behover beaktas for att starka lanets
kompetensférsorjning, och som identifierats i litteratur och intervjuer. | kapitel 8 redovisas en sa
kallad TOWS-analys. Det &r en utvecklad version av SWOT-analys (styrkor, svagheter, mojligheter,
hot), som anvands for att forstd mojligheter och utmaningar som tydligt knyter an till lanets kontext.

| kapitel 9 avslutas rapporten med samlade slutsatser och rekommendationer fér Region Jamtland
Harjedalens och andra aktorers fortsatta arbete, kopplat till framtidskompetenser i relation till
utredningens identifierade forandringar och trender.

| bilaga 1 presenteras en kvalitativ analys av vilka kompetensbehov som planerade och mdijliga
etableringar och expansioner i lanet kan medfora. Denna delrapport baseras dels pa
trendanalysrapporten (denna rapport), dels pa en kompletterande materialinsamling. | arbetet med
rapporten har Sweco dven genomfort intervjuer med fem nyckelpersoner fran foretag, vilka tjanar
som fallstudier inom respektive bransch.

Inom uppdraget har sammanlagt 17 representanter for féljande organisationer/féretag intervjuats.
Sweco och Region Jamtland Harjedalen vill tacka samtliga medverkande fér deras bidrag av tid och
kunskap:

e Agtira e |UC-Z

o Arbetsformedlingens kansli for e Lhyfe
omvandling och matchning i norr e Peak Innovation

e Arbetsformedlingen Jamtland/ e Region Jamtland Harjedalen
Harjedalen e SAAB

e EcoDataCenter e Samling Naringsliv

e Foretagarna e WA3RM

e Handelskammaren Mittsverige e Woolpower

e Gomorron Ostersund e Ostersunds kommun



5. Nulagesbild Jamtlands lan

| detta kapitel beskrivs kortfattat nulaget i regionen med fokus pa befolkningsutveckling,
arbetsmarknad, naringsliv och regionala styrkeomraden. Den nuldgesbild av lanet som presenteras

tar utgangspunkt i befintliga rapporter och kopplas i rapportens senare delar samman med de
identifierade trenderna.

5.1 Befolkningsutveckling och demografisk struktur

Ar 2022 bodde det 132 670 personer i Jamtlands l4n, vilket ar 1,3 procent av hela befolkningen i
Sverige. Av dessa var 67 337 man och 65 333 ar kvinnor. Lanet ar ett av de mest glesbefolkade lanen
i landet, med cirka 2,7 personer per km?2. Endast Norrbottens ldn &r mer glesbefolkat. Flertalet av
lanets invanare ar bosatta runt Storsjon och ldngs med de stora straken som exempelvis E14, E45,
84:an och 87:an.? Sedan 00-talets bérjan har befolkningen véxt i och runt Ostersund, i trakterna

kring Are samt vid Funasfjallen (se Figur 1). | 6vriga delar av lanet har befolkningen minskat under
samma period, om &n i varierande grad.?

Figur 1 Befolkningsutveckling 2004-2018 per férsamling. Rétt=befolkningsékning. Bldtt: befolkningsminskning (WSP 2019)
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2 https://analysportalnorr.se/ Lank hdmtad 230627.

https://www.regionjh.se/regionalutveckling/statistikochanalys/statistikefteramne/befolkning.4.67aeab2b16e16577f4fed.h
tml Link himtad 230627.

3 WSP (2019). Strukturanalys fér Jimtlands lin. Regionala utvecklingsférutsdttningar i Jimtland Hdrjedalen.
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https://www.regionjh.se/regionalutveckling/statistikochanalys/statistikefteramne/befolkning.4.67aeab2b16e16577f4fed.html

SCB har i sin framskrivning av Sveriges befolkning berdknat att Jamtlands lan ar 2040 kommer att ha
cirka 130 000 invanare, vilket om det infaller skulle inneb&ra en minskning med cirka 1 procent
jamfort med ar 2020. Folkméangden berdknas av SCB minska i de flesta aldrar under 80 ar, men i
aldrarna kring 50 ar beraknas antalet vara stérre ar 2040 jamfort med idag. Det ar de stora kullarna
foédda kring 1990 som dad kommer upp i dessa aldrar.*

| befolkningsframskrivningen i Analysportal NORR (se Figur 2) framtrader i den senaste

framskrivningen (2022) en liknande bild av en svag befolkningsutveckling, vilket dock bygger pa
historiska data — framtidstrender och verksamhetsetableringar kan komma att férandra bilden.

Figur 2 Befolkningsutvecklingen i Jimtlands ldn 1968-2022, med framskrivning till 2040 (Analysportal NORR)
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| Figur 3 visas den demografiska strukturen i Jamtland fér 2022 samt en framskrivning for 2040.
Jamtland samt de 6vriga nordligaste lanen har en befolkningsutveckling dar allt fler blir dldre, en
utveckling som lanet dven delar med &vriga Sverige och flertalet regioner inom Europa. Ostersund
och Are har en yngre befolkning dn de évriga kommunerna i ldnet.

| SCB:s framskrivning berdknas medelaldern 2040 i Jamtlands ldn vara 45,6 ar for kvinnor och 44,2 ar
for man, vilket ar en hogre medelalder an i riket. Det &r en 6kning med 1,4 ar for kvinnor och 1,7 ar
for man jamfort med ar 2020, men en lagre 6kning &n i riket som helhet. | dldrarna 80 ar och dldre
berdknas i stallet folkmangden 6ka med nara 4 500 personer. Kénsférdelningen berédknas vara
densamma &r 2040 som under 2020, det vill sdga ndgot hégre andel mén &n kvinnor.>

Andelen i arbetsfor alder (20—64 ar) i Jamtlands ldn &r lagre an i riket, och den aldrande befolkningen
innebar att férsdrjningsboérdan férvantas oka.®

Figur 3 Befolkningspyramiden i Jamtland 2022 respektive 2040. Bla: man, Rod: kvinnor (Analysportal NORR)

Mén

R Min Kvinnor

5 https://www.scb.se/contentassets/029afdaf618d456ba73bd64b623c6878/be0401 2021i40 br be51br2103.pdf Link
hiamtad 230627.

6 www.analysportalnorr.se Link hamtad 230627.
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5.2 Inflyttningen till lanet

Ar 2022 flyttade det in 4 466 personer till Jamtlands 14n fran vriga riket, en hogre inflyttning an
nagot ar de foregdende 20 aren. Samtidigt flyttade 4 096 personer ut, vilket innebér att lanet 2022
hade en inrikes nettoflyttning pa +370 personer. Av de personer som flyttade in till Jamtlands lan ar
2022 fran ett annat lan var fordelningen man/kvinnor férhallandevis jamn. Majoriteten var mellan
20-39 ar.

Inflyttningen fran dvriga lan ar, jamfort med lanets befolkningsstruktur, forhallandevis jamnt
fordelad mellan kommunerna. 46 procent av inflyttarna 2022 bosatte sig i Ostersund medan 54
procent bosatte sig i de mindre kommunerna, dar 51 procent av befolkningen bor. Totalt 1 463
personer flyttade in fran andra lan till kommunerna Are, Berg och Harjedalen. Bricke, Ragunda och
Stromsund ar de kommuner dar invandringen hade den storsta betydelsen, med sammanlagt 15
procent av den totala inflyttningen.”

Figur 4 Inflyttning inom och till Jamtlands Idn per kommun 2022 (Region Jimtland Hdrjedalen)

Inflyttning

Inom

lanet  Ovriga lan Utlandet
Ragunda 80 143 40
Bracke 172 220 70
Krokom 639 312 80
Strémsund 132 278 72
Are 197 754 84
Berg 201 170 54
Harjedalen 62 539 81
Ostersund 1216 2050 292
Jamtlands
lan 2699 4466 773

7 Region Jamtland Harjedalen (2023). Inflyttning till Jimtlands lin 2022. Statistikrapport.
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5.3 Branschstruktur

Som ett av landets mest rurala l1dn ar primarnaringarna en grundldaggande del i den jamtlandska
naringslivsstrukturen, och lanets naringsliv bestar i hog grad av SMF?® eller mycket sma féretag. |
jamforelse med riket (Figur 5) har lanet en hég specialisering® inom jord- och skogsbruk, i synnerhet
skogsbruket som i linet har cirka 4,5 ganger fler sysselsatta in i riket som helhet. Skillnaderna
inom lanet ar stora. Inom jordbruk/skogsbruk utmarker sig sarskilt Berg, Ragunda, Krokom,
Stromsund och Bréacke. Vidare ar energisektorn betydande: lanet star for cirka 10 procent av rikets
elproduktion och branschen sysselsatter en storre andel av arbetskraften &n i riket. Sarskilt Ragunda
och Harjedalen har hog andel sysselsatta i denna sektor.

Jamtland ar dven ett av Sveriges mest valkdnda turistlan for besékare och ar, matt i antal
kommersiella gastnatter, rikets femte stérsta turistdestination efter storstadsldnen och Dalarna.!
Besoksnaringen inryms i flera branscher. | diagrammet nedan framgar naringens betydelse for lanet
tydligast av den hoga specialiseringen inom hotell- och restaurangverksamhet, dar
specialiseringskvoten &r sarskilt hog i Are och Berg. Jamtlands branschstruktur kannetecknas ocksa
av en hog andel offentlig sektor och statlig verksamhet!?, med sarskild tyngdpunkt i Ostersund.

Figur 5 Branschstruktur — specialiseringskvot per bransch i Jimtlands lén 2021 (SCB, bearbetning Sweco)
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8 SMF = smé& och medelstora foretag.

9 Specialiseringskvoten ar ett matt pa hur specialiserad en region ar inom en viss bransch. Den mater regionens andel
sysselsatta i en bransch, dividerat med rikets andel sysselsatts i samma bransch. En kvot éver 1 innebar att branschen ar
"6verrepresenterad” i regionen. (Se WSP 2019 for en férdjupad beskrivning.)

10 WSP (2019). Strukturanalys fér Jamtlands ldn. Regionala utvecklingsférutsdttningar i Jimtland Hdrjedalen.

11 Besoksnaringen inryms i flera branscher. | diagrammet framgar naringens betydelse for lanet tydligast av den hoga
specialiseringen inom hotell- och restaurangverksamhet.

12 Offentlig forvaltning och férsvar, vard och omsorg, sociala tjanster.

12



5.4 Sysselsattning och branschbredd

Andelen forvarvsarbetande av befolkningen i arbetsfor alder ar hoég i Jamtlands lan. Bracke, Ragunda
och Stromsunds kommuner har nagot lagre nivder men har anda forvarvsfrekvens hogre an rikets
niva. Liksom i riket &r andelen sysselsatta hogre bland méan &an bland kvinnor. Skillnaderna ar 6verlag
mindre i Jamtland an i riket, undantaget i Ragunda och Krokom.

Tabell 1 Andel férvdrvsarbetande i dldrarna 20-64 Gr 2021 (SCB, bearbetning Sweco)

Kommun kvinnor man Totalt
Ragunda 80,0 83,3 81,7
Bracke 79,9 81,4 80,7
Krokom 85,3 88,7 87,1
Stromsund 81,3 81,8 81,6
Are 83,3 83,6 83,4
Berg 83,3 85,9 84,6
Harjedalen 83,7 82,9 83,3
Ostersund 82,6 83,3 83,0
Jamtlands ldn 82,8 83,8 83,3
Riket 78,6 80,5 79,6

Ar 2022 hade 40,6 procent av befolkningen i Jamtlands ldn eftergymnasial utbildning. Det 4r nagot
lagre an rikets niva (46,2%) men hogre an i grannlanen Gavleborg (35,6%), Dalarna (35,8%) och
Vasternorrland (39,0%). Skillnaderna inom lanet &r stora: i Ragunda, Stromsund Bracke och Berg ar
andelen eftergymnasialt utbildade betydligt lagre (24,3-29,9%) &n i Krokom, Are och Ostersund
(41,5-47,2%).13

| detta sammanhang ar det viktigt att komma ihag, att en utbildning som ar anpassad till
arbetsmarknadens behov (vilket inte alltid ror sig om hogre utbildning) ar vad som kan betraktas
som en dndamalsenlig kompetensniva. Centralt r darfor att den regionala/lokala befolkningens
utbildning och yrkesmaéssiga kompetenser i sa hog grad som mojligt matchar behoven. | Jamtlands
I&n uppgér den s3 kallade matchningsgraden® till cirka 61 procent. Overlag &r matchningsraden i
ldnets tatorter forhallandevis 1dg, men ndgot hogre niva i de stérre orterna. Sarskilt Ostersund, men
dven Bracke, Krokom och Jarpen uppvisar forhallandevis hoga matchningsgrader.?®

Majligheten att finna ett matchande arbete paverkas av manga faktorer, daribland branschbredden,
det vill sdga hur manga branscher som finns i en ort eller en funktionell arbetsmarknadsregion. En
hog branschbredd underlattar vanligtvis matchningen mellan arbetsgivare och arbetskraft, vilket
starker den lokala/regionala arbetsmarknadens funktionssatt och motstandskraft mot
konjunktursvangningar. Visserligen kan mindre orter med lag branschbredd vara framgangsrika, men
ett relativt ensidigt beroende av ett fatal stora arbetsgivare/branscher kan ocksa innebéra en
sarbarhet for konjunkturella eller strukturella férandringar. | Figur 6 framgar att Ostersund, i kraft av
sin storlek och funktion som regionalt centrum, har det storsta antalet branscher representerade pa
sin lokala arbetsmarknad.

13 Eftergymnasial utbildning kortare an 3 ar, langre @n 3 ar samt forskarutbildning. Kélla: Kolada, nyckeltal NO1982.

14 100 procent matchningsgrad innebar att alla sysselsatta har ett arbete som svarar mot deras formella kvalifikationer.
(WSP 2019).

15 WSP (2019). Strukturanalys for Jimtlands Idn. Regionala utvecklingsférutsdéttningar i Jimtland Hdrjedalen.
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Figur 6 Branschbredd i Jimtlands Ién. Mérkare grén: fler branscher finns representerade (WSP 2019)
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5.5 Lanets dvergripande forutsattningar, utmaningar och behov

| Region Jamtland Héarjedalens program for smart specialisering beskrivs lanet som en sa kallad
lagdensitetsekonomi som har lag befolkningstathet, icke-sammanhangande lokala arbetsmarknader,
liten lokal skattebas och liten arbetsfor befolkningsmangd med till stor del laga kvalifikationer.
Naringslivsstrukturen utgors i hog grad av sma och medelstora féretag, och andelen mikro- och
smaforetag ar hogre an i riket. Detta skapar sammantaget utmaningar nar det kommer till
produktionstillvaxt och innovation, och Jamtlands Ian har bland de ldgsta forsknings- och
utvecklingsnivaerna (FoU-nivaerna) i landet.

Sma foretag har ofta lagre digital mognad an stora foretag. Lanets naringsliv karaktéariseras av
smaskalig tillverkning och besdksnaringsrelaterad verksamhet, och for dessa foretag ar
anvandardrivna innovationer viktigare an den formella vetenskapsbaserade innovation som ar mer
forekommande i andra delar av landet.

Lag befolkningstathet och utspridda orter innebér icke-sammanhéangande lokala arbetsmarknader.
Brister i transportinfrastrukturen, i kombination med langa transport- och pendlingsavstand,
begransar arbetsmarknadernas funktionalitet och naringslivets konkurrenskraft. Dessutom ar
handelsbasen i Jamtlands lan inte sarskilt valintegrerad i de globala vardekedjorna, och den
forhallandevis laga innovationsnivan begransar foretagens kapacitet att konkurrera pa
internationella marknader.

Lanet har dven betydande utmaningar i sin demografiska struktur (se daven avsnitt 5.1-5.4) med
aldrande befolkning och befolkningsminskning i flera kommuner, med paféljande 6kande
forsorjningsborda som foljd. Omfattande generationsskiften vantas under den kommande
tioarsperioden, och redan idag &r kompetensforsérjningsproblemen stora inom manga branscher.®
Reglab sammanstéller innovationsindex som visar pa regional formaga till ekonomisk fornyelse.
Gallande det sammanvagda indexet som visar det samlade utfallet av forutsattningar,
fornyelseférmaga samt marknadsférmaga ligger Jamtland pa plats 7 av 21 av landets regioner. Inom
fornyelseférmaga ligger Jamtland lagre, pa plats 12 av 21.17/18

| smart specialiseringsstrategin pekas samarbete i ndromradet ut som ett viktigt forsta stegien
internationaliseringsprocess for att ge sma och medelstora féretag en storre marknad. Genom
strategiska partnerskap mellan aktorer pa regional niva, innovationsmiljoer samt kluster skulle
forbattrade forbindelser 6ver gransen kunna utvecklas. | strategin lyfts daven att lanets
innovationsframjande system ar delvis underutvecklat men att det finns intressanta nya
framjandemiljoer, exempelvis co-working-miljoer som erbjuder ett natverk av startups och
entreprenorer for att motas och samarbeta under samma tak.

16 Region Jamtland Harjedalen (2020). Program fér smart specialisering i Jimtland Hérjedalen 2021-2027.

17 https://www.reglab.se/wp-content/uploads/2022/02/Reglabs-innovationsindex 2021.pdf Lénk hamtad 2023-07-06.
18 De indikatorer som finns med i indexet for fornyelseférmaga ar: Andel nystartade féretag per 100 befintliga foretag.
Andel elever som deltagit i Ung Foretagsamhets utbildningskoncept av totala antalet gymnasieelever. Andel som
instdmmer att foretaget ar innovativt i Tillvaxtverkets undersdkning “Foretagens villkor och verklighet”. Forskningsmedel
som andel av totala medel vid universitet/hdgskola. FoU-resurser vid privata arbetsstallen som andel av BRP
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5.6 Lanets styrkeomraden

Smart specialisering ar ett verktyg for det regionala tillvaxtarbetet och handlar om att kraftsamla for
starkt konkurrenskraft och innovation inom omraden med utvecklingspotential. Ett omrade kan se ut
pa olika satt och kan handla om en del av en sektor, en viss teknologi eller att |6sa en
samhallsutmaning. Det kan handla om omraden dar ett |1an redan har styrkor eller om nya omraden
dar potential for utveckling finns. | Program fér smart specialisering i Jimtland Héirjedalen 2021—
2027 pekas lanets prioriterade styrkeomraden ut: Jord, skog och vatten, Hallbar energi, Upplevelser
och Digitala l6sningar. Programmet ar en del av det styrdokument som satter mal och prioriteringar
for tillvaxtarbetet i Jamtlands l&n.°

Jord, skog och vatten

De foretag som verkar inom styrkeomradet Jord, skog och vatten samt tillhérande féradling finns i
hela lanet. De stora skogstillgangarna utgor en viktig bas for ekonomisk tillvaxt och sysselsattning i
Jamtlands lan och bidrar till féradlingsvarden och exportnetto for skogsbaserade industrier. Lanet
har en stark entreprendrskultur och en mangfald av féretag bland annat i form av sagverk, hyvlerier,
pelletstillverkning och trahusfabrikanter.

Lanets platsbundna naturtillgangar ar redan, och kommer att bli, allt viktigare resurser. Den grona
omstallningen ar en trend dar skogen blir en alltmer vardefull resurs, bland annat for framstallning
av biobaserade material, hallbara drivmedel och virmeenergi. Skogen spelar darmed en viktig roll
for hallbar utveckling och den biobaserade ekonomin. Inom livsmedelssektorn anvénds redan idag
tva tredjedelar av lanets jordbruksareal till livsmedelsproduktion, och det finns stora mojligheter att
Oka produktionen. Hallbart jord- och vattenbruk pekas i strategin ut som avgérande for att uppna
miljo- och klimatmal och &r en forutsattning for en regional livsmedelskedja. 2°

Hallbar energi

Jamtlands lan har goda forutsattningar att ligga i taten nationellt och internationellt nar det kommer
till klimatarbete genom lanets tillgang till fornybar och driftsaker el. Vattenkraften ger sedan lange
stora mangder el och vindkraften bidrar allt mer till elférsérjningen. Med stor befintlig produktion
och utvecklingsmojligheter for 6kad produktion av fornybar elenergi kan lanets aktorer ocksa i
fortsattningen vara ledande exportorer. Till foljd av flaskhalsar i 6verforingen sdderut finns idag ett
stort overskott av fornybar el i lanet.

Inom lanet finns god tillgang till effekt genom ett val utbyggt och robust elnét. | kombination med
stor mangd el gor detta Jamtland till en attraktiv plats for saval nya foretagsetableringar som for
expansioner av befintliga verksamheter. Lanet har darmed goda forutsattningar att ligga i taten nar
det kommer till klimatarbete.?! Lanet har dven goda mdjligheter att ligga i framkant gallande
exempelvis biobaserade drivmedel. Férutsattningarna for produktion av gron vatgas ar mycket goda
i Jamtlands 1an.%

19 Region Jamtland Hérjedalen (2020). Program f6r smart specialisering i Jimtland Hérjedalen 2021-2027. Dnr
RUN/430/2018.
20 Region Jamtland Harjedalen (2020). Program fér smart specialisering i Jimtland Hérjedalen 2021-2027. Dnr
RUN/430/2018.
21 Region Jamtland Harjedalen (2020). Program fér smart specialisering i Jimtland Hérjedalen 2021-2027. Dnr
RUN/430/2018.
22 Region Jamtland Harjedalen (2020). Program fér smart specialisering i Jimtland Hérjedalen 2021-2027. Dnr
RUN/430/2018.
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Upplevelser

Jamtland &r ett av rikets mest valkdanda turistlan, som med naturen som utgangspunkt under lang tid
har utvecklat en bredd av erbjudanden. Lanet ar kant fér anordnandet av stora evenemang och har
dven bland annat en position som kreativ gastronomiregion. Naringens tillvaxtmojligheter ar nara
sammankopplade med lanets naturresurser och nyttjandet behdver vara hallbart. | hallbarheten
finns en potential eftersom manniskors miljo- och klimatmedvetenhet vaxer och efterfragan med
det. Digitaliseringen, artificiell intelligens (Al) och nya transportlésningar innebar ocksa nya hallbara
mojligheter.

| lanet finns en lang tradition, bred kompetensbas och ett naringsliv med manga sma féretag inom
upplevelseproduktion baserat pa natur, kultur, kulturarv, sport och gastronomi. En bred och
smaskalig KKN2, framstdende livsmedelsproducenter, féretag som tillverkar sport- och
friluftsprodukter samt kunskapsintensiva tjansteforetag som adderar centrala varden nar
upplevelser skapas och konsumeras, ger Jamtlands lan en stark position. Foretagen inom
besdksnaringen ar dessutom valorganiserade genom destinationsbolag.?*

Digitala l6sningar

Digitaliseringen och digitala |6sningar starker forutsattningarna att bo och verka i hela lanet. Naturen
och kulturen skapar attraktivitet, och manga manniskor flyttar till lanet for livsstilens skull och tar
ibland jobbet med sig. Digitaliseringen skapar ocksa forvantningar pa offentlig och kommersiell
service. Den for styrkeomradet starkaste trenden ar digital transformation — en samhéllsomstallning
som pagar just nu. Utveckling av produkter, tjanster och verksamhet sker utifran att hitta I6sningar
pa samhallsutmaningar. Digitaliseringen paverkar dven arbetslivet i hog grad. Arbeten och yrken
forandras och forsvinner samtidigt som nya skapas. Det innebar att manniskor behdver lara nytt och
utveckla sina kompetenser for att passa en ny arbetsmarknad.

Att infora system, modeller och metoder som anvander strategiska data som resurs innebar
potential till 6kad konkurrenskraft och innovationshojd. IT-branschen i Jamtlands lan bestar av allt
fran mindre webbyraer till storre lokalkontor tillhérande internationella koncerner. Branschen vaxer
och har rekryteringsbehov. Ett flertal co-workingstallen attraherar foéretagsetableringar,
entreprendrer och kompetens, ofta verksamma pa distans inom IT och digitalisering. Naringslivet har
dven klusterbildningar som kan erbjuda testbaddar inom olika naringar. 2

23 Kulturella och kreativa naringar.

24 Region Jamtland Harjedalen (2020). Program fér smart specialisering i Jimtland Hédrjedalen 2021-2027. Dnr
RUN/430/2018.

25 Region Jamtland Harjedalen (2020). Program fér smart specialisering i Jimtland Hérjedalen 2021-2027. Dnr
RUN/430/2018.
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6. Omvarldstrender av betydelse for Jamtlands lans arbetsmarknad
och kompetensbehov

| detta kapitel presenteras rapportens trendanalys, som utgar fran den sa kallade PESTEL-modellen
for att identifiera och sortera trender. PESTEL-modellen mdjliggor att trender ringas in som harror
fran olika omraden, exempelvis politik, ekonomi, sociala fragor, teknisk utveckling samt legala fragor.

Kapitlet baseras i huvudsak pa en analys av skriftliga underlag och rapporter som belyser trender och
strukturomvandling i Jdmtlands ldn, Sverige samt internationellt. Detta kapitel syftar inte till att vara
en genomgang av alla identifierade trender, utan att sammanstalla vilka trender som kan paverka
kompetensbehoven i lanet, och hur det kan komma att ske. De trender som redogors for har ar ett
urval, som baserat pa litteraturstudie och intervjuer bedéms kunna paverka kompetensbehoven i
bredare bemiarkelse och/eller specifikt kopplat till arbetsmarknad eller naringsliv. De genomférda
intervjuerna har bidragit med vardefulla inspel samt till bedomningen av de identifierade trendernas
relevans.

Trendernas mojliga betydelse belyses bade pa medellang sikt (2030-2035) samt, sa langt
underlagsmaterialet sa tillater pa lang sikt (2050). En redogorelse gors for hur respektive trend kan
komma att paverka arbetsmarknad och kompetensbehov. Darefter analyseras vilka
kompetensbehov och 6vriga behov kopplade till kompetensforsorjning som respektive trend kan
fora med sig for Jamtlands lan.

Sammanfattning — vilka trender driver utvecklingen framover kopplat till kompetensbehov?
De trender som identifierats som sarskilt viktiga i bemarkelsen att de paverkar lanets framtida
arbetsmarknad och kompetensforsérjningsbehov ar:

- Demografi och en aldrade befolkning

- Den tekniska utvecklingen, med digitalisering i fokus

- Hallbarhet som drivkraft, sarskilt energiomradet

- Livsstilsinflytt som en mojliggorare

6.1 Politiska faktorer

Geopolitiken paverkar efterfragan nationellt och regionalt

Inom det politiska faltet kan en del 6vergripande trender skdnjas. Den osdkra framtiden och
upplevelsen av att varlden blir mer komplicerad kan vara faktorer som far manga att langta efter
enkla l16sningar och detta kan vara bidragande orsaker till att populistiska partier far mer makt i flera
lander. | medier fokuserar den politiska debatten pa personer, och sociala medier gor att
personfixeringen okar ytterligare. Desinformation 6kar, samtidigt som hat och hot 6kar, och detta
kan bidra till att farre vill axla ansvaret att vara politiska féretrddare.?® Den trend inom omradet
politik som kan bli sarskilt viktig for just kompetensfragan dr dock den geopolitiska instabiliteten.

Geopolitisk instabilitet ar ndgot som blivit sarskilt tydligt i och med Rysslands fullskaliga invasion av
Ukraina, och kan vantas vara en trend ocksa framover vilket kan paverka foretagen och
kompetensbehoven p3 flera satt.?’” Till exempel kan geopolitiska spanningar leda till (jfr. avsnitt 6.2
nedan) att féretagen ser sig om efter mer lokala forsorjningskedjor. Handelser som Rysslands
invasion av Ukraina har ocksa satt ljuset pa behovet av att 6ka den lokala sjalvforsérjningsgraden vad

26 Sitra (2023). Megatrender 2023, forstdelse i en tid av Gverraskningar.
27 World Economic Forum (2023). Future of Jobs reports 2023.
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géller livsmedel och energi. Aven detta gér i linje med trenden frén globalisering, som beskrivs
nedan, mot att i hogre grad ”blicka inat” och fokusera mer lokalt och regionalt.

| en svensk kontext marks detta exempelvis genom att den svenska regeringen verkar for att starka
svensk livsmedelsberedskap, framja svenska livsmedelsvaror och starka konkurrenskraften i
livsmedelskedjan.?® Regeringen verkar ocksa for att starka elberedskap och drivmedelsforsérjning.?®
Detta kan paverka kompetensbehoven framdver, i hela Sverige och i Jamtlands Ian genom att
kompetensbehoven 6kar inom sektorerna jordbruk, livsmedel, elbranschen samt
drivmedelsbranschen (férnybara branslen). Det finns ocksa andra konsekvenser for
kompetensbehoven. Till exempel lyfter Arbetsférmedlingen att det rader stor efterfragan pa it-
sdkerhetsspecialister och att det forandrade sdkerhetspolitiska laget kan 6ka efterfragan
ytterligare.

Den geopolitiska utvecklingen och kriget i Ukraina har lett till en svensk ansékan till Nato. Ett
medlemskap i Nato torde paverka kompetensbehoven ytterligare eftersom detta innebar en
utbyggnad av det svenska totalforsvaret. Forsvarsmakten har fatt i uppdrag av regeringen att
redovisa en plan fér att det militira forsvaret ska nd motsvarande tva procent av BNP till 2028.3!
Kompetensbehoven kan roéra militar personal, kompetens och produktionskapacitet inom
forsvarsindustrin samt kompetens och engagemang inom det civila forsvaret.

| Trondheim har Nato en stor marinkarsbas och en viktig hamn for att fora in material och trupper i
Norden. Jamtlands Ian beskrivs ha ett forsvarsstrategiskt lage bland annat for Nato-transporter.
Detta kan innebédra behov av forstarkt och utbyggd transportinfrastruktur for att kunna klara av
dessa transporter. Infaller detta uppstar ocksa kompetensbehov for utbyggnad av
transportinfrastruktur,3 en bild som dven har framkommit i genomférda intervjuer. Dar lyfts fragan
om utbyggd transportinfrastruktur upp dels som en viktig generell férutsattning for l[anets
utveckling, dels som ett tankbart behov givet det forsvarspolitiskt strategiska laget.

Forsvarsberedningen konstaterar att det forsamrade sdkerhetspolitiska laget har lett till att flera
stater nu satsar storre resurser pa forsvaret. Detta har kraftigt 6kat efterfragan pa férsvarsmateriel
och pa kompetens inom foérsvarsindustrin. Mot bakgrund av inriktningen i totalforsvarsbeslutet 2020
befinner sig dven dvriga forsvarsmyndigheter i en stark sysselsattningstillvaxt. Flertalet myndigheter
redovisar att de hittills lyckats attrahera personal men vittnar samtidigt om 6kande konkurrens om
kvalificerad personal samt inom vissa kompetensprofiler. Denna tilltagande konkurrens géller saval
det militara forsvaret som aktérerna inom det civila forsvaret.

Férsvarsmakten har under flera ars tid rapporterat brister inom vissa kritiska kompetenser. Aven
bristen pa bostader kan pa vissa orter utgdra begransningar for exempelvis rekrytering av soldater
och for inkvartering av utlandsk stabspersonal. Férsvarsmakten har under 2021 inlett en analys for
att definiera och identifiera strategiska kompetenser, fraimst utanfér myndigheten, som behdvs for
det militara forsvaret i fred, kris och krig.3* Det som rér forsvaret och analysen av kritiska

28 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2023/02/regeringen-satsar-pa-att-starka-den-svenska-
livsmedelssektorn/ Lank hamtad 230610.

29 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2022/11/budgetsatsningar-for-att-bemota-energikrisen-pa-kort-och-
lang-sikt/ Lank hamtad 230610.

30 Arbetsformedlingen (2023). Langsiktig yrkesomrddesanalys data/it.

31 https://www.forsvarsmakten.se/contentassets/e41b11744f404balb60255c66b8a3cal/underbilaga-1-2-
overbefalhavarens-rad-formageutveckling.pdf, Lank hamtad 230704.
32https://www.regionjh.se/nyheter/ruf/rufnyheterarkiv/eumoteijamtlandharjedalenommilitarmobilitet.5.5485a829188c0c
9a4841f1.html Lank hamtad 230615.

33 Forsvarsmakten (2022). Overbefilhavarens réd om avseende férmdgeutveckling.
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kompetenser kan vara av intresse eftersom det kan paverka kompetensbehoven i Jamtlands lan. Det
kan ocksa bli 6kade behov av kompetenser inom civila delen av totalférsvaret.

Konsekvenser for Jamtlands lan

En stor del av det som produceras i det svenska jordbruket vidareforadlas av livsmedelsforetag i
Sverige. Eftersom “jord” ar ett av Jamtlands Harjedalens styrkeomraden ar den potentiella 6kningen
av inhemsk livsmedelsproduktion intressant for lanet, och nagot som kan komma att paverka de
framtida kompetensbehoven. Som framkommer i kapitel 5 anvdnds redan idag tva tredjedelar av
lanets jordbruksareal till livsmedelsproduktion, och det finns stora mojligheter att 6ka produktionen.
| Region Jamtland Harjedalens program fér smart specialisering®* beskrivs att den grona
omstallningen kan vara en drivande trend for regional livsmedelsproduktion da klimatférandringar
kan leda till globala forsorjningsproblem. Till detta kommer nu att geopolitiska spanningar ytterligare
okar fokus pa lokal sjalvforsérjning av livsmedel.? Okad regional livsmedelsproduktion, och i
forlangningen paféljande kompetensbehov som uppstar, drivs saledes av flera olika faktorer.

Okat fokus pa regional livsmedelsproduktion skulle kunna leda till att mer livsmedel produceras i
lanet framover, i synnerhet som ”jord” tillhor ett av lanets styrkeomraden. Efterfragan pa
kompetens relaterat till livsmedelsproduktion kan darfér 6ka mer an nuvarande prognoser visar.
Som intervjun med Agtira visat kan det uppsta behov av synnerligen nischad kompetens inom
livsmedelsproduktion. Det gar inte genom trendanalysen att dra slutsatser om vilken typ av nischad
kompetens det kan bli fragan om, men det forefaller troligt att det i lanet behover finnas beredskap
for kortare nischade utbildningar som relaterar till livsmedel.

Yrkeshogskolan ar viktig for kompetensforsorjningen inom livsmedel. Exempel pa yrkesroller inom
processindustrin som yrkeshodgskolan utbildar till ar livsmedelstekniker, mejeritekniker och
bryggeritekniker samt automationstekniker. Livsmedelsindustrin kan ocksa behdva
laboratorietekniker och provningstekniker. Automationstekniker och produktionstekniker namns
sarskilt som kompetensbehov pa medellang sikt (ca fem ar). Samtidigt rader stor konkurrens om
tekniker fran andra sektorer.3® De trender som beskrivs kan darvid leda till 6kat kompetensbehov for
dessa yrkesroller i lanet.

Medlemskapet i Nato och ldnets forsvarsstrategiska lage kan leda till 6kat kompetensbehov
gallande exempelvis militdr personal och personal inom férsvarsindustrin. Exempel pa
kompetenser som efterfragas framkommer i intervjun med SAAB (se bilaga 1). Det ror sig om
tekniker, ingenjérer och mekaniker, mer specifikt mekanikkompetens som exempelvis
fordonskonstruktorer, hjuldonskompetens och ILS-ingenjérskompetens (logistik av materiel).

En annan konsekvens for lanet kan vara att det uppstar kompetensbehov som ar indirekt kopplade
till forsvaret och som har att géra med generella forutsattningar. | flera intervjuer har framkommit
att det finns ett behov av att forbattra transportinfrastrukturen i lanet. Exempelvis kan det
forsvarsstrategiska laget och medlemskapet i Nato leda till flera tunga militdra transporter, och detta
i sin tur gor att det finns ett behov av robust infrastruktur och darmed utbyggnad av densamma.
Exempel pa kompetensbehov som kan uppsta vid infrastruktursatsningar ar civilingenjérer inom
bygg och anldggning, projektledare, bygg-, och elingenjérer, elmontérer, mattekniker,
signaltekniker, anlidggningsarbetare, samt anliggningsmaskinforare.>” Det dr i nuldget inte mojligt

34 Region Jamtland Harjedalen (2020). Program fér smart specialisering i Jimtland Hérjedalen 2021-2027.

35 World Economic Outlook (2023). Future of Jobs report.

36 Myndigheten for Yrkeshogskolan (2023). Omrddesanalys Livsmedelsproduktion. Rapport 2023. Omradesanalys:
Livsmedelsproduktion (myh.se) Lank hamtad 230707.

37 Sweco (2017). Framtidens kompetens fér samhdllsutveckling.
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att géra nagon bedomning av nér i tiden detta kan bli aktuellt, men det ar valkant att utbyggnad av
transportinfrastruktur vanligtvis har lang planerings- och genomférandetid. En bedomning ar darfor
att detta ar kompetenser som behdvs pa medellang sikt.

6.2 Ekonomiska faktorer

Strukturomvandlingen fortsatter med 6kning av tjansteyrken

Under en langre tid har tillverkningsindustrins andel av den totala sysselsdttningen minskat avsevart.
Samtidigt sker en motsvarande 6kning av privata tjanster, sarskilt finansiella tjanster. Dessa
langsiktiga och 6vergripande trender ar mycket likartade i manga lander. Precis som i andra OECD-
lander minskar sysselsattningen i yrken som ar latta att automatisera, till exempel kontorsarbeten
dar utbildningskraven ar forhallandevis Iaga samt inom industriarbetaryrken i tillverkningsindustrin.
Tillvaxt sker dven i tjansteyrken generellt, sarskilt i yrken som kraver hog utbildning.3®

| exempelvis Konjunkturradets rapport lyfts ocksa att den pagaende strukturomvandlingen har
forsamrat sysselsattningsmaojligheterna framforallt fér individer med kortare utbildningsbakgrund
(gymnasieutbildning eller ldgre). Sysselsattningsmajligheterna for yngre hégutbildade individer har
forbattrats. Samtidigt visar prognoser att det finns risk for brist pa yrkesutbildad arbetskraft
(gymnasieniva) i manga lan.%

Kompetensbrist i manga sektorer

Enligt SCB:s prognoser finns det ar 2035 risk for brist pa arbetskraft med gymnasial yrkesutbildning i
stora delar av landet. Da bedéms ocksa rada brist pa arbetskraft inom halso- och sjukvardsomradet i
manga lan. Sarskilt stor bedéms bristen vara pa specialistsjukskoterskor. Lararutbildade,
ingenjorsutbildade och datautbildade ar andra grupper som det riskerar att bli brist pa. Efterfragan
beddms oOverstiga tillgangen pa flera gymnasiala yrkesutbildningar ar 2035. Bristen bedoms omfatta
stora delar av landet.

Efterfragetillvaxten drivs delvis av den utbildningsvaxling som forvantas fortsatta pa
arbetsmarknaden. Utbildningsvaxlingen innebar att personer med kortare utbildning ofta ersatts vid
exempelvis pensionering av personer med langre utbildning som matchar dagens krav pa
arbetsmarknaden. Fér de gymnasiala utbildningarna bedoms bristen ar 2035 bli storst pa personer
med vard- och omsorgsutbildning samt industriteknisk utbildning. Fér dessa tva utbildningsgrupper
finns det risk for brist i samtliga 1an. Bakom bristen ligger en stark efterfragedkning for vard- och
omsorgsutbildade och en kraftig tillgdngsminskning for industritekniskt utbildade.*

Den ekonomiska utvecklingen —idag hog inflation och hoga rantor, men sen da?

Gallande den nuvarande ekonomiska utvecklingen kan konstateras att inflationen, liksom rantorna
och energipriserna, har stigit kraftigt under ar 2023. Hog inflation och hdjda rantor har slagit hart
mot rantekansliga svenska hushall och mot bostadsbyggandet, som nu minskar snabbt. Exporten
bromsas in. Konjunkturinstitutet bedémer att den svenska ekonomin ar 2023 garinien
lagkonjunktur som bestar under nasta ar, men den forvantas endast markas i liten utstrackning pa

38 Konjunkturradet (2023). Strukturomvandling p& svensk arbetsmarknad.
39 SCB (2022). Regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser med sikte pG 2035.
40 SCB (2022). Regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser med sikte pG 2035.
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arbetsmarknaden och arbetslosheten forvdantas 6ka betydligt mindre an under tidigare
lagkonjunkturer.

Inflationen ar hog dven internationellt och BNP dampas i lander som ar viktiga handelspartners till
Sverige. | Konjunkturinstitutets scenario till 2027 faller reporantan tillbaka fran dagens hoga nivaer
framover och ligger pa 1,75 procent aren 2025-2027.%4* Ur ett trendperspektiv kan konstateras att
konjunkturer kommer och gar, och fragan ar vilka strukturella effekter som kan folja pa langre sikt.

Dessa makrofaktorer ar relevanta bade for landet som helhet och fér Jamtlands lan. Exempelvis
innebar ett hogt ranteldge att det blir bade dyrt att bygga, i ett ldge dar lanet behdver nyproduktion
av bostader for att fa fler att flytta in, och dyrt for foretagen att investera. Ett hogt rénteldge kan
ocksa paverka potentiella foretagsinvesteringar i lanet negativt. Dock kan konstateras rdntorna i
prognosen® faller tillbaka en del, vilket gér att dagens konjunkturlage troligtvis inte paverkar de mer
langsiktiga kompetensbehoven i nagon hogre grad.

Réntelaget gor det svarare att lana pengar. Ett problem som lyfts i intervjuerna &r att det ar svarare
att fa 1an i landsbygder och glesbygder an i stader. Det kan gélla bade for anlaggningstillgangar och
for bostadslan, vilket anses forsvara utvecklingen i lanet. World Economic Forum lyfter ”cost-of-
living crisis” som den storsta risken pa global niva de ndrmaste tva aren. Pa langre sikt, som tio ar,
forutspas inte hoga levnadskostnader hora till en global trend eller risk. Dock kan lagre ekonomisk
tillvaxt intraffa framoéver. IMF beskriver global ekonomisk tillvaxt pa medellang sikt som “not what it
used to be”.** Samtidigt kan detta vara en komparativ férdel for Jamtlands lan, eftersom det pa
manga hall i lanet ar billigare att bo an i storstadsregionerna.

I IMF:s prognos for 2028 forutspas global ekonomisk tillvaxt bli 3,0 procent, den lagsta tillvaxtsiffran
for medellang sikt i IMF:s prognosen sedan 1990.% Hur detta paverkar lanet kan bero lite pa hur
tillvaxten ser ut i specifika lander. Om kommande etableringar i lanet ror export, och Sveriges
exportmarknader ocksa far lagre tillvaxt, kan det innebédra samre resultat for foretag i lanet och
darmed lagre behov av arbetskraft.

Aven Tillvaxtverket lyfter frdgan om tillvixt men da ur ett annat perspektiv. For att kunna méta
framtidens utmaningar kan det nuvarande ekonomiska systemet behdva férandras och anpassas for
att battre tillgodose manniskans och planetens behov. Detta skulle innebéra ett skifte dar BNP-
tillvaxt inte langre ar den enda ekonomiska malsattningen, utan dar ett nytt ekonomiskt tdnkande
med 6kat fokus pa hallbar utveckling skulle kunna intrdda. Ett annat matt for tillvaxt skulle da kunna
behovas, dar exempelvis livskvalitet spelar storre roll. Som exempel beskriver Tillvaxtverket mattet
BRP, som skulle kunna breddas som matt pa regional utveckling genom att exempelvis ta in aspekter
som livskvalitet.*

| samtal med intervjupersonerna har vid upprepade tillfallen platsens betydelse ndmnts, och lanets
fordelar med vacker natur, nara till friluftsliv och god livskvalitet lyfts som styrkor for lanets
nuvarande och framtida kompetensférsorjning. Det som namns har om en mojlig lagre global tillvaxt
och en ny syn pa tillvaxt kan vara tecken i tiden som kan peka pa en ny trend som kan utvecklas och
halla i sig pa sikt. Den skulle i sddana fall kunna paverka lanet. Detta eftersom en ny syn pa tillvaxt
kan innebdara att livskvalitet spelar storre roll. Jamtland Harjedalen har av intervjupersonerna lyfts

41 Konjunkturinstitutet (2023). Konjunkturldget juni 2023.

42 Konjunkturinstitutet (2023). Konjunkturldget juni 2023.

43 World Economic Forum (2023). Global Risk Report.

44 |MF (2023). World Economic Outlook.
4Shttps://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/statistikochanalys/statistikomregionalutveckling/breddatmattparegionalutveckling
brp.1624.html. Lank hdmtad 230620.
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fram som ett 1an med just hog livskvalitet. Det ligger ndarmast till hands att tanka att detta paverkar
mojligheterna till inflyttning och ddrmed utbud pa kompetens. Det kan dock inte uteslutas att det
ocksa kan spela roll fér lokaliseringsfragor.

| ett scenario for Jamtland Harjedalen 2050 beskriver konsultféretaget Kairos Future ett Jamtlands
Ian dar manniskors vdlmaende sitts i centrum, inte tillvaxt.*® Hallbarhet ir ledord och resurser
brukas inom de granser som finns. Lokal produktion dr exempelvis viktigt. En sadan utveckling skulle
kunna anses ligga i linje med den malbild for Jamtlands l1an 2050 som beskrivs i den regionala
utvecklingsstrategin (RUS). Dar ar befolkningen i centrum, ekologin sétter ramarna och ekonomin ar
ett medel och en férutsattning for hallbar utveckling. Lanet &r hallbart och en del av Saepmie.*’

Megatrend Globalisering — ar det slowbalisation nu?

Lange har globalisering varit en av de utpekade megatrenderna inom det ekonomiska faltet. Men nu
finns tecken pa att globaliseringens framfart utmanas — en inbromsning av globaliseringstakten och
Okad protektionism. Enligt World Trade Organization har exempelvis importrestriktionerna hos G20-
landerna Okat stadigt de senaste tio aren.*® Handelskonflikter och strafftullar har varit vanligt
forekommande under senare ar — inte minst genom att USA har agerat mot Kina och dven infort
handelstullar mot EU, som i sin tur svarat med motatgarder. Ett annat exempel pa minskat
internationellt samarbete ar Brexit.

Utover detta har lander och féretagens forsérjningskedjor paverkats av andra internationella
foreteelser som Covid och andra geopolitiska handelser. Manga féretag underséker nu hur de kan
starka sina forsorjningskedjor. Det kan exempelvis handla om att bli mindre beroende av Kina
och/eller att diversifiera sina forsorjningskedjor. En del foretag sdker forsorjningskedjor narmare
naromradet. Det kan ocksa handla om att omlokalisera tillverkning fran lagkostnadslander och i
stallet lokalisera narmare marknaden dar slutprodukterna séljs. Pa sa satt kan robustheten och
tillforlitligheten i leveranser 6kas. Det behdver inte nédvandigtvis betyda att produktionen flyttas
fran Asien tillbaka till Sverige (backshoring), utan att den férlaggs narmare, exempelvis till Baltikum
(nearshoring). Det finns ocksa ett annat begrepp, friendshoring, som handlar om att forlita sig pa
partners féretag som man samarbetat med lange och dér det finns ett uppbyggt foértroende — det gar
att forlita sig pa dessa oavsett var i varlden de befinner sig.

| rapporten Future of Jobs report (World Economic Forum, 2023) lyfts sarskilt att jordbrukssektorn
kan vantas se en stor 6kning i arbetstillfallen uppemot 30 procent. Detta drivs av olika faktorer,
sasom kortare forsorjningskedjor och 6kade kostnader, samt av en 6kad anvandning av teknologi
inom jordbrukssektorn och ékade investeringar i klimatanpassningar.®® En sddan utveckling ar
sarskilt intressant mot bakgrund av att det ar en internationell trend men som rér ett omrade som
pekats ut som en av Jamtlands lans styrkor i den smarta specialiseringsstrategin; “jord”.

Jamtlands lan kan mycket val komma att gynnas av denna utveckling, om det visar sig att den leder
till mer av backshoring, dar industriproduktion placeras i Ianet. Det skulle i sddana fall leda till 6kade
behov av kompetens inom industriproduktion, allt fran industriarbetare till projektledare. Det gar
dock inte att dra en saker slutsats om att nedsaktad globalisering (s.k. slowbalisation) kommer att
leda till mer livsmedelsproduktion i Sverige, eftersom en effekt av slowbalisation (jfr. ovan) blir sa
kallad nearshoring, med flytt av industriproduktion till [ander nadra Sverige. Det boér dock beaktas att

46 Kairos Future (2023). Scenario 2050. Sju framtidsprismor fér Jamtland-Hdrjedalen.

4 https://www.regionjh.se/download/18.e6a929317c0a34965d1a8f4/1633527841346/Sk%C3%A4rm RUS M%C3%A5loch
prioriteringar S3.pdf Lank hamtad 230627.

48 https://www.wto.org/english/news e/news21 e/trdev 28oct21 e.htm Lank hamtad 230620.

49 World Economic Outlook (2023). Future of Jobs report.
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vissa yrken inom industrin (t.ex. maskinell tillverkning) kan paverkas mycket av automatiseringen. Till
exempel bedémer Arbetsférmedlingen att manga timmar kan komma att automatiseras bort.*®

Till foljd av pandemin och den férsamrade geopolitiska situationen har fragan om resiliens, det vill
sdga formagan att agera i féranderliga forhallanden och mota stérningar och kriser, blivit allt mer
viktig i ett sarbart samhélle. Covid-19-pandemin innebar for manga ett uppvaknande for hur hart
samhallet kan drabbas av ovdntade handelser. Det blev en ovdlkommen paminnelse om skérheten,
inte bara hos oss manniskor utan dven i de globala systemen. En foljd har blivit ett 6kande intresse
fran saval offentliga som kommersiella aktérer att skapa en béttre resiliens — en hojd beredskap for
framtida ovidntade handelser.>*

Sammantaget finns tecken pa att utvecklingen kan ga i riktning mot en nedsaktad globalisering, sa
kallad slowbalisation. Det ar dock svart att bedoma utvecklingen pa sikt. Kommer en utveckling att
ske dar globaliseringen verkligen skakas i grunden och dar varlden gar mot en de-globalisering? Eller
kommer globaliseringen att dterhdmta sig och ga mot en slags Globalisering 2.0? Det finns redan nu
diskussioner om att slutsatser om den nedsaktade globaliseringen och potentiella de-globaliseringen
skulle kunna vara betydligt 6verdrivna. Center for European Policy Research pekar pa studier om hur
intrikat och komplicerat det ar med handel, att utrikeshandel varit viktigt for EU under manga ar och
att de finns indikatorer som visar att antalet importerande féretag i EU 6kade dven under
pandemin.>?

Konsekvenser for Jamtlands lan

Hur trenderna inom globalisering kommer att utvecklas pa lang sikt ar ytterligt svart att bedéma,
men oavsett vilken vag globaliseringen tar behover det finnas en beredskap eftersom detta kommer
att paverka kompetensbehoven pa kort och medellang sikt. Utvecklingen skulle kunna leda till att
mer industriproduktion flyttar till Sverige, vilket staller nya krav pa kompetens inom den/de
branscherna. Utvecklingen skulle ocksa kunna leda till att vissa sektorer kommer att utvecklas mer,
till f6ljd av mer fokus pa lokal férsérjning vad géller livsmedel, drivmedel och energi. Aven det stéller
krav pa ny/ytterligare kompetens inom dessa sektorer.

Att World Economic Forum lyfter “Cost of living crisis” som en av de storsta potentiella globala
riskerna skulle kunna vara en majlighet for lanet, eftersom Jamtlands lan 6verlag har lagre
boendekostnader (inte dverallt i linet, t.ex. inte i Are, men pa manga andra hall) &n i
storstadsregionerna. Detta skulle kunna bli en faktor som driver pa inflytt till lanet.

Kommer da slowbalisation och geopolitiska spanningar att leda till att mer industriproduktion flyttar
till Sverige? SCB har gjort prognoser for Jamtlands lan for olika sektorer, bland annat inom
industriproduktion. SCB bedomer att det pa medellang sikt kommer att rada brist pa industriteknisk
kompetens. Men leder den globala utvecklingen till att mer industriproduktion flyttar till [anet kan
det innebara att det blir annu mer brist pa industriteknisk kompetens dn vad som beskrivits i
prognosen. Dock bor det beaktas att en del roller inom industrin, till exempel maskinell tillverkning,
kan ersattas av automatisering. Nedanstdende &r vad som beskrivs i SCB:s prognos.*3

50 Arbetsformedlingen (2020) Automatiseringen pd den svenska arbetsmarknaden.

51 Trafikverket (2022). Trender i transportsystemet. Trafikverkets omvdrldsanalys 2022.

52 https://cepr.org/voxeu/columns/between-deglobalisation-and-slowbalisation-where-europe-stands Lank hamtad
230612.

53 SCB (2022). Regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser, Prognosresultat fér ldnet Gr 2035.
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e Industriteknisk utbildning (gymnasial niva) — risk for stor brist 2035 enligt nuvarande
prognos.>* Industriteknisk gymnasieutbildning &r en av de utbildningar som pekas ut som
lanets storsta brister.> Utbildningar som ingdr ar: gymnasieskolans industritekniska
program, inriktning mot processteknik, produkt- och maskinteknik och svetsteknik.

o Yh-tekniker och gymnasieingenjorsutbildning — risk for stor brist 2035 enligt nuvarande
prognos.

e Naturbruksutbildning (gymnasial niva) — risk for viss brist ar 2035 enligt nuvarande prognos.
Utbildningar som ingar: Gymnasieskolans naturbruksprogram och motsvarande.

Jord- och skogsbruket ar ett viktigt styrkeomrade i Jamtlands lan. Givet att bade
livsmedelsforsorjning och jordbruk lyfts fram i trendspaningen finns det goda indikationer pa att
kompetensbehoven kan komma att 6ka mer an vad nuvarande SCB-prognos visar.

6.3 Sociala faktorer

Megatrend demografi — vaxande och aldrande befolkning i varlden och Sverige

Den demografiska utvecklingen med aldrande befolkning rdknas som en global megatrend, och
denna megatrend paverkar kompetensforsorjningen. Befolkningsstrukturen paverkar
kompetensforsorjningen pa flera sétt, dels vilket kompetensbehov som finns, dels hur manga som
finns i arbetsfor alder. Den aldrande befolkningen medfor 6kade kompetensbehov inom vard och
omsorg, men innebar samtidigt stora pensionsavgangar framdver. En annan megatrend ar att
befolkningen globalt vaxer i antal.

| Sverige vaxer befolkningen och kommer fortsatta gora det under de ndrmaste aren. Utvecklingen
skiljer sig at mellan aldrarna vilket paverkar kompetensforsorjningen. Likasa 6kar andelen aldrande
befolkning i Sverige.

| framtiden férvantas befolkningen i Sverige att fortsatta att 6ka, men i en nagot langsammare takt
dn de senaste decennierna. Befolkningen i yrkesaktiv alder, 16—65 ar, vantas 6ka med fyra procent
till ar 2032 vilket &r mindre an befolkningsékningen som helhet. Befolkningsutvecklingen i dessa
aldrar ar avgorande for hur sysselsadttningen kan utvecklas. | dldre aldersgrupper kommer
befolkningen att 6ka betydligt mer an befolkningen som helhet. Tyngdpunkten ligger pa
befolkningen 6ver 85 ar, i takt med att den stora kullen 40-talister aldras.>® Som SKR uttrycker det:
“Personer 80 dr eller dldre kommer 6ka med ndistan 50 procent fram till 2031”.> | Jamtlands lan 6kar
ocksa andelen som ar 80 ar och aldre: denna aldersgrupp berdknas 6ka fran dagens cirka 6 procent
till 10 procent &r 2040 (1ang sikt).%®

54 SCB (2022). Regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser, Prognosresultat for ldnet Gr 2035.

55 Analysportal NORR (2022). Trender och prognoser — var saknas var femte person. De stérsta bristerna i respektive
norrlandslén 2030. 2022_2. https://analysportalnorr.se/wp-content/uploads/2022/11/PM Trender-och-prognoser-
StAqrsta-bristerna Rev2.pdf Lank hamtad 230628.
ehttps://www.sch.se/contentassets/e99a33e517a343488cd1fd73362167c8/be0401 2023i70 br be51br2302.pdf Link
hamtad 230610.

57 https://skr.se/download/18.1eb2584e1850542abfaac29/1670940688212/Valfardens-kompetensforsorjning.pdf Lank
hamtad 230609.

58 SCB (2021). Den framtida befolkningen i Sveriges Iéin och kommuner 2021-2040.

25


https://analysportalnorr.se/wp-content/uploads/2022/11/PM_Trender-och-prognoser-StA%C2%B6rsta-bristerna_Rev2.pdf
https://analysportalnorr.se/wp-content/uploads/2022/11/PM_Trender-och-prognoser-StA%C2%B6rsta-bristerna_Rev2.pdf
https://www.scb.se/contentassets/e99a33e517a343488cd1fd73362167c8/be0401_2023i70_br_be51br2302.pdf
https://skr.se/download/18.1eb2584e1850542abfaac29/1670940688212/Valfardens-kompetensforsorjning.pdf

Denna utveckling satter press pa valfardssystemet, bade genom att de forvarvsarbetande behover
forsorja fler, och for att behovet av vard och omsorg 6kar nar de allra dldsta blir fler.
Kompetensforsorjningen forsvaras inom flera av de yrken déar det redan rader brist idag.

En annan viktig trend ar att andelen barn och unga minskar. Detta ar ett trendbrott, da tidigare
prognoser pekat pa en 6kning. Arbetsférmedlingen skriver in sin rapport Omvarldsrapport 2023 att:

”“I de yngre dldrarna, 0—19 dr, vintas befolkningen minska till 2032 som en féljd av vikande fédelsetal
redan idag. Under 2022 var fédelsetalen de ldgsta pd 17 ar. Minskningen i de yngre dldrarna ser ut
att koncentreras till barn som gdr i férskolan Idg- respektive mellanstadium. | gymnasiedldern véntas
befolkningen istdllet vixa mer én befolkningen som helhet. Vid en férldngning av tidshorisonten
bortom 2032 kommer dock de mindre barnkullarna succesivt att nd gymnasiedlder och medféra en
minskning av befolkning i gymnasiedldern. Den demografiska utvecklingen kommer att leda till ett
minskat tryck inom pedagogiska yrken de ndrmaste dren, allt annat lika. [...] Att demografin lindrar
bristen pad personal inom vissa bristyrke ¢r i viss man positivt, men den demografiska utvecklingen
innebdr samtidigt att inflédet till yrkesaktiva Gldrar kommer att minska framéver. Succesivt kommer
det att hdmma sysselsdttningsutvecklingen och kompetensférsérjningen nér de mindre barnkullarna
ndr yrkesaktiv dlder en bit efter 2032.”%°

Arbetsformedlingen (2023) lyfter fram flera faktorer for att klara den 6kade forsérjningsbdrdan och
for att lindra kompetensbristen framover. Det géller bland annat att ta vara pa den outnyttjade
potentialen pa arbetsmarknaden bland grupper som nu har lag sysselsattningsgrad. En viktig faktor
ar hur regelverk utvecklas. Ett exempel ar att hojningen av den lagstadgade rattigheten att arbeta
upp till en given alder, som 2023 hojs till 69 &r.%°

Samtidigt som den nationella bilden uppvisar en 6kning av personer i arbetsfor alder skiljer sig
utvecklingen over landet. Redan idag finns stora skillnader i befolkningens sammansattning vilket
det aven kommer att finnas i slutet av kommande tioarsperiod. Nar det pa nationell niva talas om en
relativt Iag 6kning av de i arbetsfor alder ar verkligheten fér manga mindre och medelstora
kommuner snarare en minskning av personer i arbetsfor alder. Nastan 60 procent av kommunerna
har en minskande andel personer i arbetsfér &lder.®!

For Jamtlands 1an gor SCB prognosen att andelen befolkningen i arbetsfor alder kommer att minska
till 2040. Idag ar 49 procent av befolkningen i Jamtlands Idn mellan 25 och 64 ar. Andelen berdknas
minska till 47 procent &r 2040, vilket &r en lagre andel &n i riket som helhet (49 procent).®? Detta
innebar en utmaning, eftersom behoven av arbetskraft ar stor, inte minst till féljd av den
demografiska utvecklingen.

59 Arbetsformedlingen (2023). Omvdrldsrapport 2023.

60 Arbetsférmedlingen (2023). Omvdrldsrapport 2023.

61 SKR (2023). Vilfidrdens kompetensférsérining.

62 SCB (2023). Den framtida befolkningen i Sveriges Iéin och kommuner 2021-2040.
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Befolkningsutveckling och utrikes fodda

Framtidsscenarier om antal utrikes fédda kan variera, bland annat pa grund av hur politiska beslut
ser ut framover. Ett exempel ar att migrationspolitiken blivit mer restriktiv, vilken kan paverka
Okningen av antalet utrikes fédda som kommer till landet. Till exempel arbetar en statlig utredning
for narvarande med forslag for att skdrpa villkoren fér arbetskraftsinvandring.®® Samtidigt kan
migrationsfragan utvecklas pa ett helt annat satt framéver. World Economic Forum lyfter att bade
det andrade klimatet och geopolitiska hdndelser framdver - sdsom pa tio ars sikt — kan leda till stora
migrationsstrémmar.%

Stor efterfragan pa arbetskraft i offentlig sektor kopplat till demografiska forandringar

Efterfragan pa arbetskraft inom stora delar av offentlig sektor ar direkt kopplad till demografiska
forandringar. Efterfragan pa vard och omsorg paverkas starkt av antalet personer i dldre aldrar.
Utbildningsbehovet styrs istallet framst av personer i aldrarna 0-19 ar.

Brist pa personal inom vard och omsorg férvintas, bade genom ett 6kat vardbehov och till féljd av
stort antal pensionsavgangar. Inom halso- och sjukvarden 6kar behoven av anstallda i landet med
nio procent enbart till féljd av demografin till 2031. Underskoterskor, vardbitraden och
sjukskoterskor ar de tre yrkesgrupper i kommunerna dar behoven ar storst fram till 2031. |
regionerna behdver antalet anstallda 6ka som mest bland sjukskoterskor, lakare och
underskoterskor.

De 6kade behoven av anstéllda pa grund av demografin &r storst inom dldreomsorgen.
Aldreomsorgen behdver dka antalet anstillda med omkring 31 procent i Sverige — 58 500 personer —
fram till 2031 pa grund av demografin. Ungefar lika manga anstallda forvantas ga i pension under
perioden.®®

Grundskolan och gymnasieskolan. D3 befolkningen i yngre aldrar minskar, minskar ocksa behovet av
arbetskraft inom forskola, 1ag- och mellanstadiet de ndrmsta aren i Sverige. Det kommer daremot
finnas ett fortsatt rekryteringsbehov aven for dessa verksamheter for att 6ka andelen behorig
personal saval som att ersatta anstédllda som kommer ga i pension. | gymnasieskolorna leder
demografiska foérandringen till 6kat personalbehov till 2032, men nagra ar bortom 2032 leder mindre
kullar till minskat behov dven dar pa nationell niva. Detta illustreras i bilden nedan.®’

63 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2023/02/skarpta-villkor-for-arbetskraftsinvandring/ Lank hamtad
230704.

64 World Economic Forum (2023). Global Risk Report 2023.

65 SKR (2023). Vdlfdrdens kompetensférsérjning.

66 SKR (2023). Vidlfdrdens kompetensférsérjning.

67 SKR (2023). Vidlfdrdens kompetensférsérjning.
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Figur 7 SKR:s prognos 6ver behov av anstdllda pd grund av demografi och pensioneringar 2021-2031 f6r ndgra
personalgrupper. (SKR 2022)
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Konsekvenser for Jamtlands lan

For Jamtlands lan foljer samma monster som for landet i stort, detta innebar att ovanstaende
yrkesroller inom vard och dldreomsorg blir viktiga pa medellang sikt.

Lanet har utover det en del yrken som verkligen sticker ut som bristyrken pa medellang sikt®®:
Vard och omsorgsutbildade — gymnasiet. (brist 6ver 30%)
Specialistsjukskoterska (distriktsskoterska plus dvriga inriktningar) (brist 6ver 20%)

| den nuvarande prognosen for lanet framhavs brist pa larare i grundskolan ar 2035.%°
Gymnasieldrare bedoms ocksa fa brist men inte lika stor.

Forskolldrare — risk for stor brist 2035

Grundskoleldrare - risk for stor brist 2035

Grundlararutbildning inriktning fritidshem — risk for stor brist 2035

Yrkeslarare — risk for stor brist 2035

Amneslirarutbildning (8k 7-9 och gymnasieskolan) — risk fér brist 2035.

Utvecklingen i Jamtlands ldn, med kommande etableringar och radande kompetensbrist, ger en
indikation om att kompetensbehoven inom grundskolan och gymnasieskolan knappast kommer att
kunnat l6sas enbart med dagens boende i lanet. Inflyttning behovs till Ianet for att klara
kompetensbehoven. Detta kan innebdra att hela familjer flyttar till Ianet, och att det blir fler barn i
forskole- grundskole- och gymnasiealdern an vad som ligger till grund for nuvarande prognos. Det
skulle i sadant fall innebara att det pa medellang och lang sikt rader dnnu storre brist pa kompetens

88Analysportal Norr (2022). Trender och prognoser — var saknas var femte person? Det stérsta bristerna i respektive
norrlandslén 2030.
59 SCB (2022). Sammanfattning av regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser. Med sikte pG 2035.
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inom dessa yrkesomraden an vad prognoserna visar. Intressant harvid ar att en rapport fran TCO”°

tar upp att larcentra ar viktiga for den lokala kompetensférsorjningen, och att en betydande del av

utbildningsutbudet vid larcentra har bestatt av yrkesprogram som larar- och sjukskoterskeprogram,
eller fristaende kurser i dessa @mnen.

Det finns en stor osdkerhetsfaktor gallande kompetensbehoven pa sikt kopplade till den
demografiska utvecklingen, namligen hur befolkningsutvecklingen och antalet utrikesfédda
utvecklas, nagot som géller bade for riket och for Jamtlands Ian. Det beror pa att flera trender pekar
i, gentemot varandra, olika riktning. A ena sidan kan klimatférandringar pa sikt leda till en starkt
Okad tillstromning av sa kallade klimatflyktingar, likasa kan geopolitiska hdndelser leda till 6kad
tillstromning. A andra sidan synes efter flyktingkrisen 2015 en trend med stramare migrationspolitik,
och lagstiftningsinitiativ sasom bosattningslagen. Jamtlands lan fick en stark 6kning av inflyttning av
utrikes fodda i samband med flyktingkrisen 2015-2016, men déarefter sjonk inflyttningen till lagre
nivaer dn innan krisen. Okad inflyttning kan leda till stérre kompetensbehov inom exempelvis
offentlig sektor som skola och vard, men kan ocksa vara en mojlighet till forbattrad
kompetensforsorjning generellt. Eftersom det finns signaler i olika riktning om utvecklingen
framover, bor det hos regionen och kommuner finnas en medvetenhet om det finns vitt skilda
scenarier for framtiden.

Varderingsforandringar

En av de radande megatrenderna ar varderingsforandringar. En komponent ar tillit. | Sverige ar
tilliten och fortroendet i allmédnhet hogt, men det finns signaler pa nedgang, bland annat hos
personer som ar arbetslosa, har sjukersattning och de med samre halsa. Till exempel har andelen
som har svdrt att lita pd andra 6kat i Jamtlands 1an2017-2020 jamfért med 2010-2013.7*

Generation Z ar de som ar fédda mellan mitten av 1990-talet till mitten av 00-talet. De ar den grupp
som inom nagot/nagra decennier har tagit 6ver arbetslivet och deras varderingar dr darfor mycket
viktiga for samhallsutvecklingen. Det ar darfor intressant att studera vilka varderingar de hari
relation till arbetslivet. Generation Z anses sta for etik och moral och lagger storre vikt vid
klimatfrdgan an tidigare generationer.”? Generation Z viarderar diremot mjuka virden hégt hos en
framtida arbetsgivare. Trevliga kollegor, att utvecklas som manniska och att ha en arbetsgivare som
bidrar till ett battre samhalle rankas hégt.”

| en rapport av Handelskammaren Mittsverige om Generation Z i Jamtland Harjedalen och
arbetsmarknaden beskrivs ett antal trender. En slutsats i rapporten ar att det finns ett tydligt behov
att 6ka kannedomen om vilka arbetsgivare som finns i lanet, for att visa Generation Z vilka
mojligheter som finns pa arbetsmarknaden. Det finns allmént ett stort intresse av att flytta fran sin
hemkommun och att prova att bo nagon annanstans. Daremot kan manga yrkeselever (ca. en
fiardedel i undersékningen) tanka sig att bo kvar i hemkommunen eller lanet. Flera kan ocksa ténka
sig att bosatta sig utanfor lanets granser men flytta tillbaka sen. Bland elever som laser
hogskoleforberedande program finns ett stort intresse att jobba pa privata foretag. En slutsats i
rapporten ar att det ar viktigt att jobba med artbetsgivarvarumarke och lyfta fram varderingar och
organisationskultur.”

70 TCO (2020). Ldrcentra — for hégre utbildning i hela landet.

7! Region Jamtland Harjedalen (2021). Nuldgesbeskrivning av megatrender och Jamtlands lén.
72 Region Jamtland Harjedalen (2021). Nuldgesbeskrivning av megatrender och Jamtlands léin.
73 Handelskammaren Mittsverige (2021). Nyckeln till framtidens arbetskraft.

74 Handelskammaren Mittsverige (2021). Nyckeln till framtidens arbetskraft.
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Social hallbarhet ar en fraga som lyfts allt mer generellt. Medarbetarperspektivet kopplar an till
detta. Har har exempelvis besdksnaringen en utmaning, vilket ar relevant eftersom det ar en av de
storsta naringarna i lanet. Besoksnaringen har svart att bade rekrytera och behalla personal. En av
besoksnaringens storsta utmaningar ar den bristande attraktiviteten i manga slags jobb inom
naringen. Till exempel problem kopplade till branschens attraktivitet och villkor ur ett
medarbetarperspektiv, sdsom obekvdama arbetstider, stress, deltidsanstéallningar och sdsongsarbete.
Gallande utbildningsutbudet for besoksnaringen konstateras att det finns en hog efterfragan pa
personer med gymnasie- eller yrkeshogskoleutbildning. Tidigare bedomningar fran Tillvaxtverket
visar att gymnasiala utbildningarna hade ratt inriktning, men att eleverna var for fa for att svara upp
mot naringens behov. De elever som examinerades fick i stor utstrackning arbete direkt, och
slutsatsen var att fler behdver motiveras till att valja gymnasiala utbildningar och
yrkeshdgskoleutbildningar med besdksnaringsinriktning.”. Framdver kan det bli viktigare att l3ra av
goda exempel pd hur féretag jobbar med att fa personal att stanna.”®

Livsstilsinflytt och distansarbete — viktiga trender for Jamtland Harjedalen

Covid-19-pandemin har gjort att fler personer arbetar pa distans och att manga upptéckt hur bra det
kan fungera med digitala moten. Detta kan leda till mer distansarbete, farre affarsresor, och storre
mojligheter att vara bosatt pa en annan plats dn den du arbetar. Nicholas Bloom vid Stanford-
universitet menar att distansarbete ar har for att stanna och att det kan vara den storsta
forandringen for USA:s ekonomi sedan andra varldskriget. Distansarbetet bedéms ocksa 6ka pa lang
sikt, tack vare forbattrad teknologi.”

En trend som beror livsstil och sociala fragor ar den om sa kallade ”livsstilsflyttar”. Den
internationella livsstilsmigrationen ar ett vaxande fenomen, dar allt fler manniskor runt om i varlden
flyttar pa grund av livsstilsmotiv, till platser dar de uppfattar att de kan finna en battre livskvalitet. En
livsstilsflytt motiveras ofta av att flytta till en plats dar det ar uppfattas vara battre att leva. Platsens
betydelse dr darmed central.”® Detta hidnger ihop med kompetensbehovet pé sa sitt att
livsstilsinflyttning kan vara ett satt att uppfylla de kommande kompetensbehoven, i de
lander/lan/kommuner/platser dar framtidens kompetensbehov inte kan |6sas enbart med befintlig
befolkning.

| flera av de intervjuer som gjorts bekraftas bilden av livsstilsflytt som en tydlig trend ocksa for
Jamtlands lan. Flera intervjupersoner har understrukit att fenomenet livsstilinflyttning ar viktigt
redan idag och kommer vara mycket viktigt dven framdver. Manga livsstilsinflyttade kommer till
Jamtlands lan for att [anet uppfattas som en bra plats att bo p3, i synnerhet fér personer som vill
kunna kombinera ett arbetsliv med narhet till friluftsliv. Just platsens betydelse ar det som
framtrader i intervjuerna som en av de viktigaste faktorerna som kan bidra till att hantera lanets
framtida kompetensbehov.

| den gemensamma malbilden for Jamtlands 1an 2050 ar en utgangspunkt en platsbunden utveckling.
Det anses finnas mojlighet i alla orter, men forutsattningarna ser valdigt olika ut, och alla omraden
behdver ges méjlighet att utvecklas utifran sina villkor.”

7> Tillvaxtverket (2023). Problemkartliggning - Utmaningar och méjligheter fér beséksndringens
kompetensférsérjning

78 https://www.hotellrevyn.se/de-vet-vad-som-far-anstallda-att-stanna/, 1adnk hamtad 230912

7 https://news.stanford.edu/report/2023/03/13/7-things-know-working-home/ Lank hamtad 230627.

78 Etour (2021). Beséksndringens roll fér regional utveckling, Ett nedslag i Jimtland Hérjedalen.
"https://www.regionjh.se/download/18.e6a929317c0a34965d1a8f4/1633527841346/Sk%C3%A4rm RUS M%C3%A5loch
prioriteringar S3.pdf Lank hamtad 230615.
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| ett framtidsscenario for 2050 for Jamtlands 1an som tagits fram av konsultféretaget Kairos Future
malas en liknande bild upp, en framtid dar en ny typ av arbetsliv &r radande. Narhet till naturen har
varit en tydlig styrka nar det galler inflyttning. Arbetslivet ar omdanat och praglas av att vara ett
verkligt hybridarbetsliv dar akademi, naringsliv och offentlighet lanar kompetenser och arbetskraft
av varandra. Fardigheter snararare an formell utbildning ar i denna framtidsbild vad som raknas.
Flera valjer att kombinera karridrer i de olika sfarerna, antingen i delar av livet eller samtidigt. Att en
person kan dela sin tid mellan flera arbetsplatser har blivit ett satt att |6sa kompetensbristen. Dessa
arbetssatt praglas av samverkan. Utbildningsvdasendet har stallt om och i stérre utstrackning erbjuds
korta kurser som ofta anvands for att 16sa ett specifikt problem, snarare an langa utbildningar.
Automatisering och robotisering har gjort att manga kan jobba farre timmar.®

En sadan framtidsbild med en ny typ av arbetsliv aterspeglas delvis ocksa i de genomforda
intervjuerna, genom att 6kad grad av arbetsplatsdelning och sa kallade kombinatérer (individer som
kombinerar yrkesstallningar) har lyfts fram.

Konsekvenser for Jamtlands lan

Véarderingsforskjutningar i riktning mot att generation Z bryr sig mer om hallbarhet och att bidra till
ett hallbart samhalle i arbetslivet bedéms kunna gynna Jamtlands lan. Det kommer att vara viktigt
for lanet som helhet samt for enskilda arbetsgivare att ta hansyn till generation Z:s varderingar nar
man marknadsfor sig for att locka folk till lanet/kommunen/platsen/arbetsplatsen. Fragor om social
hallbarhet blir allt viktigare och exempelvis ar fragor om medarbetarnas villkor viktiga for att locka
personal i bestksnaringen.

Inflyttning kommer att behovas for att klara kompetensbehoven framover och livsstilsinflyttningen
ar nagot som behover inga som en central del i en kompetensforsérjningsstrategi for lanet. En viktig
del i detta ar att hérsamma det som lyfts om forutsattningarna for livsstilsinflytt, namligen att de
generella forutsattningarna finns pa plats. Det handlar om plats pa skolor, forskolor, bra skolmat,
maijlighet till boende, serviceutbud och liknande — de genomférda intervjuerna ar tydliga pa den har
punkten. Om lanet inte lyckas med att fa personer att bosatta sig har pa riktigt, utan att de snarare
ar "fly in fly out”, kommer kommunerna att fa problem med skatteintakter. Da uppstar en svar
situation, eftersom skatteintdkter behovs for att uppratthalla offentlig service och en langsiktigt
hallbar utveckling for lanet, dess foretag och invanare.

| kapitel 5 ovan framgar att 46 procent av inflyttarna till linet bosatte sig i Ostersund 2022. Aven om
det inte finns statistik pa var livsstilsinflyttarna bosatter sig tyder siffran pa att manga bosatter sig i
Ostersunds arbetsmarknadsregion (Ragunda, Bricke, Krokom, Are, Berg och Ostersund).8! |
intervjuer har framkommit att det borde finnas nagon typ av ”“mottagarservice” for inflyttande, som
kommunerna borde arrangera. Har kan det ocksa finnas en stor poéang for kommunerna att
samarbeta. Detta finns redan i vissa kommuner. En podng torde vara att samarbeta i relevanta FA-
regioner, dvs de kommuner som namns i stycket skulle kunna tjana pa att samarbeta kring
inflyttande, exempelvis vad galler information.

Likasa bor det hallas i atanke att distansarbete ocksa kan innebara att personer flyttar till lanet,
livsstilsflytt, for att atnjuta lanets fjalinara miljo, men arbetar fér en arbetsgivare pa annat hall i
Sverige. Da innebar inte livsstilsflytten att Jamtlands kompetensbehov underlattas i nagon stérre
omfattning. Gallande distansarbete finns det studier som pekar pa att foretag i storre utstrackning

80 Kairos Future (2023). Scenario 2050, Sju framtidsprismor for Jimtland-Hdrjedalen.
81nttps://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/statistikochanalys/statistikomregionalutveckling/regionalaindelningar/faregioner.1
799.html

31



anvander méjlighet till distansarbete for att locka till sig nyckelkompetenser.82 Northvolt &r ett
exempel pd ett féretag som séker internationellt, &ven utanfér Europa, efter nyckelkompetenser.®
Om lokalt etablerade foretag soker sig utanfor lanet, kanske utanfor landet, for att soka
nyckelkompetens innebar det att de konkurrerar pa en annan marknad (nationellt eller globalt) om
arbetskraften — och behdver da vara konkurrenskraftiga gallande I6ner och arbetsvillkor.

6.4 Tekniska faktorer

Teknik — digitalisering &r den rddande trenden

Viktiga trender som lyfts fram inom teknikomradet &r digitalisering, automatisering, elektrifiering
och autonoma fordon. Andra trender som i sin tur paverkar teknikomradet ar hallbarhet och cirkular
ekonomi. Trenden digitalisering lyfts i Jamtlands lans program for smart specialisering.
Digitaliseringstrenden, i kombination med att lanet ar attraktivt tack vare sin natur och kultur, gor
att manga kan tanka sig att flytta till lanet och arbeta pa distans. Digitalisering skapar ocksa
majligheter att bo och verka i hela lanet. Detta konstaterades i programmet som ar antaget ar 2020.
Sedan dess har digitaliseringstrenden blivit annu starkare och pandemin har dessutom lagt grunden
for en utveckling med mer distansarbete. Digitaliseringstrenden kopplar darmed tydligt till ett av
linets styrkeomraden.® Aven Sverige som helhet ligger 1angt framme och intar en tredjeplats i EU
nar det giller digitalisering av arbetslivet.?

Den Overgripande tekniktrenden som paverkar kompetensbehovet mest just nu ar digitalisering.
Detta lyfts av flera bedomare, exempelvis Teknikforetagen.® Digitaliseringen innebar till exempel en
okande grad av robotisering och automatisering i produktionsprocesser, storre fokus pa
mjukvaruinnehall i traditionella hardvaruprodukter och en 6kad grad av uppkoppling generellt. Med
digitaliseringen kommer ocksa ett 6kat fokus pa cybersakerhet och integritetsskydd. Artificiell
intelligens, autonoma system och elektrifiering ar andra framtradande teknikskiften som paverkar
utvecklingen och darmed behovet av ingenjorskompetens i stor utstrackning, sarskilt inom
fordonsindustrin.

Bilden av vilka effekter den tekniska utvecklingen kommer att ha pa arbetsmarknaden pa lang sikt ar
mangfacetterad. Arbetsférmedlingen beddémer att strukturomvandlingen kommer att vara till
nackdel for personer med kortare utbildning.®” Samtidigt kommer Al-teknologi antagligen att ersatta
fler tjanstemannajobb, och darmed paverkas hogutbildade i storre utstrackning an vid tidigare
teknologiskiften. Teknisk utveckling och digitalisering och dess paverkan pa arbetsmarknaden
ligger ofta i fokus néar det galler strukturomvandling. Som Arbetsformedlingen (2023) konstaterar
leder den tekniska utvecklingen att arbetsuppgifter férsvinner eller fordndras. Det innebar inte
noédvandigtvis att sysselsdttningen minskar, utan snarare att gamla arbetssitt ersitts av nya.®

Yrkesgrupper som forvdntas paverkas stort av automatiseringen ar exempelvis maskin- och
processoperatérer samt montorer. Lagre grad forvantas for bland annat omsorgsyrken och yrken

82 Soroui (2021). Understanding the drivers and implications of remote work from the local

perspective: An exploratory study into the dis/reembedding dynamics, Technology in Society

83 https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/utbildning/rapport-stort-kompetensbehov-for-att-klara-
klimatutmaningen 1175886.html Lank hamtad 230824

84 Region Jamtland Harjedalen (2020). Program fér smart specialisering i Jimtland Hérjedalen 2021-2027

85 Trafikverket (2022). Trender i transportsystemet. Trafikverkets omvdrldsanalys 2022

86 Teknikforetagen (2022). Teknikféretagens komptensundersékning 2022.

87 Arbetsformedlingen (2023). Omvdrldsrapport 2023 — Demografi, teknikutveckling och arbetsmarknadspolitik.
88 SNS (2023). Konjunkturrddets rapport 2023.

89 Arbetsformedlingen (2023). Omvdrldsrapport 2023.

32


https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/utbildning/rapport-stort-kompetensbehov-for-att-klara-klimatutmaningen_1175886.html
https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/utbildning/rapport-stort-kompetensbehov-for-att-klara-klimatutmaningen_1175886.html

som stéller krav pa fordjupad hogskolekompetens inom exempelvis teknik och IT. Inom
yrkesgruppen maskinell tillverkning bedéms en stor andel av arbetstimmarna automatiseras bort.
Det handlar exempelvis om arbetsuppgifter som omfattar dvervakning, inspektion samt verktygs-
och utrustningshantering. Samtidigt sker en snabb teknisk utveckling inom industrin som medfor att
de arbetsmoment som automatiseras ersatts av nya arbetsuppgifter. Det leder till ett 6kat antal
arbetstimmar inom mer avancerade tekniska tjanster, utforda av exempelvis civilingenjérer. Nar
fysiska och manuella arbetsuppgifter minskar pa grund av automatiseringsteknik uppstar fler
avancerade arbetsuppgifter. Det leder till en 6kad efterfragan pa kompetenser for att arbeta med
mer komplexa kognitiva arbetsuppgifter.*®

Nya kompetensbehov och livslangt larande

Eftersom teknikutvecklingen sker sa snabbt dr det mycket vanskligt att férsoka bedoma
kompetensbehoven pa lang sikt. Helt klart &r att generella forutsattningar som strukturer for
livslangt larande blir alltmer betydelsefulla. Fortbildning och omstéllningsférmaga far stérre
betydelse i takt med den snabba digitaliseringen och teknikutvecklingen. Det ar viktigt for
individerna med formaga att utvecklas 6ver tid och individer behover stiandigt kompetensutveckling,
detta kan ocksa vara géllande for faktorer som inte ror teknikutveckling och digitalisering. Vikten av
livslang larande generellt ar valdigt tydligt men blir sarskilt framtradande vad géller drivkrafterna
teknikutveckling och digitalisering.

Data/IT ar ett ytterst kunskapsintensivt omrade dar utveckling sker pa flera fronter. Kompetenskrav
forandras kontinuerligt inom yrkesomradet, vilket medfor att individer behdver kunna
kompetensutveckla sig for att uppfylla de krav som stélls. Att framja det livslanga larandet blir
darmed centralt for data/IT-omradets utveckling. Atgarder kravs ocksa for att fler kvinnor ska vilja
arbeta inom yrkesomradet, vilket kan bidra till att svara mot den starka efterfrégan pa arbetskraft.!

Aven i organisationen Teknikféretagens undersékning lyfter féretagen fram hur kompetenskraven
andras och att befintliga yrkesroller utvecklas och integreras. Till exempel kravs, for att medarbetare
inom industrin ska vara omstallningsbara, minst en industriteknisk utbildning pd gymnasieniva.*

Teknikutvecklingen kommer att leda till nya kompetensbehov. Elektrifiering, automatisering och Al
genomsyrar manga branscher och bidrar till att yrkesroller kommer férandras 6ver tid. En annan
trend ar att behovet av avancerad teknisk kompetens 6kar, men att daven efterfragan pa sociala
kompetenser 6kar. Detta beror pa flera faktorer, dels att manga arbetsuppgifter som kraver en god
social och kommunikativ formaga ar svara att automatisera bort, dels att nya arbetssatt skapar
storre behov av en god social férmaga. Som exempel kan ndmnas att personer som jobbar med
teknik och digitala verktyg behover kunna formedla information pa ett pedagogiskt satt.

Det forefaller vara viktigt framdver att kombinera tekniska kompetenser med annan slags kunskap.
Kdnnetecknande for digital spetskompetens ar till exempel teknisk kompetens i kombination med
kompletterande kompetenser, till exempel kunskap inom vissa amnen eller formaga att driva
forandringsarbete inom digitalisering.%

| ssammanhanget om livslangt larande kan larcentra vara intressant. En nagot oroande trend
framtrader i TCO:s rapport om larcentra, namligen att utbildning utanfor larosatenas huvudorter

%0 Arbetsférmedlingen (2020). Automatiseringen pd den svenska arbetsmarknaden.

91 Arbetsformedlingen (2023). Ldngsiktig omrddesanalys data/it.

92 Teknikforetagen (2022). Kompetensundersékning 2022.

93 Universitetskanslersaimbetet (2022). Férbdttrad kompetensférsérjning av digital spetskompetens. Satsningar fér 6kad
tillvixt och konkurrenskraft. Rapport 2022:16.
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tycks ha minskat pa senare tid och att en centraliseringstrend syns hér, och att antalet larcentra har
minskat sedan 2005.%* Det finns flera syften med larcentra. Deras roll i livslangt larande och
kompetensutveckling lyfts fram, liksom mdjligheten att mota det lokala kompetensbehovet, och att
hoja utbildningsnivan i kommuner med lag andel hogskoleutbildade. De har en 6kad roll som motor,
i att identifiera lokala behov och att driva pa larosatenas arbete med att ta fram ett natbaserat
utbud som tillgodoser lokala behov. | juni 2020 beslutades om en andring i férordningen for
statsbidrag for larcentrum som tydliggor att larcentrum ar en plattform for flera olika
utbildningsformer.

Digital kompetens behovs i flera sektorer

Det ar vart att understryka att den digitala omstallningen inte enbart medfor stérre behov av
utbildad arbetskraft inom data/IT-omradet, utan dven att grundldggande digital kompetens behovs
inom snart sagt alla branscher. Eftersom i stort sett alla foretag, organisationer och myndigheter har
nagon form av digital verksamhet, kravs personal som kan underhalla och vara behjalpliga inom de
digitala systemen. Denna uppgift skots av supporttekniker och drifttekniker. | rollerna kommer (jfr.
ovan) kvalitéer utdver teknisk kunskap, sdsom social kompetens, att efterfragas dnnu hogre i
framtiden.®®

Aven i branscher som besdksnaringen ar den digitala kompetensen viktig och bedéms vara s& dven
framover. Verksamheter i branschen som aktivt anvander digitala plattformar gynnas jamfért med
konkurrenterna. Att bara "existera” pa internet racker inte langre — for att klara konkurrensen maste
foretagen standigt vara pa topp bland resultaten pa olika internetsokmotorer. Detta gynnar i sin tur
kunderna, som med hjalp av plattformarna kan ta del av algoritmgenererade rekommendationer och
enkelt kan jamfora olika alternativ med varandra. Ett kinnetecken for manga naringar i Sverige,
bland annat besdksnaringen, ar att flertalet av foretagen ar sma. Mycket av arbetet handlar om
karnverksamheten och att erbjuda sina kunder kvalitet — oavsett om det ar ett litet hotell eller ett
naturguidefoéretag. Tiden for affarsutveckling racker inte till, och kompetensen internt och
kunskapen om var den kan hittas externt finns kanske inte. Ett hinder for utveckling av digitala
ekosystem — i synnerhet nar det galler mer glesa miljoéer — kan vara avsaknaden av aktorer som har
formaga att administrera ett digitalt ekosystem pa en sadan plats. Det vill sdga: féretagen sjalva ar
oftast fér sma for att ha tid och resurser att ta den rollen.*®

Det viktigaste att konstatera gallande kompetensbehov kopplade till den tekniska utvecklingen och
digital spetskompetens ar att behovet av tekniska kompetenser fordndras snabbt. Det ar darfor
mycket svart att sdga nagot om specifika tekniska kompetenser — sarskilt vid en utblick langt in i
framtiden. Nagra generella aspekter kopplade till kompetensbehoven lyfts i Arbetsformedlingens
langsiktiga omradesanalyser, dar féljande roller lyfts fram som omraden dar det pa lang sikt pa lang
sikt (2038) finns stora behov:®’

Mjukvaru- och systemutvecklare
Systemanalytiker och IT-arkitekter
It-sakerhetsspecialister

Teknikforetagen har i sin kompetensundersdkning pekat ut féljande kompetenser inom teknik och
digitalisering dar stora behov finns pé kort/medellang sikt (tre &r)%:

94 TCO (2020). Lircentra — fér hégre utbildning i hela landet.

9 Arbetsformedlingen (2023). Ldngsiktig yrkesomrddesanalys data/it.
% Tillvaxtverket (2023), Smd féretag och digitala ekosystem

97 Arbetsformedlingen (2023). Langsiktig yrkesomrddesanalys data/it.
98 Teknikféretagen (2022). Kompetensundersékning 2022.
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Mjukvara och systemkunskap
It-sakerhetsspecialister
Automatisering
Programmering
Robotisering

Hallbar produktion
Mekaniker och reparatérer
Produktionstekniker
Drifts/underhallstekniker
IT-arkitekter

Elektronik, elektroteknik

Konsekvenser for Jamtlands lan

Den samlade bilden ar tydlig: digitaliseringstrenden ar central aven for Jamtlands lan. Det konkreta
behovet av kompetenser for olika tidshorisonter har inte framgatt tydligt varken i litteratur eller i
intervjuer. Daremot lyfts generella forutsattningar fram, exempelvis att starka mojligheterna till co-
working och distansjobb och majligheterna till livslangt larande. Co-working och remote-hubbar,
som ar snabbvaxande fenomen, lyfts sarskilt upp som en styrka foér lanet, och som nagot att bygga
vidare pa. Det racker inte med att kunna jobba digitalt ”pa en naturskon plats”, manniskor behover
ocksa ett sammanhang for att vilja stanna kvar och utvecklas. Platser fér co-working &r ett exempel
pa insatser som kan bidra till att skapa ett sddant sasmmanhang.

Eftersom digitaliseringen kommer att paverka samhallet i stort bedoms de kompetenser som
beskrivits i detta avsnitt, samt vikten av livslangt ldrande och kompetensutveckling, vara fortsatt
mycket relevanta for Jamtlands lan. Mdjligheterna till korta utbildningar som kan anpassas snabbt
behover framjas. Det ar ocksa viktigt att frdmja det livslanga larandet ndr manga arbetstillfallen
riskerar att rationaliseras bort. Distansutbildningar torde vara véldigt viktiga framoéver for att bidra
till livslangt larande och kompetensutveckling i alla delar av lanet.

Det nyligen introducerade nationella omstallningsstudiestodet dr en av de storsta reformerna pa
senare tid for att framja kompetensutveckling. Omstallningsstudiestéd kan en individ fa for att
vidareutbilda sig inom sitt yrkesomrade eller till ndgot helt nytt yrke.*® Det riktar sig till den som
arbetat en langre tid. Bosatta i ldnet (oavsett var i lanet man bor, givet att det finns ordentlig
bredbandsuppkoppling) behéver ha samma maojligheter till kompetensutveckling med distanskurser
som andra delar av landet). Det ar viktigt att denna mojlighet utnyttjas och att det kommer
befolkningen och arbetsplatserna i lanet tillkdnna att denna mojlighet finns.

Att lasa distansutbildning pa egen hand staller emellertid krav pa disciplin och planering, och kan
innebara utmaningar i synnerhet for sa kallade icke-traditionella studenter eller studerande fran
studieovana hem. Dessa studentgrupper kan ha sarskild nytta av det stod som kan erbjudas vid
larcentra och mojligheterna att ingd i en studiegrupp/fa studiestod vilket &r viktigt for
genomstromningen, sarskilt for studieovana. Detta ar intressanta observationer for lanet, dar det
finns en Overrepresentation av individer med kortare utbildningsbakgrund (grund- eller
gymnasieniva). | intervjuerna har det lyfts att en framgangsfaktor skulle kunna vara distansutbildning
med vissa moment platsforlagda.

9 https://www.csn.se/bidrag-och-lan/studiestod/omstallningsstudiestod.html
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Det som ndmns ovan om larcentra kan vara viktigt for Jamtlands 1an, eftersom det i rapporten av
TCO konstateras att det livslanga larandet ar viktigt samtidigt som det finns sa vitt skilda
kompetensbehov att det ar viktigt med tillgang till flera olika utbildningsformer. | rapporten av TCO
lyfts ocksa fram att det finns indikationer pa att det ar fullt mojligt att tillgangliggéra hogre
utbildning genom larcentra dven till omraden med sma befolkningsunderlag. Samarbete mellan
aktorer lyfts fram som bade nddvandigt, och en risk da det kan vara svart att fa det att fungera.
Detta &r en nyckelfaktor att ha koll p& framat.1%

Arbetsférmedlingens narvaro i landsbygdskommuner har minskat under senare ar.1%! Detta ar nagot
som bor uppmarksammas, da det dels kan vara viktigt for matchningen for dem som férlorar sina
arbeten i digitaliseringens kolvatten, dels fér de nya foretagens mojligheter att hitta arbetskraft.

Att Al kommer att paverka den svenska arbetsmarknaden och lanet ar otvetydigt. For Jamtlands lan
kan naringslivsstrukturen med manga sma foretag innebara en risk. En studie av Tillvaxtanalys visar
att sannolikheten for Al-anvandning 6kar med foretagens storlek (antal anstédllda). Resultaten
indikerar att stora foretag har en 24 procentenheter hégre sannolikhet att anvanda Al jamfort med
sma foretag. En hogre I6ne- och utbildningsniva tycks ocksa vara forknippat med mer anvandning av
Al. Det finns indikationer pa att féretag som anvander Al har hégre produktivitet.!°2 Detta torde ge
vid handen att det finns en risk for underutnyttjande av Al i lanet, bade eftersom det finns manga
sma foretag och eftersom utbildningsnivan ar lagre i lanet. Manga foretag riskerar inte drar nytta av
den potential som finns. Det har ocksa tidigare konstaterats att lanet har en relativt sett lag
fornyelseformaga, vilket skulle kunna vara en risk da digitaliseringen och Al kommer att krava en del
omstallning. Till detta kommer ocksa att det i Swecos intervjuer lyfts att smaforetag ofta saknar tid
for kompetensutveckling.

| samma studie av Tillvaxtanalys konstateras att det 6verlag ar samma demografiska grupper — man
och lagutbildade — som, i relativa termer, férvantas vara forlorare pa arbetsmarknaden dven
framoéver. Dock forvantas enligt analysen den relativa skillnaden mellan grupper med olika
utbildningsniva vara nagot mindre &n vid tidigare teknikskiften. En mojlig delférklaring som lyfts fram
ar att nya teknologier som Al kommer paverka en bredare uppsattning yrken i framtiden dn vad som
skett historiskt. Detta ar givetvis relevant dven for Jdmtlands |3n.1%

En naturlig foljd av automatiseringen ar att arbetsuppgifter som kraver tekniska kompetenser och
formagor kommer att 6ka i omfattning. Indikationerna ar att det framférallt 4r de grundlaggande
digitala kunskaperna som kommer att bli alltmer viktiga pa framtidens arbetsmarknad. Detta beror
pa att arbetsmoment som kraver grundlaggande digitala kunskaper sprider sig till manga olika
arbetsmarknadssegment. Darmed blir arbetsuppgifter som kraver dessa kunskaper mer vanliga,
oberoende av bransch och yrke, och kommer ddarmed vara relevant ”"pa bredden” i lanet.
Grundlaggande digitala fardigheter innebar en foérstaelse for olika IT-baserade program och
formagan att anvanda digital teknik i sitt yrkesutévande.

| en rapport av Arbetsformedlingen framkommer att bland annat jord- och skogsbruk kommer att fa
stora 6kade behov av grundlaggande digitala fardigheter, en slutsats som ar synnerligen relevant for
Jamtlands 13n.1%4 | Jamtlands lan &r specialiseringskvoten inom niringen hég: jord- och skogsbruk har
idag 4,5 ganger fler sysselsatta i lanet dn i riket som helhet. Inom jordbruk/skogsbruk utmarker sig
sarskilt Berg, Ragunda, Krokom, Stromsund och Bracke med mycket hoga specialiseringskvoter.

100 TCO (2020). Lércentra — for hégre utbildning i hela landet.

101 SNS (2023). Konjunkturrddets rapport 2023.

102 Tillvaxtanalys (2023). En kartldggning av Al-anvéndning och produktivitet bland svenska féretag.

103 Tillvaxtanalys (2023). En kartldggning av Al-anvdndning och produktivitet bland svenska féretag.

104 Arbetsformedlingen (2020). Kompetensutvecklingen pé arbetsmarknaden i spdren av automatiseringen.

36



Samtidigt, som visats i tidigare kapitel (kap. 5), har Ragunda, Stromsund Bracke och Berg betydligt
lagre andelar eftergymnasialt utbildade (24,3-29,9%) an i Krokom, Are och Ostersund (41,5-
47,2%).1%

En kombination av hog andel sysselsatta och Iag utbildningsniva i en bransch som kommer att
behova hoja sin grundlaggande digitala kompetens, staller krav pa starkt tillgang till
kompetenshdjning/utbildning i lanets olika delar. En del av de jamtlandska kommunerna ligger inom
pendlingsavstand till Ostersund med dess utbildningsutbud, men dven i de (fran Ostersund) mer
avlagsna kommunerna behover tillgangen pa kompetenshojning sakerstallas — fysiskt eller digitalt.

6.5 Ekologiska faktorer

Naturens sonderfall?

En av de allra viktigaste megatrenderna ar klimatférandringarna. World Economic Forum pekar ut
klimatférandringar som den storsta globala risken pa tio ars sikt, specifikt att klimatférandringarna
inte har kunnat undvikas, att anpassning till klimatférandringar misslyckas, och att det finns risk for
extremvader.1% Den globala uppvarmningen kan fa flera konsekvenser, varav manga i Swecos
utredning bedoéms vara ej relevanta for kompetensfragan. Den viktigaste paverkan pa
kompetensfragan torde vara att klimatfragan utgor en drivkraft for 6kat hallbarhetsfokus och for
omstallning i naringslivet, vilket beskrivs nedan.

Forlusten av biologisk mangfald beskrivs allt oftare som ett lika allvarligt hot som
klimatforandringarna. Den 6kande efterfragan pa livsmedel, energi och material medfor en allt
storre belastning pa naturens resurser och forlust av livsmiljoer. Det finns risk att s manga som en
miljon av jordens uppskattningsvis atta miljoner arter kommer att utrotas, varav flertalet under
innevarande sekel.” Fragan om biologiska mangfald ar relevant eftersom den kan kopplas till jord-
och skogsbruk. Till exempel finns risk att dagens moderna jord- och skogsbruk bidrar till minskad
biologisk mangfald.'® En konsekvens skulle kunna bli att fler krav stélls p& reformering av jord- och
skogsbruket, vilket i sin tur kan paverka branschernas utveckling i Jamtlands lan.

Flera trendspaningar lyfter fragan om ekosystemets kollaps och att naturens barkraft haller pa att
forsvinna. Detta kan leda till flera konsekvenser, allt fran klimatflyktingar till att odlingsmojligheter
forsamras, och att det kan uppsta malkonflikter mellan odling och bevarandet av den biologiska
mangfalden. Ar 2050 beraknas cirka 40 procent av EU:s jordbruksimport vara i riskzonen for torka.
Den sa kallade agrara zonen flyttar norrut utifran bedémningen att norra Europas medeltemperatur
okar.110

Naturvardsverket beskriver att samhallets alla sektorer blir mer sarbara nar klimatférandringarna blir
tydligare och den biologiska mangfalden hotas. Skogs- och trdindustrin riskerar att paverkas kraftigt
av klimatférandringen genom sannolika krav pa minskad avverkning och mer varsamma
brukningsmetoder for att 6ka lagringen av koldioxid. Okad stormféllning, men ocksa torrare somrar i
ett varmare klimat, 6kar risken for insektsangrepp. Jordbruket kan pa sikt bli mer [l6nsamt genom

105 Eftergymnasial utbildning kortare &n 3 ar, langre an 3 ar samt forskarutbildning. Kalla: Kolada, nyckeltal N01982.

106 \World Economic Forum (2023). Global Risk Report 2023.

107 Sitra (2023). Megatrender 2023.
108https://kungsbacka.se/download/18.2dadfe8818388f183fc47399/1666793791474/Kungsbacka%20i%20v%C3%A4riden
%202022.pdf Lank hamtad 230615.

109 World Economic Forum (2023). Global Risk Report.

110 Ale kommun (2022). Trend och omvdrldsanalys.
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storre skordar och méjligheten att odla nya grodor. Samtidigt riskerar ograsfloran att 6ka vilket kan
medféra 6kade behov av bekdmpningsmedel. Eftersom markfuktigheten forvantas minska i sédra
Sverige kan det bli vanligare med perioder av torkstress for vissa grédor. !

En stark trend &r det 6kade fokuset pa skogens roll i klimatfragan. Vaxande skogar bidrar till stora
upptag av vaxthusgaser. Skogsbruket ger dven biobranslen. Biokol ar en produkt som kommer fran
skogsbruket. Husbyggande i trd har ocksa betydelse genom att det i vissa fall kan ersatta material
som betong.!!?

Forutom fragor om klimatférandringar och ekosystemets eventuella kollaps lyfts fragor om risk for
Overturism och forslitningar pa naturen. Ett exempel pa hur detta kan motverkas ar att forlanga
turistsdsongerna, och sprida ut belastningen éver tid och rum.! Ett exempel &r Skistar som satsar
stort pd sommarsasonger pa annars traditionella skidorter.'*

En trend som gar att skonja inom besdksnaringen ar att manniskor vill resa och turista mer hallbart,
b&de med hiansyn till klimatet och med héansyn till de lokalsamhéllen man beséker.*> Kunskap om
och kompetenser inom hallbar turism torde bli mer efterfragat framover.

Konsekvenser for Jamtlands lan

Myndigheten for Yrkeshogskolan har undersokt fragan om kompetensbehov i livsmedelssektorn i
sin omradesanalys for livsmedelssektorn i Sverige fran 2020.1° Flera 6kade kompetensbehov inom
livsmedelssektorn har identifierats. Alla typer av utbildningsnivaer efterfragas men 38 procent av de
intervjuade féretagen i rapporten séker personer med YH-kompetens. | rapporten lyfts dven att:

Manga jordbrukare behover bli battre pa att anvdanda avancerad teknik och tolka stora mangder
data. Detta kraver 6kad kompetens som yrkeshogskolan atminstone delvis kan bidra till att skapa.

Produktionspersonal inom livsmedelssektorn har generellt sett Iag utbildningsniva och det finns ett
stort behov av kompetenshéjande insatser, exempelvis inom digitalisering.

Kombinationer av agrar och teknisk kompetens. Det handlar bland annat om kompetenser inom
odling, men ocksa kompetenser inom industriell ekonomi, ekonomisk analys samt affars- och
produktutveckling for att utveckla de stora foretagen inom lantbruket.

Personer med kvalificerade yrkesutbildningar, kompetens inom driftledning. Aven personer i
arbetsledande stallning, dar saval teoretiskt som praktiskt kunnande inom produktionens alla
moment ar kombinerat med formagan att planera och instruera personal. Har fyller utbildningar fran
yrkeshogskolan en viktig funktion.

111 https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatforandringar/klimatet-i-framtiden/effekter-i-
sverige/konsekvenser-for-den-areella-sektorn/ Lank hamtad 230519.

112 https://www.swedishlaplandvisitorsboard.com/wp-content/uploads/2022/03/SwLap-Scenariorapport-210623.pdf. Lank
hamtad 230612.

113 https://www.swedishlaplandvisitorsboard.com/wp-content/uploads/2022/03/Swlap-Scenariorapport-210623.pdf Lank
hamtad 230612.

114 https://www.skistar.com/globalassets/dokument-nya-skistar.com/skistar-corporate/corporate/handlingar-arsstamma-
2022/skistar-ab-ars-och-hallbarhetsredovisning-2021-22.pdf. Lank hamtad 230612.
WShttps://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/statistikochanalys/trenderochanalyser/trenderochanalyser/restrenderforeocheft
ercorona.3656.html Lank hamtad 230927.

116 Myndigheten for Yrkeshogskolan (2020). Livsmedelsproduktion, Omrddesanalys och inriktning.

38


https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatforandringar/klimatet-i-framtiden/effekter-i-sverige/konsekvenser-for-den-areella-sektorn/
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatforandringar/klimatet-i-framtiden/effekter-i-sverige/konsekvenser-for-den-areella-sektorn/
https://www.swedishlaplandvisitorsboard.com/wp-content/uploads/2022/03/SwLap-Scenariorapport-210623.pdf
https://www.swedishlaplandvisitorsboard.com/wp-content/uploads/2022/03/SwLap-Scenariorapport-210623.pdf
https://www.skistar.com/globalassets/dokument-nya-skistar.com/skistar-corporate/corporate/handlingar-arsstamma-2022/skistar-ab-ars-och-hallbarhetsredovisning-2021-22.pdf
https://www.skistar.com/globalassets/dokument-nya-skistar.com/skistar-corporate/corporate/handlingar-arsstamma-2022/skistar-ab-ars-och-hallbarhetsredovisning-2021-22.pdf
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/statistikochanalys/trenderochanalyser/trenderochanalyser/restrenderforeocheftercorona.3656.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/statistikochanalys/trenderochanalyser/trenderochanalyser/restrenderforeocheftercorona.3656.html

Det blir allt viktigare med kompentenser for storskalig lantbruksdrift, sdsom arbetsledning,
driftplanering, strategisk féretagsledning, riskhantering och ekonomi.

Klimatforandringarna kan leda till kinnbara effekter for lanets viktiga basnaringar och
styrkeomraden jord och skog. Som beskrivs ovan kan skogsindustrin bli paverkad genom krav pa
minskad avverkning, vilket skulle kunna innebara mindre behov av arbetskraft. Det finns dock andra
trender som verkar i motsatt riktning, exempelvis att skogen kan bli en alltmer viktig resurs for
bioenergi.

Jordbruket i lanet kan ocksa paverkas starkt av klimatforandringarna. A ena sidan kan en effekt bli
att det bli svarare att odla langre sdderut i Europa, vilket kan leda till att det blir storre efterfragan
pa odling och jordbruk i Jamtlands lan. Styrkeomrddet jord kan saledes vdxa an mer i betydelse,
vilket kan driva 6kad efterfragan pa kompetens inom jordbrukssektorn. A andra sidan kan torka och
ogras paverka jordbruket negativt dven i Jamtlands lan.

Hallbarhet och omstallning som drivkraft

Hallbarhetsfokus dr en av de dominerande megatrenderna, och kan vantas paverka
kompetensbehoven globalt saval som i lanet. Det lyfts bland annat av World Economic Forum som
en av de faktorer som paverkar naringslivet mest, exempelvis genom att investeringar for att klara
klimatomstéllningen kan leda till nya arbetstillfallen.'’ Foga férvanande &r klimatfragan och
hallbarhetsomraden sasom cirkuldr ekonomi darfor en viktig trend som kan paverka
kompetensbehoven framover. Grupper av ledande forskare har redan i tio ar havdat att effekterna
av uppvarmningen kommer att bli patagligare i allt snabbare takt och framat ar 2050 kommer de att
vara mycket patagliga i alla delar av vérlden.®

Aspekter som lyfts fram inom hallbarhetsomradet ar bland annat klimatfragan, omstallning till
cirkular ekonomi, elektrifiering, transportsystemet samt energisystemet. Klimatfragan blir alltmer
pataglig. | juli 2021 antogs EU:s klimatpaket ”Fit for 55” som ar en del av “The European green deal”.
Den tar ut riktningen for hur EU kan bidra till att minska klimatpaverkan fér att uppna
klimatneutralitet. Fér Sveriges del dr vad som hander i EU pa klimatomradet mycket viktigt. Forutom
att klimatmal satts pa europeisk och nationell niva kan klimatfragan leda till nya marknader och
produkter for foretagen inom gréna produkter och gron teknologi. Detta kan innebdra mojligheter
for lanet. Padrivet av saval lagstiftning som forandrade kundkrav kan konstateras att allt fler foretag,
stora som smd, fokuserar pa att minska sin miljo- och klimatpaverkan.*® Det &r ocksd ndgot som kan
komma att krdva nya kompetenser.

Omstallningen till ett fossilfritt transportsystem kommer att paverka olika grupper i samhallet pa
olika satt. Om omstallningen till exempel 6kar kostnaderna for resor och transporter, kan den
innebara forsamrad tillganglighet for manniskor och forsamrad lonsamhet for féretag. > En sadan
utveckling skulle kunna vara kdnnbar for ett 1an som Jamtland, dar pendlingsavstanden ar langa och
manga foretag (inte minst inom besdksnaringen) har hogt transportberoende.

Svenskt Naringsliv har gjort en undersdkning om kompetensbehov for att klara klimatomstallningen.
De kompetensomraden som i hogst grad pekas ut som flaskhalsar fram till ar 2045 &r artificiell
intelligens (Al), automatisering, elektrifiering samt energi. Inom samtliga omraden behdvs
kompetens pa gymnasie-, yrkeshogskole-, hégskole- och forskarniva. Branscherna inom industrin

117 World Economic Forum (2023). Global Risk Report 2023.

118 Randers, Jorgen et. al (2013). 2052. A global forecast to the next forty years. Chelsea Green Publishing Co.
119 Trafikverket (2022). Trender i transportsystemet, Trafikverkets omvdrldsanalys 2022.

120 Trafikverket (2022). Trender i transportsystemet, Trafikverkets omvdrldsanalys 2022.
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efterfragar breda kompetensinsatser for att klara omstéallningen — allt fran 6kade majligheter till
forskarutbildning till fler relevanta platser pa gymnasieniva. Sarskilt betonas kompetenshdjande
insatser for befintlig personal, flexibla 16sningar och larande i arbetet.!*

Arbetskraft inom industrin beh6ver exempelvis i hogre grad ha kompetens inom el an tidigare,
eftersom elektrifieringen kommer att genomsyra stora delar av branschen. For féretag inom
energiomradet beddms att storst ar behovet av civilingenjorer och hégskoleingenjorer, sarskilt
inom elkraft. Det behovs dven distributionselektriker for att bygga ut elnaten och drifttekniker
inom bade el och fjarrvirme. 1?2 Dessa kompetensbehov ar beskrivna for den nationella nivan men
torde vara relevanta dven for Jamtlands lan.

Den gréna omstéllningen ar en trend som lyfts i regionens program for smart specialisering som
viktig for regionens styrkeomraden jord och skog. Lanets skogar ar en vardefull resurs, bland annat
for framstallning av biobaserade material, hallbara drivmedel och varmeenergi. Skogen spelar en
viktig roll for hallbar utveckling och den biobaserade ekonomin. Hallbart jord- och vattenbruk ar
avgorande for att uppna miljé- och klimatmal och ar en férutsattning for en regional
livsmedelskedja. | ett [angre perspektiv med samhallsutmaningar som kommer av globala
forsorjningsproblem till féljd av klimatférandringar ar det viktigt att lanet nyttjar den potential som
finns for 6kad livsmedelsproduktion.?® Fragan om biobranslen ar dock komplex och bedémare lyfter
att potentialen framdéver ar osdker — bedémningarna om framtida anvandning av biodrivmedel
spretar.’?* Miljérérelser lyfter att biobrénslen producerade fran skog riskerar att inte vara hallbara,
men tycks se mer positivt pd biobrinslen framstillda fran jordbruk.®

Energifrdgan central framover och stora forandringar vantar

Energimyndigheten har tagit fram scenarier for Sveriges energisystem ar 2050.%2° Det &r tydligt att
stora forandringar kommer ske i energisystemet, oavsett scenario. Gemensamt for samtliga
scenarier ar att anvandningen av fossila branslen i form av olje-, kolprodukter och naturgas
minskar med 70-77 procent mellan 2020-2050. Elsystemfragor blir alltmer centrala. Den kraftigt
Okande elanvandningen kommer att stélla krav pa en utdkad elproduktion. En drivkraft ar ny
tillkommande elanvandning som uppstar genom en 6kad foradling av ravaror i Sverige (mer stal av
svenskt jarn) samt etablering av nya industrier (till exempel tillverkning av elektrobrénslen,
batterifabriker, ny malmbrytning). | samtliga av Energimyndighetens scenarier &dr det dock
huvudsakligen produktion av vatgas genom elektrolys som bidrar till den 6kade elanvandningen.

Med tanke pa den férandring som sker och all ny teknik ar tillgang till och utveckling av kompetens
en 6vergripande utmaning for att elektrifieringen ska kunna fortsatta. Sdkrad kompetensforsorjning
till energisektorn &r en grundldggande férutsattning for att mojliggora elektrifieringen. Aven inom
industri- och transportsektorn behoévs ny kompetens och utveckling av den kompetens som redan,
finns for att de satsningar pa nya tekniker som planeras ska kunna genomféras. Om inte tillracklig
kompetens kan sakras riskerar projekt att forsenas. Energimyndigheten beskriver att fragan om
kompetensforsorjning kommer att utredas narmare av myndigheten i ett regeringsuppdrag,

121 Syenskt Naringsliv (2021). Kompetensbehov fér att klara klimatomstdllningen.

122 Syenskt Naringsliv (2021). Kompetensbehov fér att klara klimatomstdliningen.

123 Region Jamtland Harjedalen (2020). Program fér smart specialisering i Jimtland Hérjedalen 2021-2027. Dnr
RUN/430/2018.

124 https://www.swedishlaplandvisitorsboard.com/wp-content/uploads/2022/03/SwLap-Scenariorapport-210623.pdf. Lank
hamtad 230612.

125 https://www.wwf.se/skog/varlden/vad-ar-

biobransle/?gclid=EAlalQobChMIyNbrw9v2 wiV9IZoCR1gUwipEAAYASAAEglyafD BweE Lank hdmtad 230705.

126 Energimyndigheten (2023). Scenarier 6ver Sveriges energisystem 2050.

40


https://www.swedishlaplandvisitorsboard.com/wp-content/uploads/2022/03/SwLap-Scenariorapport-210623.pdf
https://www.wwf.se/skog/varlden/vad-ar-biobransle/?gclid=EAIaIQobChMIyNbrw9v2_wIV9IZoCR1qUwjpEAAYASAAEgJyafD_BwE
https://www.wwf.se/skog/varlden/vad-ar-biobransle/?gclid=EAIaIQobChMIyNbrw9v2_wIV9IZoCR1qUwjpEAAYASAAEgJyafD_BwE

Uppdrag att samordna kompetensférsérjning for elektrifieringen'?”, men gar inte ndrmare in pa vilka
kompetensbehov som kan uppsta.

Utvecklingen gar snabbt och det finns flera olika nya tekniker och energibarare som
troligtvis kommer att fa allt stérre vikt i framtidens energisystem. Det kan galla exempel-
vis nya tekniker for koldioxidinfangning, elektrolys av vatgas, eller elektrobranslen.

En viktig del av elektrifieringstrenden ar produktion och anvdandning av vatgas. Vatgas kan anvandas i
manga sektorer, vilket kan fa stora konsekvenser fér hur energisystemet i sin helhet utvecklas. Det
finns dock fortfarande manga osakerheter och oklarheter kring hur den framtida anvandningen och
produktionen av vatgas kan komma att utvecklas. Enligt Energimyndigheten styrs utvecklingen i hog
grad av vilka vdgval som EU gor. Vatgasen anses ha en potentiellt stor forandringskraft under
perioden fram till 2050.1%8

Energimyndigheten lyfter att det finns stor osakerhet kring framtida bioenergianvandning.
Utvecklingen ar mycket osaker, kanske framfor allt pa grund av osdkerheterna kring EU:s
standpunkter kring bioenergi.?

Myndigheten for Yrkeshogskolan har ar 2023 tagit fram en omradesanalys av kompetensbehov inom
energi. En slutsats ar dar att det idag framst finns behov av bredare utbildningar inom biogas som
kompletteras med inriktning vatgas innan det successivt kommer behov av helt nischade
utbildningar. Biogasproduktion ar sarskilt intressant for regioner med en hog andel jordbruk och
livsmedelsproduktion vilket ger goda forutsattningar att 6ka biogasproduktionen fran olika
restprodukter, vilket stammer for lanet. Biogasproduktion ar en viktig del av transportsektorn och
kan komma att fa allt storre betydelse for industrin vilket da kommer att leda till ett 6kat behov av
processtekniker och fordonstekniker med kompetens inom biogas.

Avseende el lyfts utbildningsinriktningarna elkonstruktor och elinstallator som viktiga, med el- och
energiprogrammet som forberedande gymnasieprogram. Behovet av ingenjérer handlar framst om
elkraftingenjorer, men aven driftingenjorer, energiingenjorer och data-/it-ingenjorer. Behovet av
tekniker, elektriker och montoérer, handlar framst om distributionselektriker, men dven
drifttekniker inom el och fjarrvarme. Bland de mest efterfragade yrkesrollerna anses det svarast att
rekrytera IT-utvecklare, elkraftingenjor och distributionselektriker.3° P4 vindkraftssidan ar
vindkraftstekniker (yrkesutbildning) efterfragad (ocksa dar ar ingdngen att lasa el- och
energiprogrammet pa gymnasiet). 3!

Dock &r laget sadant att fler utbildningsplatser inte ar I6sningen pa kompetensbristen, enligt
Myndigheten for Yrkeshodgskolan:

”Sverige har ett stort kompetensunderskott nér det kommer till vindkraftsteknik, men lésningen ér
inte bara fler utbildningsplatser. Branschen och yrkeshégskolorna madste tillsammans se till att fylla
de utbildningar som finns och Igta de studerande gd klart utbildningen innan de bérjar jobba.”

127 Energimyndigheten (2023). Scenarier éver Sveriges energisystem 2050.

128 Energimyndigheten (2023). Scenarier 6ver Sveriges energisystem 2050.

125 Energimyndigheten (2023). Scenarier éver Sveriges energisystem 2050.

130 Myndigheten for yrkeshogskolan (2023). Omrddesanalys: Energi — produktion och distribution av elkraft, virme och kyla.
Dnr: MYH 2023/1534.

131 https://www.myh.se/nyhetsrum/nyheter/svart-att-rekrytera-vindkraftstekniker-trots-utbyggnad, lank hamtad 230707
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“Det handlar om korta utbildningar som leder till jobb, men dnda dr det svart att rekrytera
studerande. En férklaring dr att mdnga inte ens kénner till att de hdr jobben finns”, sdger
Myndigheten fér yrkeshégskolans analytiker Karin Akerman. 32

Hallbar energi lyfts som ett av ldnets styrkeomraden i programmet fér smart specialisering. Det som
lyfts i programmet som drivkrafter ar klimatomstallningen och att lanet har effektéverskott till
skillnad fran exempelvis sddra Sverige. Skogen lyfts fram som en vardefull resurs och skogsindustrin
ar en av lanets basnaringar — har finns goda forutsattningar for framstallning av biobaserade
material, hallbara drivmedel och varmeenergi.!*3 Programmet antogs ar 2020. Sedan dess har
energifragan blivit annu mer aktuell och framtrader dannu tydligare som en viktig trend pa lang sikt.
Kopplat till kompetensforsorjningen torde darfor kompetens inom energi vara sarskilt viktig pa sikt.
Dock bér noteras att trendspaningen pekar pa en osdkerhet for utvecklingen for bioenergi.

Konsekvenser for Jamtlands lan

Energiforsorjningsfragan kommer att dven fortsattningsvis vara av stor (och viaxande!) betydelse for
lanet, da den till exempel kan bli central for vissa energiintensiva eller elintensiva etableringar, vilket
i sin tur paverkar kompetensbehoven for sddana satsningar. EIforsorjningen blir dirmed ett alltmer
kritiskt omrade dar behovet av sadker tillgang till el 6kar — detta kan paverka etableringar och
kompetensbehov.

Forutsattningarna for produktion av gron vatgas beskrivs i programmet for smart specialisering som
mycket goda i ldnet.!* Vitgas lyfts ocksd av Energimyndigheten fram som en mycket stor potential
pa lang sikt, fram till 2050. Det torde darmed finnas en god potential och mojlighet for lanet géllande
vatgas — och darmed pa sikt ocksa 6kade kompetensbehov. | en av intervjuerna har dock
framkommit att den potentiella vatgasetablering som undersdktes 2022 i Harjedalens kommun i
nuldget inte bedéms vara genomférbar, bland annat pa grund av att Jamtlands lan i dagslaget har fa
storre foretag med hég CO*férbrukning. Detsamma giller tillgdngen pé fordon som férbrukar
vatgas. Lokala kunder med tillrdcklig volym saknas saledes. Sammantaget kan vatgas ha en stor
potential i Ianet, men det rader i nulaget viss osakerhet kring méjligheterna.

Kompetens inom vitgas behévs - bedémningen ir att det saknas kompetens.'*® Flera utbildningar
inom vatgas har dock nyligen startats. Vatgasingenjor dr nagot som startats pa yrkeshogskolor och
torde bli n mer efterfragat framdover.13% 137. 138 Exempel p& kompetensbehov dr kompetens kring
handhavande och sikerhet fér viatgas.'®® Givet att vatgas framtradder som en viktig trend &r den
samlade beddmningen att kompetensbehovet finns pa kort, medellang och lang sikt. Jamtlands lan
kan darmed komma att behdva den kompetens pa energiomradet som beskrivs av Myndigheten for
Yrkeshogskolan:

Bredare utbildningar inom biogas som kompletteras med inriktning vatgas innan det successivt
kommer behov av helt nischade utbildningar.
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134 Region Jamtland Harjedalen (2020). Program fér smart specialisering i Jimtland Hdrjedalen 2021-2027.
B5https://www.svensktnaringsliv.se/bilder och dokument/rapporter/9fSoys rapport klimatkompetens webbpdf 11754
02.html/Rapport Klimatkompetens webb.pdf, hdmtad 230703.

136 https://irisyh.se/stort-behov-av-vatgasingenjorer-nu-startar-en-helt-ny-utbildning/, hdmtad 230703.

137 https://www.trelleborg.se/nyheter/tva-vatgasprojekt-tilldelas-medel-ur-kompetensfonden/, hamtad 230703.

138 https://kyh.se/utbildningar/energilagring-inom-batteri-och-vatgas/, hdmtad 230703.

139 https://www.transportforetagen.se/globalassets/kompetensforsorjning/digitalisering/transportsektor-i-forandring-ett-
kompetensperspektiv.pdf?ts=8db150f0247a680, hamtad 230703.
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Biogasproduktion kan komma att fa allt storre betydelse for industrin vilket da kommer att leda till
ett 6kat behov av processtekniker och fordonstekniker med kompetens inom biogas.

Elkonstruktor och elinstallator. Forberedande gymnasieprogram ar el- och energiprogrammet.
Elkraftingenjorer, men dven driftingenjorer, energiingenjorer och data-/it-ingenjorer.
Distributionselektriker, men dven drifttekniker inom el och fjarrvarme.

Sma foretag har ocksa till viss del svart att ha den kompetens som behovs for att klara nédvéndiga
omstallningar som drivs pa av bland annat digitaliseringen men ocksa den grona omstallningen.
Detta kan innebéra en risk for lanet da manga foretag kanske inte maktar med att hdnga med i den
omstallning som kommer. En studie om den grona omstallningen i norr visar att sma foretag kan ha
svart att klara bestéllarkraven fran storre foretag som stéller krav pa hallbarhet, sdkerhet och
kvalitet.'® Generellt upplevs sma foretag inte ha den kompetens, den kunskap och de resurser som
krdvs, exempelvis att bli ISO-certifierad och férsta vilka forandringar som behdver goras i den egna
verksamheten.

6.6 Legala faktorer

Det finns en 6kad ambition pa energi- och klimatomradet bade inom EU och internationellt, och
detta avspeglas i att det kommer mer lagstiftning pa omradet. Legala faktorer ingar som en
komponent i analysmetoden PESTEL, som anvéants i denna utredning. Trender som fangas upp inom
ramen for analysmetoden kan givetvis samverka. Att ny lagstiftning pa omradet klimat- och energi
fangas upp knyter an till trenderna om klimatférandringar och hallbarhet som drivkraft som
beskrivits ovan i avsnitt 6.5.

Gron och digital omstallning star i centrum for EU:s nuvarande politik, inte minst sedan EU lanserade
en ”grén giv’ som huvudprojekt fér den kommission som tilltridde 2019.1%! Innebérden av den nya
kommissionens programforklaring var (och &r) att stélla om EU till en réattvis, valmaende, modern,
resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi med nettonollutslapp ar 2050. | enlighet med den
grona given lade Kommissionen i juli 2021 fram det omfattande lagstiftningspaketet Fit for 55 som
utgor ett forslag till nya och reviderade rattsakter for att na det nya klimatmalet for 2030. Paketet i
juli 2021 omfattade 13 rattsakter.#

Foretag paverkas i stor utstrackning da de bland annat maste leva upp till krav inom regleringar som
CSRD och EU-taxonomin. EU-direktivet om Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
staller nya krav pa foretags hallbarhetsrapportering. Taxonomin ar ett gemensamt
klassificeringssystem for att definiera miljdmassigt hallbara investeringar.'*?

Det ar dock inte bara inom klimatomradet som det kommer nya regelverk. Det finns ocksa tecken pa
att social hallbarhet far mer uppmarksamhet och ses som en viktig faktor. Fragan om ESG
uppmarksammas allt mer. E star for Environmental (klimatpaverkan mm), S star for Social (mangfald,
manskilda rattigheter, jamstalldhet, arbetsmiljo mm), och G star fér Governance (i
foretagssammanhang bolagsstyrning som hallbarhetsredovisning, affairsmodeller, strategier,
regelverksefterlevnad, visselblasarsystem). Det &r en finansiell branschstandard som anvands for att

140 Ramboll (2022). Gréna industrisatsningar i norra Sverige, Sma och medelstora féretags méjligheter.

141 Tillvaxtanalys (2022) Hur arbetar EU med att reglera ny teknik och samtidigt ha fokus pd grén omstdllning?

142 Energimyndigheten (2023), Scenarier 6ver Sveriges energisystem.

143 https://kpmg.com/se/sv/home/tjanster/hallbart-foretagande/rapportera/csrd-corporate-sustainability-reporting-
directive.html Lank hamtad 230703.
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maéta hur hallbart ett foretag ar. Ett syfte med ESG &r att underlatta for investerare att hitta hallbara
foretag att investera i.?*

Inom EU pagar for ndrvarande ett lagstiftningsarbete som ror Al, som beskrivs som varldens forsta
samlade lagstiftning for att reglera Al. Regelverket ar tankt att hantera mojligheterna och hoten med
Al och ska sakerstélla att Al-system pa EU:s inre marknad &r sdkra, respekterar méanskliga rattigheter
och underlattar for innovation och investering inom Al. Al-lagen ar tankt att faststalla olika regler
utifran olika risknivaer fér AL Det &r dnnu inte klart hur lagstiftningen kommer att utformas eller
nar den trader i kraft. Detta torde dock inte vara den sista gangen vi ses lagstiftningsinitiativ som ror
Al.

Konsekvenser for Jamtlands lan

Legala faktorer ar som sagt nara kopplade till politiska faktorer, som beskrivits mer utforligt i tidigare
avsnitt. Avseende de legala faktorerna kan féretag som vill ligga i framkant komma att behéva olika
slags expertis inom hallbarhet, exempelvis géllande hallbarhetsrapportering.

En konsekvens av alla tillkommande lagandringar och rapporteringskrav kan vara att det blir extra
utmanande for lanets sma foretag. Exempelvis, en studie av Tillvaxtverket visar att inférandet av
taxonomin har en indirekt paverkan pa sma och medelstora foretag, trots att de annu inte omfattas
av lagkraven. De nya kraven gor att sma och medelstora féretag far 6kade krav pa att kunna
tillhandahalla data. Allt fler fonder, investerare och banker kommer sannolikt att stalla krav pa att
sma och medelstora féretag ska lamna data som visar att deras aktiviteter ar i linje med taxonomin.
Flera storbolag uttrycker att de dr beroende av att leverantorerna, som ofta 4r sma och medelstora
foretag, kan leverera relevant information for att sjilva kunna rapportera i linje med taxonomin.4®

7. Behov av forbattrade generella forutsattningar

| de intervjuer som genomforts inom ramen for denna utredning flertalet intervjupersoner lyft
fragan om goda generella forutsattningar for att 6ka inflyttningen och darigenom starka lanets
arbetsmarknad och kompetensforsérjning. En samstammig syn ar att framtidens kompetensbehov
inte kommer att klaras av med befintligt befolkningsunderlag — inflyttning maste till:

”Vi pratar inte Iéingre om kompetensbrist, vi pratar om befolkningsbrist.”

| intervjuerna har sarskilt fragan om livsstilsinflyttning lyfts som en nyckelfaktor. Férutom att folk
behover flytta till Jamtlands lan ar malet ocksa (sjalvfallet) att de ska stanna och ha goda
forutsattningar att kunna utvecklas i lanet.

| intervjuerna framkommer flera maojligheter som kan finnas relaterat till livsstilsinflyttade. En ar att
leta efter den outnyttjade potentialen. Det kan exempelvis handla om livsstilinflyttade som jobbar
for arbetsgivare i ett annat |an. Gar det att locka 6ver dem att jobba for arbetsgivare i lanet? Ett
annat exempel dr de studenter som bor i lanet och studerar pa distans. Har kan finnas en outnyttjad
potential, och det ar dessutom pa basis av underlagsmaterialet inte mojligt att kvantifiera hur manga
det ror sig om. Flera livsstilsinflyttade drar sig till coworkingplatser, och dessa anses vara en
"guldgruva” for hog kompetens, exempelvis inom IT.

144 https://www.pwc.se/sv/branscher/fastigheter/emerging-trends-in-real-estate-europe-2023.html. Lank hamtad 230703.
145 EU:s Al-akt: forsta férordningen om artificiell intelligens | Nyheter | Europaparlamentet
146 Tillvaxtverket (2023), EU-taxonomin for héllbara investeringar, hur péverkas smé och medelstora féretag?
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Ytterligare en outnyttjad potential som ndmns i intervjuer (om an inte relaterad till livsstilsinflytt) ar
att vanda sig till andra grupper an man traditionellt rekryterar fran, till exempel de som star langt
fran arbetsmarknaden eller dldre som slutat arbeta. Forslagsvis skulle fordjupade analyser kunna
gobras av den grupp som idag inte ingar i arbetskraften och andra grupper som kan vara intressanta,
for att utrona hur manga det ror sig om och potentialen dari. Ett exempel ar att vdnda sig utomlands
for att hitta kompetens. Northvolt dr ett exempel pa ett foretag som sdker internationellt, dven
utanfér Europa, efter nyckelkompetenser.'¥ | statistik fr&n forra aret syns att andelen utrikes fédda
arbetslésa sjunker i Jamtland.'*® Arbetslésheten ar dock hdgre &n for inrikes fédda. Utrikes fédda ar
ocksa en grupp som ar intressant ur perspektivet kompetensforsorjning.

Det finns ocksa lardomar att dra fran andra lan, framkommer det i intervjuerna. | Skelleftea
exempelvis har kommunen ordnat for inflyttade att fa “prov-bo” pa orten. Ytterligare en kreativ
vinkel som lyfts i intervjuerna ar att soka inrikta sig pa kreativa erbjudanden, sasom majlighet till
arbetsdelning for att inflyttade pa sa satt kan kombinera jobb hos olika arbetsgivare. En mojlighet
kan darvid vara arbetsdelning dar en del av arbetet utférs inom offentlig sektor.

Kopplat till framtidens kompetensbehov lyfts dven det offentligas roll fér samhallsutvecklingen och
den kompetens som behovs kopplat dartill, exempelvis kommunernas och lansstyrelsens kapacitet
inom samhallsbyggnadsfragor som bygglov, tillstandsprovningar, markanvandning och liknande. Just
kommuners och lansstyrelsens kapacitet inom tillstandsprovningar bor beaktas sarskilt — eftersom
kapacitetsbrister dar kan leda till flaskhalsar bade for bostadsbyggande och naringslivsetableringar.

147 https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/utbildning/rapport-stort-kompetensbehov-for-att-klara-
klimatutmaningen 1175886.html Lank hamtad 230824

148 https://www.newsworthy.se/artikel/169664/arbets|%C3%B6sheten-sjunker-i-samtliga-kommuner-i-
j%C3%A4mtland, lank hamtad 230828
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Foljande generella forutsattningar har sarskilts betonats for att starka inflyttningen:

D NI NI N NI N

AN

Boendemojligheter for inflyttade

Skolor och forskolor (inklusive bra mat i skolan)

Vard

Forbattrad transportinfrastruktur

Att kommuner samverkar kring arbetsmarknadsregioner

Forbattrade pendlingsmaijligheter, till exempel fler bussavgangar, for att starka
mojligheterna att bo och verka i landsbygd och glesbygd

Servicestallen

Bredband

Forbattrade majligheter att ta lan for satsningar i landsbygd och glesbygd

Kommunerna bor arbeta strategiskt med att vara kontaktpunkter for nyinflyttade familjer
for att underlatta med lokal information etc. Har ar det viktigt att kommuner inom samma
arbetsmarknadsregion samarbetar.

Utover detta ar det viktigt med féljande generella forutsattningar for att starka
kompetensforsorjningen:
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AR NN

Tillgang till livslangt larande

| synnerhet korta utbildningsmoduler

Synliggdra och skapa intresse kring lokala jobb for unga

Starkt formaga hos lanets arbetsgivare att arbeta aktivt med arbetsgivarattraktivitet
Starkt formaga att arbeta mer strategiskt med sin kompetensplanering infor framtiden.



8. TOWS-analys

| detta kapitel presenteras en sa kallad TOWS-analys. Det &r en utvecklad version av SWOT-analys
(styrkor, svagheter, mojligheter, hot) som ger maéjlighet att tydliggéra samband mellan olika faktorer
och kategorier. Harigenom mojliggors att tydligare kunna koppla identifierade majligheter och
utmaningar till Jamtlands lans specifika kontext. Denna TOWS-analys ligger tillsammans med de
andra rapportkapitlen till grund for de samlade slutsatserna och rekommendationerna i kapitel 9.

Styrkor/mojligheter. Hur kan Jamtlands lan anvanda sina styrkor for att ta vara pa mojligheter
kopplade till kompetensbehov och kompetensforsorjning?

| programmet for smart specialisering (2020) framgar att klimatforandringar kan leda till globala
forsorjningsproblem och darmed gynna den lokala livsmedelsproduktionen. | denna rapport
framkommer flera trender som kan bidra till att jordbruk och livsmedel blir annu viktigare framover,
exempelvis till foljd av behov av 6kad sjalvforsérjning. Den sammantagna bilden talar for att det
finns goda mojligheter till annu mer jordbruk och livsmedelsmedelsproduktion i ldnet. Har bedéms
finnas potential och behov pa medellang sikt for 6kad produktion inom jordbruk och livsmedel.
Denna utveckling kan starkas dels genom sarskilda insatser att stotta befintliga foretag i sektorn for
att mojliggora framtida expansioner eller kompetensutveckla sig, dels ha beredskap fér eventuella
framtida etableringar, dels att tillgodose utbildningsbehoven i branschen.

Hallbar omstallning dr en mycket pataglig trend som ger stora mojligheter for Jamtlands lan.
Energifragan ar central pa alla nivaer (Ian — riket — globalt) och stora férandringar vantar. Har kan
lanet bygga vidare pa sitt styrkeomrade hallbar energi. Eltillgdng och robusta elndt kommer att vara
en konkurrensférdel framover. Detta géller inte bara i energibranschen — dven anknytande sektorer
(t.ex. inom industrin och transport) behover kompetens inom exempelvis el nar elektrifieringen tar
fart.

Lanet har manga styrkor for etablering av vatgas, exempelvis relativt |dga elpriser, robust elnat och
tillgangen pa gron el. Litteraturstudien och intervjuerna ger indikationer om att vatgas har mycket
stor potential nationellt pa medellang till Iang sikt. Lanet borde saledes ha goda mojligheter att
attrahera framtida etableringar inom vatgasbranschen. Kan lanet skapa en nisch pa omradet?
Mojligheter och forutsattningar for eventuellt kommande etableringar bor undersdkas narmare.
Aven det offentligas (inkl. utbildningssystemets) roll och férutsittningar fér att mojliggdra sddana
etableringar bor beaktas i det fortsatta arbetet. Om det bedéms som om forutsattningarna ar goda
kan regionen verka for fler utbildningsplatser som ar relevanta for vatgasindustrin.

| intervjuerna framkommer att lanet har en stark attraktionskraft pa just hallbarhetsmedvetna
personer. Som framgar ar ocksa den sa kallade Generation Z sarskilt intresserad av hallbarhet och att
jobba for en arbetsgivare som bidrar till ett ansvarstagande samhalle. Om lanet klarar av att 6ka
inflyttningen av hallbarhetsintresserade personer som ocksa har ratt kompetens for naringslivets
grona omstallning kan en win-win-situation uppsta. Har ar det viktigt ocksa att identifiera vad som ar
attraktivt for “den nya generationen” och att arbetsgivare jobbar med att starka och tydliggora sin
attraktivitet. En mojlighet torde vara att lyfta fram offentlig sektor som arbetsgivare, eftersom
Generation Z anses vilja bidra till ett battre samhalle.

Lanet har en styrka genom pagaende férsvarsutbyggnad samt genom den forsvarsstrategiska
placeringen med forbindelser till Trondheim. For att kunna dra storsta mojliga nytta av detta
behover exempelvis transportinfrastrukturen byggas ut, bland annat for att ha kapacitet att hantera
Nato-transporter. Detta kraver dialog pa nationell niva.
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Styrkor/hot. Hur kan Jamtlands |an maximera sina styrkor for att minimera effekterna av olika
externa hot kopplade till kompetensbehov och -forsérjning?

Att Jamtlands Ian konkurrerar med andra lan i Sverige om samma arbetskraft ar att betrakta som ett
sa kallat externt hot. En av lanets styrkor i att dra till sig befolkning och arbetskraft &r vad som kan
bendamnas ”platsen och upplevelserna”. Ett satt att maximera denna styrka skulle kunna vara att ta
fram en tydlig strategi for att sdkerstalla att region och kommuner samverkar och sakerstéller de
komponenter som ett samhalle totalt sett behdver erbjuda for att locka inflyttare. En tydlig strategi
underlattar ocksa for att stotta inflyttare med exempelvis information om mdjligheterna att bo och
arbeta i lanets olika delar.

Ett annat externt hot fran trendspaningen ar att en kris for den biologiska mangfalden kan vara nara
forestaende. Detta ar kopplat till kompetensbehoven pa sa satt att en fordandrad biologisk mangfald
skulle kunna paverka jord- och skogsnaringarna. Med den stora kunskap som aktorer i lanet besitter
om skog och natur borde har finnas stora mojligheter att proaktivt ta fram exempelvis kartlaggningar
och kunskapsunderlag, goda exempel och strategier om biologisk mangfald lokalt och som samspelar
med lanets styrkeomraden jord- och skogsbruk.

| ett lage med 6kade hot fran fraimmande makt kan Jamtlands Ian fa en stor betydelse for Sveriges
resiliens, kopplat till lanets forsvarsstrategiska och geografiska lage. For att starka lanets betydelse
och i forlangningen minska effekterna av detta externa hot beddms det vara an mer aktuellt att
arbeta for att framja inflyttningen till Ianet for att starka dagens (och framtidens) behov av
arbetskraft inom forsvarsindustrin.

Ett annat hot ar lanets demografiska struktur. Utflyttning av unga i kombination med alltfor lag
inflyttning i arbetsfor alder resulterar i att lanets kompetensférsorjning ar svar och blir svarare om
trenden fortsatter. Dessutom innebar en forlust av skattebetalare minskade resurser till
valfardssystemet, nagot som dven forstarks om lanet i framtiden skulle hamna i en fly in-fly out-
boendesituation fér den tillkommande arbetskraften. Att starka de generella forutsattningarna for
inflyttning (boende, skolor) ar en tydlig nyckelfaktor. En annan faktor for att starka inflyttningen till
lanet skulle kunna vara att fortsatta satsningarna pa co-working och remote-mojligheter, som redan
idag vaxer i lanet pa initiativ av entreprendrer och branschorganisationer.

Dessa slags insatser skulle sammantaget kunna bidra till att sdkerstalla och starka lanets samlade
attraktivitet for boende (befintliga samt nya), samt bidra till att minska ett framtida behov av fly in-
fly out-personal (co-working kan ses som fordel f6r medflyttande partner/familj). | detta
sammanhang bor dock ndmnas att det kan finnas en risk i att manga inflyttade och arbetande pa
coworkingstallen jobbar for arbetsgivare utanfor lanet. Potentialen uppstar da nar man lyckas locka
dessa att bli tillgangliga for arbetsmarknaden i [anet.

Svagheter/mojligheter. Hur kan Jamtlands |an minimera sina svagheter genom att ta vara pa
externa majligheter kopplade till kompetensbehov och -férsorjning?

En svaghet i Jamtlands lan ar att digitaliseringsgraden generellt satt &r lagre i sma foretag, och att
lanets naringslivsstruktur karaktériseras av en relativt hog andel smaféretag. Sma féretag har ocksa
till viss del svart att klara nodvandiga omstallningar som drivs pa av bland annat digitaliseringen men
ocksa den grona omstéllningen. En studie om den gréna omstallningen i norr!* visar att sméa féretag
kan ha svart att klara bestallarkraven fran storre féretag som stéller krav pa hallbarhet, sédkerhet och
kvalitet. Generellt upplevs sma foretag inte ha den kompetens, den kunskap och de resurser som

149 Rambéll (2022). Gréna industrisatsningar i norra Sverige, Smé och medelstora féretags méjligheter.
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kravs, exempelvis att bli ISO-certifierad och forsta vilka forandringar som behdéver goras i den egna
verksamheten. | sma foretag kan det ocksa vara svarare att avsétta tid for kompetensutveckling.

Fornyelseférmagan ar ocksa relativt Iag i lanet. Digitaliseringstrenden &r stark, och har finns det
majligheter att ta vara pa. Om denna trend anvands for att ta tillfallet i akt att héja kompetensen pa
det digitala omradet kan lanet minimera svagheten.

En annan svaghet ar de langa avstanden i lanet, vilket férsvarar pendling inom/mellan
arbetsmarknadsregioner samt férdyrar féretagens transporter. De kommuner som tillhér Ostersunds
arbetsmarknadsregion torde klara sig battre, men 6vriga kommuner kan har behéva extra
uppmarksamhet vad géller tex utbildningsmajligheter. | trendanalysen har identifierats att
digitaliseringstrenden &r stark, och att distansarbetet ar har for att stanna. Satsningar pa digitala
|6sningar som exempelvis bredband, for att stotta maojligheten att jobba och utbilda sig pa distans,
kan minska problemet med langa avstand.

Svagheter/hot. Hur kan Jamtlands Ian minimera sina svagheter for att undvika effekterna av
olika externa hot kopplade till kompetensbehov och -forsérjning?

En av lanets svagheter ar att det till stor del saknas riktat stod for arbetsgivare att arbeta
systematiskt och langsiktigt med sin kompetensplanering. Denna svaghet, som lyfts bland annat i
intervjuer, kan forvantas 6ka i betydelse och tillta genom framtidens stora kompetensbehov pa
manga omraden. Denna svaghet blir sarskilt problematiskt da lanet har en hog andel smaforetag
som ofta saknar egna resurser, tid eller kompetens for att arbeta med strategisk
kompetensférsorjning. Smaforetag har dessutom specifika behov, som exempelvis kan réra sig om
generationsvaxling eller att de helt enkelt inte har kraften och orken att vaxa. Har bér dock papekas
att alla sma foretag inte vill véaxa.

Ett hot ar att andra |1an konkurrerar om delvis samma arbetskraft med samma kompetensbehov. Det
beddms ocksa vara viktigt att offentliga aktorer starker sin samverkan for att arbeta mer aktivt med
kompetensforsorjningsfragor — det skulle kunna blir en konkurrensfordel gentemot andra lan nar
foretag ska fatta beslut om lokalisering for etableringar.

Genom att utveckla co-working och remote-arbete skulle lanet kunna minska betydelsen av att lanet
ar glesbefolkat. Den glesbefolkade demografin kan i nulaget ses som en svaghet for lanets
arbetsmarknad. Det kan ocksa vara en svaghet da det kan vara en férsvarande faktor for att fa ihop
tillrackligt med underlag for att bedriva vissa utbildningar. Distansutbildningar ar visserligen en viktig
moijlighet, men det konstateras ovan att det kan vara svart med redan distansutbildningar for
studieovana personer, vilket ar relevant for lanet dar det ar 1ag utbildningsniva i relativt stor
utstrackning. | forlangningen kan digitaliseringen nyttjas till sin fulla potential, snarare an att
innebdra ett hot mot lanets arbetskraft. Digitaliseringens vandningar och forandringar kraver snabba
atgérder och strategier. Genom att just “vara pa tarna” och lyhord har Jamtlands ldn goda
potentialer att minska hotande effekter av digitaliseringen.

Klimatforandringar kan ses som ett universellt hot, nagot som ocksa oundvikligen paverkar
Jamtlands lan. Utvecklingen skulle kunna innebara kortare vintrar och samre férutsattningar for
vinterturism, till f6ljd av forsamrad snotillgang. Hogre medeltemperaturer till f6ljd av
klimatférandringar skulle ocksa kunna innebdara forsdmrade forutsattningar for datacenter och
serverhallar som behover kylas ner och darfor lokaliseras pa vanligtvis kallare breddgrader. Dessa tva
exempel pekar pa att klimatforandringarnas effekter kan innebara risker for dels
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foretagsetableringar'®, dels att dagens naringslivsstruktur kan komma att stépas om i framtiden.
Rekommendationen for att minimera effekten av ett klimathot skulle i dessa lagen vara att uppratta
en diversifierad industri, som i sa 1ag grad som mojligt har sarskilda krav pa kritiska temperaturer.

| de flesta fallen anses plats och markyta som en styrka hos Jamtlands ldn, men det bedéms krévas
tydliga markanvandningsstrategier for att starka mojligheterna till foretagsetableringar pa ett
langsiktigt hallbart satt. Markanvandning ar dock ett komplext omrade vilket, som visats i rapporten,
innehaller en brett spann av kompetenser inom saval privat som offentlig sektor. Svagheten i att ha
kompetensbrist inom allt fran samhallsplanering till anldggning innebar saledes en langsiktig svaghet
och hot, for Jamtland likval som for manga andra lan.

150 Dock skulle ett varmare klimat varlden éver i praktiken kunna innebara dnnu samre férutsattningar att driva datacenter
och serverhallar pa andra platser an i Jamtlands lan, d.v.s. lanets komparativa fordel skulle &nda kunna finnas kvar.
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9. Strategiskt viktiga kompetenser for framtiden: slutsatser och
rekommendationer

Givet denna utrednings kartlaggning, intervjuer och analyser kopplade till framtida expansioner och
framtidstrender, vilka strategiskt viktiga kompetenser och nyckelfaktorer behdéver sammantaget
sakras? | detta avsnitt redovisas utredningens samlade slutsatser och rekommendationer avseende
strategiskt viktiga kompetenser samt ett andra for lanet betydelsefulla faktorer. Utvecklingen,
sarskilt teknikutvecklingen, gar snabbt. Det &dr en av anledningarna till att det har visat sig vara
sarskilt svart att utifran litteraturstudier och intervjuer sdga nagot bestamt om kompetensbehoven
pa langre sikt. Daremot ar det majligt att vara mer konkret pa medellang sikt.

Vikten av att regionala och lokala aktorer verkar for att mojliggéra det livslanga larandet hos
arbetskraften ar mycket tydlig i de underlag som ligger till grund for trendanalysen. Trots att
digitaliseringen kommer att fortsatta rationalisera stora delar av arbetsmarknaden kommer
Jamtlands lan troligtvis inte att klara framtidens kompetensbehov med befintlig befolkning.
Inflyttning behovs, och mycket talar for att en av lanets styrkor ligger i livsstilsinflyttning. Det ar dven
fundamentalt att skapa goda generella foérutsattningar for inflyttande och nuvarande befolkning.

Industrisatsningar kan ge olika typer av effekter for ett Idn/en kommun/en ort. Nya arbetstillfallen i
en bransch i kan betyda att andra foretag inom samma eller anknytande branscher konkurreras ut.
Om det inte blir ett nytillskott av arbetskraft kan laget istéllet bli sadant att den kompetens som
redan finns i lanet "flyttar runt”. For att planera for en langsiktigt hallbar arbetsmarknad kan en
djupare forstaelse behovas av vilka slags foretag som planerar att etablera sig och hur det forhaller
sig till den redan befintliga branschstrukturen. Darfér rekommenderas fordjupade analyser och
fortsatt spaning av hur nya storre etableringar och expansioner samspelar med branschstruktur och
regionalt utbildningsutbud. Det behovs dven fordjupade kunskaper om vilka konsekvenser den
onskade inflyttningen innebér vad géller behov av skolor, larare, bostdder och liknande.

Jordbruk, livsmedel och skog ar omraden dar trendanalysen visar att flera olika trender kan paverka
utvecklingen i markant olika riktningar. Det ar darfor svart att bedoma at vilket hall utvecklingen
kommer att ga, och det hdander mycket exempelvis pa EU-omradet som ror dessa omraden. Darfor
rekommenderas framtagande av férdjupade scenarier pa dessa omraden for att fa en férdjupad
forstaelse for i vilka olika riktningar utvecklingen kan ga, och vilka konsekvenser det kan fa for lanet.

Vart att uppmarksamma har ar att det enligt analysen behdvs kompetens inom en stor bredd av
utbildningsnivaer, men att efterfragan pa yrkesutbildning verkar vara storst pa kort och medellang
sikt. Nedan sammanfattas ett urval av kompetenser samt ett antal dvergripande faktorer som, sett
till de stora omvarldstrenderna, bedéms vara sarskilt viktiga for lanet pa upp till medellang sikt:

e Inom hallbarhetsomradet ar energifragan central och har véntar stora forandringar. Detta
kan leda till 6kade kompetensbehov pa alla utbildningsnivaer inom exempelvis Al,
automatisering, elkraft, elektriker, tekniker for utbyggnad och drift av energisystem,
kompetens nom biogas och vatgas. Ett konkret exempel ar att det kan vara strategiskt att
verka for att fa fler ungdomar i lanet att ldsa el- och energiprogrammet pa gymnasiet. For
lanet ar alla dessa kompetenser intressanta och eftersom vatgas lyfts som en sarskild
potential (bl.a. av Energimyndigheten), bedéms finnas ett framtida behov av utbildningar
som ger kompetens inom detta omrade.

e Flera trender kan paverka kompetensbehoven inom jordbruk och livsmedel. Den 6kade
geopolitiska instabiliteten och trenden mot kortare férsorjningskedjor kan leda till behov av
mer lokal/regional livsmedelstillverkning. Jordbruket kan ocksa paverkas av
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klimatforandringar, exempelvis med d6kade behov i lanet om det blir svarare att odla langre
soderut i Europa. Slutsatsen dr det kommer att bli stérre kompetensbehov inom dessa
sektorer dn vad nuvarande prognoser visar. Exempel pa kompetenser dr YH-kompetens
inom livsmedelssektorn, sasom livsmedelstekniker, automationstekniker och
produktionstekniker. Har finns en utmaning i att automationstekniker och
produktionstekniker ocksa efterfragas i hog utstrackning i andra branscher.

En tydlig slutsats i trendanalysen ar att det finns behov av starkt digital kompetens generellt
— och detta kommer att vara av vikt ocksa inom sektorn jordbruk/livsmedel. En sarskild
satsning behovs pa kompetensutveckling inom jordbruket, och i synnerhet inom det digitala
omradet for sektorn. Kompetensutveckling behovs bland annat fér att kunna anvanda
avancerad teknik och tolka stora mangder data. Kombinationer av agrar och teknisk eller
ekonomisk kompetens efterfragas ocksa framover. Kompetens inom storskalig lantbruksdrift
som driftsledning, arbetsledning, ekonomi. Kompetenshéjande insatser for
produktionspersonal inom livsmedelssektorn behdvs.

Vard-skola-omsorg: Stora behov av vard- och omsorgsutbildade som t.ex. underskoterska,
vardbitrade, sjukskoterska, specialistsjukskoterska, personal inom dldreomsorg. Personal
forskola, grundskola, gymnasiet, yrkeslarare. Brister inom dessa yrken framkommer redan i
prognoserna. Men om fler flyttar till Ianet — exempelvis livsstilinflyttare — torde det bli fler
barn i forskole- och gymnasiealdern an vad som ligger till grund fér nuvarande prognos.
Detta skulle i sadana fall innebara att det kommer rada dnnu storre brist pa kompetens inom
dessa yrkesomraden an vad prognoserna visar. Efterfragan pa dessa kompetenser skulle
kunna bli stérst inom Ostersunds arbetsmarknadsregion, eftersom Ostersund &r ett regionalt
draglok och statistiken visar att manga inflyttande flyttar dit. Men dven i lanets 6vriga
kommuner &r en god tillgang till offentlig service en forutsattning for det helhetserbjudande
som kravs for att locka till inflyttning.

Skogsnaringen ar central i Jamtlands ldn. Trendanalysen pekar pa flera trender som kan
paverka skogsbruket — och dirmed kompetensbehoven. Det som sticker ut vad giller
skogsbruk ar det finns trender som verkar i motsatt riktning. Exempelvis kan skogsbruket
paverkas om klimatférandringarna reser krav pa minskad avverkning for att 6ka lagringen av
koldioxid. Skogen har ocksa en stor potential inom bland annat biobranslen och biokol. Som
visats i trendanalysen ar det osakert vilken riktning fragan om biobranslen tar framover,
bland annat eftersom den paverkas av politiska beslut. Skogsbruket kan ocksa paverkas av
utvecklingen inom biologisk mangfald, dar trendanalysen pekat pa en risk for en kommande
ekosystemkollaps. Sammantaget ar framtidsbilden for skogsbruket sa komplex, och sa viktig
for kompetensfragorna inom lanet, att rekommendationen &r att ta fram en fordjupad
analys med olika scenarier.

Analysen pekar pa flera trender som kan paverka jord/livsmedel och skog.
Klimatforandringar och krisen inom biologisk mangfald skulle indirekt kunna paverka
kompetensbehoven inom jord- och skogsbruket, eftersom férutsattningarna for att odla kan
paverkas. Likasa kan skogens roll for klimatet fa dnnu storre betydelse framover.

Klimatférandringar kan ocksa leda till stora migrationsstrémmar, vilket pa langre sikt kan
paverka inflyttningen till Ianet. Inom dessa omraden tyder trendanalysen pa att paverkan pa
Jamtlands lan pa lang sikt kan bli valdigt stor. Har &r trenderna hogt motstridiga och
utvecklingen kan ga i drastiskt olika riktningar for lanet. En rekommendation ar darfor att ta
fram fordjupade analyser och scenarier om hur klimatférandringar, ekosystemets majliga
kollaps m.m kan paverka kompetensbehoven i Jamtlands lan.
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En helt avgérande faktor att beakta i det fortsatta arbetet dr att det livslanga larandet
kommer att bli alltmer avgorande, sarskilt med hansyn till den digitala utvecklingen — inte
bara inom IT-sektorn, utan generellt och exempelvis in bes6ksnaringen. Det ar darfor
viktigt att i [anet bygga strukturer for det livslanga larandet, till exempel for att starka
mojligheterna till korta utbildningar som kan anpassas snabbt efter andrade férhallanden.
Larcentra kan har spela en viktig roll. Samverkan skola och naringsliv, och akademi och
naringsliv bor fordjupas. Praktik och larlingsmojligheter blir troligtvis annu viktigare i
framtiden.

Den snabba férskjutningen mot nya kompetensbhehov ger upphov till fragan: hur relevant
ar det pa sikt med 3-5-ariga utbildningar med statiskt innehall? Behov kan uppsta av en
storre bredd av kortare utbildning/fortbildning, alternativt langa utbildningar som &r mer
modulara. Utbildningsanordnare bor starka sin formaga att svara upp mot en sadan
samhallsutveckling.

Ta fram en strategi for kompetensutveckling och strategisk kompetensférsorjning for sma
foretag. Trendanalysen pekar pa stora behov av omstallningsformaga, livslangt larande och
behov av starkt digital kompetens. Detta géller dven sma foretag, och lanet har fler
smafdretag an i Ovriga riket, exempelvis inom besdksnaringen. Samtidigt pekar analysen pa
flera faktorer som kan gora detta sarskilt utmanande for sma foretag i lanet: langa avstand i
lanet, lagre digital mognadsgrad i mindre foretag, sma foretag kan ha svart att makta med
och leva upp till olika typer av hallbarhetskrav nar de ar leverantorer till storre foretag, i sma
foretag ar det svarare att hinna med kompetensutveckling. Samtidigt finns en avsaknad av
systematiskt stodjande arbete i lanet — men har finns stora behov for att klara den
stundande omstallningen.

Sakerstall attraktiva helhetslosningar dar tillgangen till saval offentlig som kommersiell
service gor det intressant att flytta till Jimtlands lan. Satsa till exempel pa kreativa
helhetserbjudanden for att 6ka inflyttningen, exempelvis gallande flexibla bostader och
barnomsorg. Anordna boenden som kommunerna ordnar (jamfor t.ex. Skellefted) och
tillfalliga prova-pa-barnomsorgsplatser. Bilda partnerskap med stora arbetsgivare for att
hitta kreativa losningar — t.ex. forskola pa arbetsplatsen.

Avslutningsvis, sdkerstall tillrdckligt med kompetens inom samhillsbyggnad pa kommunal
niva: for bygglov, tillstandsprévningar, markanvandning kopplat till samhallsplanering for
expansioner, inflyttning och anknytande samhallsfunktioner. Detta ar centralt for att inte
skapa flaskhalsar i bostadsbyggande och byggande av samhallsfastigheter som kan bli
aktuellt med 6kad inflyttning, och for att inte skapa flaskhalsar i naringslivets
tillstandsprovning vid framtida etableringar och utbyggnader.
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1. Syfte, material, metod

Region Jamtland Harjedalen verkar tillsammans med andra aktorer i lanet for att utveckla lanet.
Bland annat pagar ett arbete for att forbattra forutsattningarna for foretagsetableringar och
kompetensférsdrjning. Arbetet har bland annat skett i form av tre stdrre projektsatsningar® med
grund i ett gemensamt behov att battre forsta vilka kompetensbehov som i ett framtidsperspektiv
blir viktiga att i hogre grad attrahera och utveckla i lanet, for att starka konkurrenskraften och lanets
hallbara utveckling.

Formagan att identifiera framtida kompetensbehov i relation till férandringar i omvarld och trender
blir allt viktigare for att kunna mota framtiden med ratt kompetens. Foretag och organisationer har
ett stort behov av att utveckla och ta tillvara medarbetares kompetens for att kunna mota
omvarldens foranderliga behov. Trender som globalisering, demografiska forandringar,
varderingsforandringar, teknikutveckling samt klimat- och miljéférandringar paverkar verksamheten.
Coronapandemin har paskyndat vissa trender samt stallt 6kade krav pa anpassningsférmaga saval i
det korta som i det langa perspektivet. Nya foretagsetableringar kan innebéra att helt nya
kompetensbehov uppstar. Bristande insikter och kunskaper om framtida utmaningar och behov kan
forsvara nasta utvecklingssteg.

Pa uppdrag av Region Jamtland Héarjedalen har Sweco under 2023 tagit fram en trendanalysrapport.
| rapporten synliggdrs och analyseras framtidens trender, férandringar och utmaningar och vad de
kan komma att generera for behov av férnyad kompetens i lanets specifika kontext.

Som en del i uppdraget har Sweco dven tagit fram foreliggande delrapport, som ar en kvalitativ
analys av vilka slags kompetensbehov som planerade och mojliga etableringar och expansioner i
lanet kan medféra.2 | rapporten presenteras hur ett antal omvarldstrender kan fa betydelse fér
framtida foretagsetableringar och -expansioner inom ett antal olika branscher i Jamtlands lan, vilket i
sin tur kopplar an till kompetensbehov och andra forutsattningar som behdovs for att realisera denna
potential.

Rapporten baseras pa skriftliga underlag som belyser ett antal omvarldstrender, avgransade till
sadana som bedoms fa effekter i den jamtlandska kontexten. Dessa delar av rapporten baseras dels
pa trendanalysrapporten (se ovan), dels pa en kompletterande materialinsamling. Sweco har dven
genomfort intervjuer med fem nyckelpersoner fran foretag, en intervju med representant for
Ostersunds kommun samt en intervju med representant for IUC-Z, regional branschorganisation fér
tillverkningsindustrin i Jimtlands lan.3 Intervjuerna med féretagen tjdnar som konkreta exempel pd
hur nyetableringar samt expansion inom befintliga féretag kan se ut i praktiken.

Urvalet av intervjupersoner intervjufragor har gjorts tillsammans med uppdragsgivarna vid Region
Jamtland Harjedalen. Intervjupersonerna har givits tillfalle att korrekturldsa texterna. Intervjuerna
har baserats pa foljande 6vergripande intervjufragor, som har tagits fram tillsammans med
uppdragsgivarna:

e Vilka féretagsetableringar och expansioner som ar beslutade
e Hur tillvaxtplanerna ser ut framat

e Ungefar hur manga arbetstillfallen som bedéms uppsta

e Hur foretagen sjdlva arbetar for att sdakra sin kompetens

1 R&tt och effektiv kompetens DNR: RUN/538/2022 /A business region on the move DNR: RUN/388/2018 /En attraktiv
region DNR: RUN/379/2019

2 Region Jamtland Harjedalen (2023). Uppdragsbeskrivning. RUN/86/2023.

3 Synsam var ocksa tillfragade, men hade inte mojlighet att delta.



e Vilka lardomar foretagen hittills dragit av processen att hitta kompetens

e Eventuella forslag pa samarbeten/forbattringar kopplade till kompetensforsérjningen

e Andra grundldggande forutsittningar som behovs for att etablering/expansion ska vara
mojlig.

Rapporten har foljande upplagg.

| kapitel 2 presenteras kortfattat den kartlaggning som Business Region MidSweden genomfort av
kommande investeringar i Jamtlands Ian under den kommande tioarsperioden.

| kapitel 3 redovisas ett antal 6vergripande omvarldstrender som bedoéms fa stor betydelse for
framtida foretagsetableringar/-expansioner i Sverige, mer specifikt i norra Sverige.

| kapitel 4 — 8 redovisas de identifierade trender som beddms fa stor betydelse for ett antal
branschers framtida etableringar/expansion i Jamtlands |&n. Det ror sig om trender kopplade till fem
overgripande omraden: tillverkningsindustri, jordbruk/skogsbruk/livsmedel, IT/digitalisering, energi
samt forsvar. Intervjuerna med foretagen presenteras har i respektive kapitel.

| det avslutande kapitel 9 presenteras en samlad analys av de faktorer som talar for respektive mot
framtida etableringar och/eller expansion i Jamtlands lén, kopplat till de i rapporten beskrivna
branscherna.



2. Investeringar i Jamtlands |an —en 6verblick

Region Jamtland Harjedalen genomférde under varen 2023 en kartlaggning av forvantade
investeringar i Jamtlands lan 2023 — 2033. Kartlaggningen indikerar en volym av offentliga och
privata investeringar pa 6ver 68 miljarder kronor 6ver tioarsperioden. Av dessa star investeringar i
det privata naringslivet, 4r bedomningen, for 6ver 23 miljarder kronor. Har ingar dven investeringar i
infrastruktur, vindkraft, elnat, energibolag m.fl. som beddéms uppga till ytterligare 26 miljarder
kronor under den kommande tioarsperioden. Stora foretagsetableringar och -expansioner ar saledes
att vanta, inom ett brett spann av féretag och branscher.*

Figur 1 Kartlagda investeringar i Jimtlands Idn 2023 — 2033 (Business Region MidSweden)

Naringsliv
toratt: 23 340 mnkr - Offentlig
verksamhet
Totalt: &4 477 mnkr
|
Infrastruktur

Totait: 26 430 mnkr Tota|t for

alla omraden:

68 611 mnkr

Bostader
wotait: 14 364 mnkr

3. Overgripande trender

| Sverige sker nu en dkning av utldndska direktinvesteringar.” | en rapport fran Tillvixtverket
identifieras ett antal viktiga omvarldstrender som kan forklarar en stor del av intresset for Sverige
som etableringsland.® Dessa trender kan évergripande beskrivas enligt féljande:

3.1 Den grona omstallningen

Den grona omstallningen paverkar pa djupet basindustrin, tillverkningsindustrin och
transportsystemet i varlden. | flera av basnaringarna pagar ett intensivt omstallningsarbete till en
fossilfri produktion, en utveckling som drivs av internationella 6verenskommelser om minskade
koldioxidutslapp samt av omstallningen som en del i foretagens affarskritiska strategier och resiliens.
Nagra av nu mest aktuella exemplen i Sverige ar stalindustrins omstallning till fossilfri staltillverkning
(Hybrit i Lulea, H2 Green Steel i Boden) samt LKAB:s mal om en fossilfri jarnsvampproduktion
baserad pa vagtasteknik. Aven tillverkningsindustrin genomgar denna omvandling. Till exempel har
Volvo Cars som mal att elektrifiera sin fordonsflotta senast 2030 och Volvo AB har som mal att

4 Business Region Mid Sweden (2023). Framtida investeringar i Jimtlands Iéin 2023-2033.

5 https://www.business-sweden.com/sv/insikter/globala-analyser/globala-direktinvesteringar/ lank hamtad 230926

6 Tillvaxtverket (2023). Att jobba fér stérre etableringar. Trender, fallstudier och tips till kommuner och regioner. Rapport
0453.



https://www.business-sweden.com/sv/insikter/globala-analyser/globala-direktinvesteringar/

producera fossilfria lastbilar senast 2040. Satsningar av detta slag stéller héga krav pa nya
anlaggningar och pa en rad olika tekniker, exempelvis biodrivmedel, elektrifiering genom batterier
och bransleceller samt vatgasteknik. Tillgangen till fossilfri elektricitet till konkurrenskraftiga priser ar
har en avgorande faktor och en konkurrensfordel fér norra Sverige (mer om detta i kapitel 3.4
nedan).”

3.2 Re-shoring

Okat behov av resilienta och héllbara virdekedjor styr ndringslivet i riktning mot re-shoring, vilket
innebdr att industriinvesteringar andrar riktning — tillbaka till Vasteuropa och Sverige. Har
efterstravar foretagen att korta de vardekedjor som blivit allt mer vidstrackta och idag i manga fall
inkluderar komponenter fran manga delar av varlden. Detta &r en trend som drivs av delvis andra
faktorer an den grona omstallningen. En faktor ar resiliens: foretag efterstravar alltmer att minska
sarbarheten i sin produktion. Till f6ljd av 6kade geopolitiska spanningar véljer allt fler foretag att ta
hem produktionen av kritiska komponenter och bygger dven upp regionala produktionscentra. En
annan faktor ar hallbarhet, fraimst ekologisk (t.ex. kortare transporter och lagre koldioxidutslapp)
och social sadan (produktionsférhallanden). Har &r den 6kade automatiseringen en viktig
mojliggorande faktor: Ionekostnader blir inte lika utslagsgivande for var produktion forlaggs.

Hemtagning av verksamhet kan dven ha strategiska fordelar, exempelvis att produktion och FoU allt
oftare hanger ndra samman och att narhet mellan produktion och utvecklingsavdelningar framstar
som allt viktigare. Dock handlar detta om komplexa beslutsprocesser, dar produktionskostnader,
logistik, resiliens, hallbarhet och (inte minst) marknaden betalningsvilja samspelar.®

3.3 Handel, logistik och datahantering

En tredje 6vergripande trend, som ar delvis annorlunda och aldre &n de foregaende, ar de
forandrade forutsattningarna for handel, logistik och datahantering. Utvecklingen av bade externa
kopcentra och 6kad e-handel ar att logistiken far en allt storre betydelse inom handeln. Flera av de
senaste arens ytmadssigt storsta etableringar ar kopplade till handelns utveckling, med dess starkt
okade e-handel och vikten av logistik for distribution fér bade fysisk handel och e-handel.

Den vaxande e-handeln men ocksa utvecklingen av molntjanster dkar efterfragan av datacenter och
servicehallar. Aven automatiseringen till foljd av re-shoring driver efterfrdgan pa datakapacitet.
Dessa etableringar forutsatter god tillgang till fossilfri el till konkurrenskraftiga priser samt till
méjligheten att tillvarata den dverskottsvirme som genereras. Aven kompetensférsorjningen lyfts
fram som en viktig faktor for att dessa etableringar ska vara méijliga.®

7 Tillvaxtverket (2023). Att jobba fér stérre etableringar. Trender, fallstudier och tips till kommuner och regioner. Rapport
0453.
8 Tillvaxtverket (2023). Att jobba fér stérre etableringar. Trender, fallstudier och tips till kommuner och regioner. Rapport
0453.
9 Tillvaxtverket (2023). Att jobba fér stérre etableringar. Trender, fallstudier och tips till kommuner och regioner. Rapport
0453.



3.4 Okat behov av hallbar elproduktion

En fjarde trend, som kopplar till de ovanstaende, ar att de kommande artiondenas forvantat kraftiga
Okning av elanvandningen i Sverige gor att energilandskapet forandras drastiskt. Denna trend drivs
av politiska mal for reducerad klimatpaverkan, elektrifieringen av transportsektorn och industrin,
vatgasprojekt, etableringen av nya datacenter och annan elintensiv verksamhet, men dven en
antagen generell tillvixt i samhillet.°

Som beskrivits ovan staller manga investeringar allt hégre krav pa tillgang till hallbart producerad el
till rimliga priser, vilket innebar en fordel for norra Sverige — som nu ar i blickfanget pa ett helt nytt
satt for foretagsetableringar. Fastan varje etablering har sin egen logik och sina egna nyckelfaktorer
finns nya monster som kopplar till behov av mark, vatten och elférsérjning.!

Energiomstallningen i Sverige kommer att paga under lang tid framoéver. Under de ndrmaste
decennierna planeras omfattande investeringar i elnatet, och norra Sverige har goda forutsattningar
med stabil tillgdng till férnyelsebar el till attraktivt pris.?

4. Trender kopplande till tillverkningsindustri

Tillverkningsindustrin paverkas av flera trender. Regionaliseringen av tillverkning och handel 6kar
med de geopolitiska spanningarna. Manga foretag soker mer robusta forsorjningskedjor och breddar
sitt natverk av underleverantorer for att minska sarbarheten under kriser, dar Covid har varit ett
exempel som drivit pa for detta.’® Det finns ocksa tecken som tyder pa nedsaktad globalisering, s&
kallad slowbalisation. Exempel pa tecken ar 6kad protektionism. Enligt World Trade Organization har
exempelvis importrestriktionerna hos G20-linderna dkat stadigt de senaste tio aren.
Handelskonflikter och strafftullar har varit vanligt forekommande under senare ar — inte minst
genom att USA har agerat mot Kina och aven infért handelstullar mot EU, som i sin tur svarat med
motatgédrder. Aven automatiseringen och i stigande grad miljdhédnsyn driver pa en fortsatt
regionalisering av industriféretagens produktion och handel, koncentrerad till de tre stora
produktionsregionerna Europa, Asien och Nordamerika. °

Regionaliseringen kan handla om att omlokalisera tillverkning fran lagkostandslander. Detta behover
inte nodvandigtvis leda till att produktion flyttar fran tex Asien till Sverige (backshoring) utan den
kan forlaggas narmare, exempelvis i Baltikum (nearshoring).®

Business Sweden?’ lyfter ocksa fram ytterligare nagra faktorer som kommer att paverka de
internationella direktinvesteringarna och utlandska investeringar i Sverige de ndrmaste tre aren.
Klimatomstallningen ar en viktig faktor som driver utvecklingen. Industriféretagens orientering mot
O0kad anvandning av miljévanlig el och koldioxidneutral tillverkning kraver stora nyinvesteringar, inte

10 https://www.sweco.se/aktuellt/nyheter/ny-rapport-fran-sweco-elanvandningen-i-sverige-vands-upp-och-ner/ Lank
hdamtad 230922.

11 Tillvaxtverket (2023). Att jobba fér stérre etableringar. Trender, fallstudier och tips till kommuner och regioner. Rapport
0453.

12 Naringsdepartementet (2022). Rapport frdn samordnaren fér samhdllsomstdllning vid stérre féretagsetableringar och
féretagsexpansioner i Norrbotten och Vésterbotten.

13 Business Sweden (2023). Global Rebound from Crisis Level, Cross-border investments in the global and Swedish economy.
14 https://www.wto.org/english/news e/news21 e/trdev_28oct21 e.htm Ladnk hdmtad 230620.

15 Business Sweden (2023). Moln pd investerarhimlen. Internationella direktinvesteringar i den globala och svenska
ekonomin.

16 World Economic Outlook (2023). Future of Jobs report.

17 Business Sweden (2023). Global Rebound from Crisis Level, Cross-border investments in the global and Swedish economy.
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minst i energisektorn. Detta tillsammans med omfattande offentliga stodpaket och satsningar pa
klimatomstallning och infrastruktur i bland annat USA och Europa kan ge mojligheter for utlandska
investerare. Nya och striktare regler pa klimat- och miljoomradet, i kombination med 6kad
efterfragan pa hallbara tillverkningsmetoder och produkter, kan ocksa leda till behov av
investeringar i industrisektor. Industripolitiken &r ocksa en drivkraft. De pagaende industripolitiska
satsningarna i USA och Europa kan bidra till att foretagen prioriterar verksamheten pa
hemmamarknaden och ddarmed ge foretagen incitament till viss hemtagning av produktion.

Starkt 6kad efterfragan pa kritiska ravaror, inklusive sallsynta jordartsmetaller, dr ocksa nagot som
kan leda till satsningar i gruv- och metallindustrin.

4.1 Konsekvenser for etableringar i Jamtlands lan

Som visats ovan finns flera trender och drivkrafter som driver pa for 6kade satsningar inom
industrin. Oavsett vilken vag globaliseringen tar behéver det finnas en beredskap eftersom detta kan
paverka mojliga etableringar och kompetensbehov i Jamtlands |an pa bade kort och medellang sikt.

Jamtlands lan kan mycket val komma att gynnas av utvecklingen, i synnerhet om utvecklingen leder
till mer av backshoring till Sverige. En konsekvens for lanet dr behovet av att ha beredskap for den
typen av etableringar, gillande allt fran markanvandningsstrategi och att sdkerstalla snabba
tillstandsprocesser, till fragor om kompetens och energiférsorjning. En konsekvens bli att det
uppstar 6kade behov av kompetens inom industriproduktion, allt fran industriarbetare till
projektledare.

Redan nu visar SCB:s prognoser att det rader kompetensbrist gallande industriteknisk utbildning i
Jamtlands 13n. Om industriinvesteringarna ékar i ldnet torde kompetensbristen bli &nnu stérre dn i
nuvarande prognos. Dock bor det beaktas att en del roller inom industrin, till exempel maskinell
tillverkning, kommer att kunna ersattas av automatisering. Andra viktiga kompetenser inom
industrin generellt framover beddms uppsta inom Al, automatisering, elektrifiering och energi. Inom
industrin efterfragas breda kompetensinsatser for att klara omstallningen och arbetskraften behoéver
ha hogre grad ha kompetens inom exempelvis el n tidigare, detta till féljd av elektrifieringen.?®

Har bor det flaggas for att det givetvis finns ett stort matt av osdkerhet vad galler framtida
industrietableringar, och att det ar langt ifran sdkert att sddana etableringar kommer att hamnai
Jamtlands lan. Visserligen finns tendenser till backshoring och nearshoring, men héar kan ett utfall bli
att industriproduktion placeras i Sveriges naromrade, exempelvis i Baltikum, snarare dn i Sverige. En
viktig drivkraft for satsningar inom industrin som kan tala for framtida etableringar i Jamtlands lan &r
efterfragan pa naturresurser, exempelvis sdllsynta jordartsmetaller. Det 6kade intresset kring
mineraler av olika slag marks dven i Jamtland och ett flertal ansokningar for undersékningstillstand
har under 2023 behandlats/behandlas av Bergsstaten.?°

Hallbarhet och omstallning &r en drivkraft till 6kade satsningar inom industrin och har ligger Sverige i
framkant och EU har tydligt visat att satsning pa grén omstallning ar viktigt, bland annat med
lagstiftningspaketet Green Deal. Andra lander som exempelvis USA gor ocksa stora satsningar pa
gron omstallning, och konkurrensen kan dka framoéver. Har finns risk att foretagsetableringar kan
komma att hamna i andra lander an i Sverige.

18 SCB (2022). Regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser med sikte pd 2035.
19 Svenskt Naringsliv (2021). Kompetensbehov fér att klara omstdllningen.
20 https://sverigesradio.se/artikel/okat-intresse-for-sallsynta-jordartsmetaller Link hamtad 230927.
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4.2 Fallstudie: Woolpower

Woolpower tillverkar understall och férstarkningsplagg i Ostersund i sitt egenutvecklade material
Ullfrotté Original. Foretaget har specialiserat sig pa att tillverka funktionella produkter som tal
extrema vaderforhallanden, plotsliga videromslag och olika aktivitetsnivaer. Forsvarsmakten ar en
av féretagets kunder.?!

Woolpower positionerar sig med att producera och tillverka i Sverige. Féretaget expanderar med en
ny fabrik i Ostersund som ska bli dubbelt sa stor som den tidigare. Estimerad investering fram till &r
2030 uppgér till 100 miljoner kronor.?? Féretaget ar i en stark tillvixt och behéver mer arbetskraft
inom tre omraden: maskinoperatorer, arbetskraft som behandlar materialet innan sémnad, samt
arbetskraft som kan sy.

Woolpower har som mal att ha 250 anstillda sommaren 2023. Vid tillfillet fér intervjun? var antalet
anstéallda uppe i 220-230 personer. Foretaget rekryterar personal fran andra lander dn Sverige och
med 22 olika nationaliteter har de en multikulturell arbetsstyrka. En hel del nysvenskar anstalls, i
synnerhet for sémnad. De senaste aren har situationen forandrats nar manniskor fran lander med en
annan sdmnadstradition kommit till Sverige och till Jamtlands lan. Eftersom manga av dessa
personer har borjat arbeta i tidig alder kan de ha lang yrkeslivserfarenhet redan som férhallandevis
unga.

Rysslands invasion av Ukraina har paverkat foretaget pa flera satt: dels har bestallningarna fran
Férsvarsmakten okat, dels har tillgdngen pé arbetskraft med sémnadskompetens stirkts.?* Hos
Woolpower dr merparten av jobben praktiska och, som det uttrycks i intervjun, “ambitionsniva dr
viktigare dn erfarenhet”. Foretaget kan an sa lange rekrytera tillrdckligt med personal for
administration, ekonomi och inkdp.

Trots de senaste arens inflode av arbetskraft med relevant erfarenhet upplever Woolpower en
svarighet att hitta arbetskraft som har gatt specifik sémnadsutbildning. Samtidigt uttrycks att det bor
finnas en viss forsiktighet att tillskapa specifika utbildningar inom sémnad, da denna arbetsmarknad
ar valdigt smal. Daremot anses det passa battre att utbilda specifikt for maskinoperatorer och
tekniker for maskinerna. Féretaget har dven noterat att personer som gar gymnasiets
fordonsprogram patagligt ofta passar bra till att arbeta som maskintekniker. Att som maskinoperator
arbeta specifikt med stickmaskiner ar lite for specialiserat jamfért med vad gymnasiet lar ut.
Daremot ar det bra om arbetstagaren har varit i kontakt med styrsystem i maskiner, nagot som
innebar att Woolpower till viss del konkurrerar med verkstadsindustrin om arbetskraften. Daremot,
tilldggs det, ar de flesta operatoérer som borjar pa Woolpower inte till exempel CNC-operatorer. En
del har praktiska talanger och trivs i det praktiska yrket.

For nagot ar sedan genomférde Woolpower en somnadsutbildning i samarbete med
Arbetsformedlingen, vilket var lyckosamt och ledde till arbete for en stor del av deltagarna. |
dagslaget halls det internutbildningar med somnadscoacher. Foretaget har dock svart att
anordna/delta i platsforlagda utbildningar, eftersom samtliga maskiner anvands i den dagliga
produktionen. Just nu finns darfor inte plats for sadana insatser, om an foretaget haller 6ppet for
mojligheten att delta framover.

21 Intervju med IUC-Z, 2306009.

22 Region Jamtland Harjedalen & Midchamber (2020). Framtida investeringar i Jimtlands ldn 2021-2030.

23 Intervju genomford 230612,

24 Se t.ex.: https://www.di.se/nyheter/nysvenskar-fyller-woolpowers-dubblade-fabriksyta/
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jamtland/ukrainska-flyktingar-kom-som-pa-bestallning-avgorande-for-woolpower-i-
ostersund Lankar hamtade 230630.
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5. Trender kopplande till jordbruk, skogsbruk och
livsmedelsproduktion

5.1Skogsbruk

Skogen och skogsbruket paverkas av flera trender. Har bor sarskilt noteras att en del trender pekar i
varandras motstaende riktning. Det finns darfor anledning att noga folja utvecklingen, for att
narmare kunna beddéma hur skogsbruket och dartill hérande naringar och eventuella etableringar
kommer att paverkas framover.

Naturvardsverket beskriver att samhallets alla sektorer blir mer sarbara nar klimatférandringarna blir
tydligare och den biologiska mangfalden hotas. Skogs- och trdindustrin riskerar, enligt
Naturvardsverket, att paverkas kraftigt av klimatférandringen om det uppstar krav pa minskad
avverkning och andra brukningsmetoder for att 6ka lagringen av koldioxid. Okad stormfillning, men
ocksa torrare somrar i ett varmare klimat, okar dven risken fér insektsangrepp.®

Forlusten av biologisk mangfald beskrivs allt oftare som ett lika allvarligt hot som
klimatforandringarna. Den 6kande efterfragan pa livsmedel, energi och material medfor en allt
storre belastning pa naturens resurser och forlust av livsmiljoer. Det finns risk att s manga som en
miljon av jordens uppskattningsvis atta miljoner arter kommer att utrotas, varav flertalet under
innevarande drhundrade.?® Frdgan om biologiska mangfald ar relevant fér Jamtlands lan eftersom
den kan kopplas till det framtida jord- och skogsbruket. Till exempel finns risk att dagens moderna
jord- och skogsbruk i vissa fall bidrar till minskad biologisk mangfald.?” En konsekvens skulle kunna
bli att fler krav stalls pa forandringar inom skogsbruket, vilket i sin tur kan fa konsekvenser for
branschens utveckling i Jamtlands lan. Samtidigt finns ett stort fokus pa skogens viktiga roll i
klimatfragan. Vaxande skogar bidrar till stora upptag av vaxthusgaser. Skogsbruket ger dven
biobrénslen. Biokol &r en produkt som kommer fran skogsbruket. Husbyggande i tra har ocksa
betydelse genom att det i vissa fall kan ersitta material med stor klimatpdverkan som betong.?®

Varmare klimat i Sverige, forbattrade vaxt- och plantmaterial samt effektivare avverkningsmetoder
innebar dessutom att den arliga nyodlingen av skog kan 6ka kraftigt fram till 2050. Efterfragan pa
virkes- och massabaserade produkter kan 6ka fran byggbranschen samt fran klad- och
textilindustrin. Skogsindustrin blir allt battre pa att tillvarata restprodukter fran avverkning for vilka
allt fler anvandningsomraden identifieras. Stockholm Environmental Institute férutspar att
bioekonomin fram till 2050 kommer att bli allt viktigare for Sveriges BNP.% Samtidigt lyfter
Energimyndigheten att det finns stor osdkerhet kring framtida bioenergianvandning. Utvecklingen ar
mycket osdker, kanske framfor allt pa grund av osdkerheterna kring EU:s standpunkter kring
bioenergi.°

25 https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatforandringar/klimatet-i-framtiden/effekter-i-
sverige/konsekvenser-for-den-areella-sektorn/ Lank hamtad 230519.

26 Sitra (2023). Megatrender 2023.

27 https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatforandringar/klimatet-i-framtiden/effekter-i-
sverige/konsekvenser-for-den-areella-sektorn/ Lank hamtad 230519.

28 Kairos Future (2021). Framtider for beséksndringen i Swedish Lapland. Scenarier mot 2030.

23 Tillvaxtverket (2020). Platsens betydelse fér industrin — framtida végval fér kommuner och regioner. Rapport 0314.
30 Energimyndigheten (2023). Scenarier &ver Sveriges energisystem 2050.
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5.2 Jordbruk och livsmedelsproduktion

Flera trender och faktorer tyder pa en 6kning av jordbruk och livsmedelsproduktion i Sverige
framover, nagot som pa sikt dven skulle kunna paverka Jamtlands lan. | en rapport fran Tillvaxtverket
ar en 6vergripande slutsats att livsmedelssystemets vag mot 2035 kommer att handla om att 6ka
produktionen globalt samtidigt som miljé- och klimatavtrycken ska minskas.3!

Geopolitiska spanningar, som ovan beskrivits i avsnittet om tillverkningsindustrin, leder till att
foretagen soker mer regionala och lokala forsorjningskedjor. Det finns politiska intentioner att 6ka
den lokala sjalvforsorjningsgraden gallande exempelvis livsmedel och energi. Till exempel arbetar
den svenska regeringen for att starka svensk livsmedelsberedskap och fraimja svenska
livsmedelvaror.?? Vidare finns tecken pa att manniskor idag, i an hogre grad an tidigare, har ett
dkande intresse fér svenska ravaror och livsmedel.?? Flera faktorer kan hér spela in. Dels finns
kopplingar till klimatet, dar lokalt producerade livsmedel har kortare transporter.
Hallbarhetstrenden &r stark och kan ta sig olika uttryck, allt fran efterfragan pa vegetarisk mat till
efterfragan pa miljovanligt emballage.

Business Sweden har ocksa pekat ut “sustainable lifestyle” som ett av flera omraden déar Sverige
ligger i framkant internationellt, och just den svenska livsmedelsindustrin spelar en central roll i den
globala kapplépningen om att hitta nya proteiner och hallbara metoder for livsmedelsproduktion
som kan underlitta fér regionaliserade livsmedelsproduktionskedjor.3* Med en stark livsmedels- och
AgTech-industri, avancerad digital infrastruktur och sikra och palitliga metoder vaxer Sverige fram
som en pionjarnation inom hallbar mat.

Jordbruket paverkas av flera omvarldsfaktorer. Klimatférandringarna kan géra att den agrara zonen
pa sikt flyttar norrut da norra Europas medeltemperatur kan 6ka. Jordbruket i andra delar av varlden
kan riskera raka ut for torka, pa grund av klimatféréandringarna. Det kan innebéra att jordbruket i
Sverige gynnas av ett varmare klimat. Férutsattningar for odling blir generellt battre da vaxtperioden
bli langre och det blir mgjligt att fa fler skérdar under en och samma period. | en sadan framtid skulle
det aven bli mojligt att odla helt nya grédor. Men ett varmare och fuktigare klimat dr ocksa
gynnsamt for tillvaxten av skadegodrare, vaxtsjukdomar och insekter. Eftersom markfuktigheten
forvantas minska i sédra Sverige kan det bli vanliga med perioder av torkstress for vissa grodor.
Norra Sverige och Jamtlands lan skulle, i jamférelse med andra delar av varlden och Sverige, kunna
gynnas av dessa klimatférandringens effekter.®

Gallande kompetensbehov kommer det framdéver exempelvis blir viktigare for jordbrukare att kunna
anvanda avancerad teknik och tolka stora mangder data. Det kommer ocksa bli mer relevant med
kombination av agrar kompetens och kompetens inom teknik, ekonomi, arbetsledning.3®

For livsmedelssektorn lyfter Myndigheten for yrkeshogskolan att det finns ett 6kat behov av teknisk
kompetens och av att digitalisera processer inom livsmedelssektorn, som kan mojliggéra for
livsmedelsforetagen att 6ka produktionen och expandera. Utvecklingen hammas nu i saval stora som

31 Tillvaxtverket (2023). Livsmedelssystemet mot 2023. Analys av trender, omvirldsfaktorer och osikerheter som pGverkar
det svenska livsmedelssystemet mot 2035. Rapport 0438.

32 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2023/02/regeringen-satsar-pa-att-starka-den-svenska-
livsmedelssektorn/ Lank hamtad 230610. https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2022/11/budgetsatsningar-for-
att-bemota-energikrisen-pa-kort-och-lang-sikt/ Lank hamtad 230610.

33 https://www.livsmedelsforetagen.se/nyheter/lokalproducerat-hetaste-trenden-2020-enligt-svenska-livsmedelsforetag/
Lank hamtad 230925.

34 https://www.business-sweden.com/sv/tjanster/investera-i-sverige/ Lank hamtad 230925.

35 https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatforandringar/klimatet-i-framtiden/effekter-i-sverige/ Lank
hamtad 230920.

36 Myndigheten for yrkeshégskolan (2020). Livsmedelsproduktion, Omradesanalys och inriktning.
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sma livsmedelsforetag av svarigheterna att rekrytera och vidareutveckla personal.
Livsmedelstekniker inom en rad olika omraden efterfragas, exempelvis automationstekniker.
Efterfragan ligger framst pa eftergymnasial niva for att kunna svara pa det kompetensbehov som
finns. Ett ytterligare omrade som ses som viktigt ar e-handeln inom livsmedel och kompetenser
kopplat till detta.?” Kompetensbehoven inom digitalisering och automatisering dverensstammer val
med de som generellt galler for industrin.

5.3 Konsekvenser for etableringar i Jamtlands lan

Trendanalysen &r tvetydig vad giller skogsbruket. A ena sidan kan skogen komma att bli alltmer
central for framstéllning av biobaserade material, hallbara drivmedel och virmeenergi. A andra
sidan kan forlust av biologisk mangfald och 6kade behov av koldioxidsdankor leda till krav pa minskad
avverkning. Darfor ar det viktigt att gora fordjupade och kontinuerliga omvarldsanalyser for
skogsbruket, som &dven ar ett utpekat styrkeomrade i ldnets smarta specialiseringsstrategi. Okat
fokus pa regional livsmedelsproduktion skulle pa bade kort, mellanlang och lang sikt kunna leda till
nyetablering av livsmedelsproduktion i Jamtlands lan. Fallstudien Agtira, som beskrivs nedan, ar ett
exempel pa det. Pa lang sikt kan Jamtlands lans forutsattningar paverkas av att odlingsmajligheterna
kan férsamras i andra delar av varlden, vilket skulle kunna starka lanets konkurrenskraft vad galler
jordbruk.

For en av jordbrukets viktigaste insatsvaror, godsel, kan redan i ett kortare tidsperspektiv finnas
mojligheter till produktion i lanet. Jordbruksverket (2023) beskriver exempelvis in en rapport hur
produktion av godselmedel med god miljoprestanda ar mojlig i Sverige genom att 6ka anvandningen
av restprodukter som redan finns i landet. | studien identifieras foljande resursfloden som kan bidra
med ravara for produktion av godselmedel: restprodukter fran gruvindustri, fixering av kvave fran
luft, restprodukter fran industriproduktion, restfloden fran pappersmassabruk, avloppsvatten,
vidareforadling av rotrest fran biogasanldaggningar (biogddsel), slaktrester samt avfallsaskor. Minst
ett femtontal initiativ pagar redan runtom i landet. Till exempel planeras genom projektet Green
Wolverine fér en ny anldggning i Boden for produktion av vatgas och en anldaggning i Lulea for
produktion av sa kallad grén ammoniak, dar slutprodukten ar gédselmedel. | denna process ar
insatsvarorna endast vatten, luft och fornybar el, vilket innebér att Jamtlands lan i kraft av sin
eltillgdng borde ha mojligheter till etableringar av sddan slags industri.3®

5.4 Fallstudie livsmedelsproduktion: Agtira

Agtira ar ett forsknings- och utvecklingsforetag inom food techsektorn, som levererar system for
hallbar livsmedelsproduktion till aktérer inom livsmedelsbranschen. En av varldens forsta
anlaggningar som samproducerar lax och grénsaker i urban miljé har byggts i Ostersund.
Anlaggningen, som ar pa cirka 1 200 kvadratmeter, har kapacitet att arligen leverera cirka 85 ton
gurka, 11 ton tomater, 40 000 krukor 6rter samt 10 ton atlantlax. Fran att avtal tecknas tar det
vanligtvis ett ar innan anlaggningen ar pa plats. Gronsaksproduktionen startade vid féregaende
arsskifte och fiskproduktionen planeras att starta varen 2024. Den senare har blivit férdrojd pa
grund av konjunkturlaget, delvis dven till féljd av komponentbrist.

Efter att anlidggningen startades upp vid arsskiftet 2022/2023 kan ICA Maxi Ostersunds kunder kdpa
det Agtira benamner hérodlade livsmedel, utan kemiska bekampningsmedel och utan transporter.
Agtira har uppfort och driver anlaggningen i 15 ar samtidigt som livsmedelsbutiken koper samtliga
livsmedel som anldaggningen producerar.

37 Myndigheten for yrkeshégskolan (2020). Livsmedelsproduktion, Omradesanalys och inriktning.
38 Jordbruksverket (2023). Gédselmedelsproduktion i Sverige. Aktuella initiativ, tekniker och férutsdttningar.



Pa anldaggningen i Harndsand har Agtira cirka 30—35 anstallda inom vaxthuspersonal, darutéver har
foretaget totalt ett tiotal anstdllda inom administrativ och teknisk personal samt ledning.

| nuldget sysselsatter anlaggningen i Ostersund cirka tre heltidsanstillda pa plats, samtidigt som
odlingen 6vervakas av Agtiras Al-system som styrs fran datorer i Hirnésand. Pa sikt, nar fiskodlingen
ar igang, kommer den att ge naring till gronsaksodlingen. Konceptet innebar inga kemiska
bekdmpningsmedel, inga transporter och en minimering av vattenatgangen — cirka 95 procent
mindre vattentillgdng an vid traditionell odling.>®

Projektet i Ostersund blir en vérldsunik anldggning. | Ostersund har Agtira egen personal. Den
langsiktiga visionen ar att livsmedelsbutikerna ska driva anlaggningarna sjdlva, men det &r
kompetensmassigt svart (det har delvis provats i Ostersund). Fér att kunna driva en anldggning som
den i Ostersund, nér fiskodlingen &r pa plats, behdvs i storleksordningen fyra heltidstjanster (tva
kvalificerade tjanster, tva mindre kvalificerade). Agtiras system &r hégteknologiska och tekniken
skots till storsta del pa distans. Att ta skott fran plantor och plocka tomater dr exempel pa mindre
kvalificerade arbetsuppgifter, men det behdvs dven mer specialiserad kompetens pa plats. Det ar
dock svart att hitta specialiserad kompetens inom odling, till féljd av den laga sjalvforsorjningsgraden
av livsmedel i Sverige.

Det rader mycket stor brist pa utbildad arbetskraft inom fiskodling. En av rikets fa (kanske den enda)
utbildningar Fisk- och skaldjursodling, finns i Lysekil. Det ar en 40-veckors distanskurs som anordnas
av Lysekils vuxenutbildning och som &r 6ppen dven for invanare i andra kommuner.*® Enligt Agtira ar
denna utbildning hogkvalitativ och fokuserar mer pa det teoretiska, inklusive livsmedelslagstiftning —
nodvandig kunskap for att arbeta pa en anldggning som denna. Med en sadan utbildning som bas far
de anstallda sedan lara sig det praktiska hantverket pa plats nar de borja arbeta pa Agtiras
anlaggningar.

De som arbetar pa anlaggningen far garna ha erfarenhet av ndgon form av odling. Cirka 80 procent
av de som idag arbetar pa anlaggningen i Harndsand ar personer som kom till lanet under
flyktingkrisen 2015-2016. Det visade sig att manga av de som kom fran Syrien och Afghanistan hade
erfarenhet av odling i nagon form, en grundkunskap som gjorde dem anstéllningsbara i branschen.

Internt driver foretaget Agtira Academy med fem ansokningstillfallen per ar. Enligt Agtira ar KY-
utbildningar for denna slags arbeten ar en vardefull tillgang. Det dr som sagt svart att hitta
kompetens, och det hade varit positivt om det fanns kvalificerade yrkesutbildningar (KY) att tillga
lokalt/regionalt. Agtira haller i dagslaget pa att starta upp en KY-yrkesutbildning tillsammans med
Region Vasternorrland. Om till exempel en storre livsmedelsbutik ska driva en anlaggning av detta
slag, vore det bra om gymnasieutbildningar inom exempelvis handel/livsmedel/lantbruk kunde ha
ett innehall som i hégre grad passar for branschen:

”Tdnk om Jamtland Hdrjedalen kunde fa Sveriges férsta gymnasieutbildning med denna slags
inriktning!”

Det gar dven att ta inspiration av byggbranschen och maleribranschen, dar anstallda kommer med
en bra grundutbildning och far lara upp sig pa arbetsplatsen. Ett larlingssystem lyfts som nagot som
vore en tillgdng dven for den bransch som Agtira verkar inom.

39 https://www.agtira.com/se/ostersund/ Lank hamtad 230630.
40 https://www.lysekil.se/forskola-och-skola/vuxenutbildning/yrkesutbildningar-komvux/fisk--och-skalddjursodling-pa-
distans-lysekil.html Lank hamtad 230630.
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Forutsattningen for fler etableringar (t.ex. i Jdmtlands |an) ar att det behdvs en relativt stor volym av
inkop fran exempelvis livsmedelsbutiker eller offentliga aktorer for att det ska finnas ett
marknadsmassigt underlag. Potential bedoms finnas i Jamtlands |dn, men pa mindre orter kan flera
képare behdva g& samman. For vixthusanldggningar som den i Ostersund behdvs cirka 1200 kvm
yta, och for att fa avsattning for den produktionen behdver en butik (eller flera inképare i
samverkan) ha en omséttning pa cirka en halv miljard kr.

Konkurrensen med andra branscher ar tuff, historiskt har detta varit en laglonebransch. Den framsta
konkurrensen om arbetskraften kommer fran hotell- och restaurangbranschen, i synnerhet vad
galler den yngre och/eller mindre kvalificerade arbetskraften. Agtira har valt att marknadsfora sig
mer som ett high tech-/city farming-féretag, men lyfter att branschens status behover hojas,
exempel genom fler riktade utbildningar.

6. Trender kopplade till digitaliseringen

Digitaliseringen med dess 6kande grad av robotisering och automatisering i produktionsprocesser,
storre fokus pa mjukvaruinnehall i traditionella hardvaruprodukter och en 6kad grad av uppkoppling
generellt, ar en av de allra starkaste omvarldstrenderna nu och fér lang tid framéver. Med
digitaliseringen kommer ocksa ett 6kat fokus pa cybersdkerhet och integritetsskydd. Den
accelererande anvdndningen av Al dr ocksd en fundamental del av digitaliseringen. Aven det
forandrade sdkerhetspolitiska laget innebar 6kade behov av it-sdakerhet, med atféljande efterfragan
pa specialistkompetens.

Klart ar dock att den tekniska komplexiteten i datacenter 6kar, vilket staller allt hégre krav pa
hogkvalificerad arbetskraft. Enbart under 2023 férvantas antalet arbetstillfallen i datacenter 6ka
med 2 procent i varlden. Ar 2025 forvantas branschen internationellt sysselsitta 300 000 personer
med stora kompetensbehov inom framst projektledning samt maskiningenjorer, elingenjérer och IT-
arkitekter.*!

Pa omradet digitalisering ar datacenter och servicehallar intressanta ur ett etableringsperspektiv.
Som namnts i tidigare avsnitt drivs den 6kade efterfragan pa datacenter och servicehallar av flera
faktorer, exempelvis utvecklingen av molntjanster, automatisering, re-shoring och vaxande e-handel.
Nar det galler etableringen av datacenter styrs denna dels av narheten till fossilfri el liksom till
mojligheten att ta vara pa den 6verskottsvirme som genereras. Aven kompetensférsérjningen ar en
komponent att beakta.*

Datacenter star idag for cirka 1 procent av varldens samlade elkonsumtion och fér cirka 2 procent av
varldens koldioxidutslapp.® Globalt sett behdver branschens behov av fossil kraft minska, vilket till
stor del forklarar intresset for etableringar i norra till foljd av landsdndens tillgang pa fossilfri el.
Tillgangen pa billig, gron el samt stabil eltillforsel kommer att fortsatta vara nyckelfaktorer for
branschen.* Bristande tillgdng pa el &r en faktor som internationellt sett begransar
datacenterbranschens tillvaxt, samtidigt som den snabbt 6kade anvandningen av Al (liksom
samhillets digitalisering i stort) férvantas accelerera efterfrdgan pa fler datacenter varlden éver.*

41 https://www.quanta-cs.com/blogs/2023-6/data-centre-predictions-for-the-future Lank hamtad 230927.

42 Tillvaxtverket (2023). Att jobba for stérre etableringar. Trender, fallstudier och tips till kommuner och regioner. Rapport
0453.

43 https://www.datacenterdynamics.com/en/opinions/progress-report-where-is-the-data-center-sector-heading-in-2023-
and-beyond/ Lank hamtad 230926.

44 https://www.datacenterdynamics.com/en/opinions/progress-report-where-is-the-data-center-sector-heading-in-2023-
and-beyond/ Lank hamtad 230926.

45 https://www.cbre.com/insights/reports/global-data-center-trends-2023 Ladnk hamtad 230926.
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Tillvaxtverket konstaterar i en rapport om storre etableringar att nar det galler bade grona
omstallningsinvesteringar och investeringar i datorhallar sa star ofta de specifika kraven pa
elinfrastrukturen helt i centrum. Daremot ser man att antalet sysselsatta i datorhallsinvesteringar
ofta ar relativt litet och kan hanteras pa relativt manga arbetsmarknader medan kompetenskraven
kan vara bade storre och mer specifika nar det galler exempelvis hemvandande
tillverkningsféretag.*®

Det viktigaste att konstatera gallande kompetensbehov generellt kopplade till den tekniska
utvecklingen och digital spetskompetens ar att behovet av tekniska kompetenser fordndras snabbt
och att digital kompetens inte enbart behovs i data/IT-branschen utan dr nagot som kommer
efterfragas i manga branscher. Det ar darfér mycket svart att sdga nagot om specifika tekniska
kompetenser — sarskilt vid en utblick langt in i framtiden.

Arbetsformedlingen i sin tur lyfter fram féljande kompetenser som viktiga pa langre sikt inom
omradet data/IT (2038): mjukvaru- och systemutvecklare, systemanalytiker och IT-arkitekter, it-
sikerhetsspecialister.*’ Lernia (2022) lyfter att datacenterbranschen ser stor brist pa fibertekniker,
bade i Sverige och i Europa.*® Med det som utgéngspunkt konstateras att kompetensbrist inom
datacenterindustrin liksom inom 6vriga grenar av IT-ndringen innebar ett allvarligt hinder for en
gynnsam utveckling pa omradet. Dessutom har digitaliseringen lett till att den radande bristen pa IT-
sakerhetsexperter blivit &n mer pataglig.*

6.1 Konsekvenser for etableringar i Jamtlands lan

Nordiska Ministerradet (2018) har i en studie pekat ut de nordiska landerna som attraktiva for
lokalisering for datacenter baserat pa landernas (jamforelsevis) tillforlitliga energiférsorjning, laga
energipriser, politiska stabilitet, goda féretagsklimat och den goda tillgangen pa bade energi och
andra naturresurser.>°

Omvaérlden har emellertid forandrats kraftigt genom kriget i Ukraina och atféljande el- och gaskris,
som medfort kraftigt hdjda elpriser aven i Sverige. Tillsammans med klimatomstallningen och den
Okade efterfragan pa el finns har en risk att de komparativa férdelarna i norra Sverige (inkl.
Jamtlands lan) pa sikt kan komma att minska. Féretradare for industrin framhaller att tillgangen till
fornybar energi behover sdkerstéllas pa medellang sikt for att férdelarna med etablering i norra
Sverige ska kunna bibehallas.>! Dessutom kan tillgdngen pa teknisk kompetens bli en begrinsande
faktor for framtida méojligheter till etableringar.>?

46https://tillvaxtverket.se/download/18.4a9125da18a92edeefa235¢c0/1695026048466/Att%20jobba%20f6r%20storre%20e
tableringar.pdf Ldnk hamtad 230922.

47 Arbetsformedlingen (2023). Ldngsiktig yrkesomrddesanalys data/it.

48 https://via.tt.se/pressmeddelande/techbolagens-serverhallar-skapar-nya-jobb-i-norrbotten-yrkeshogskoleutbildning-
ska-fylla-kompetensbehovet?publisherld=2153938&releaseld=3323488 Lank hamtad 230630

49 Radar Group Ecosystem Specialists (2020). Datacenter i Sverige 2020-2025.

50 Nordic Council of Ministers (2018). Data Centre opportunities in the Nordics.
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6.2 Fallstudie: EcoDataCenter

EcoDataCenter finns i dagslaget i Falun, Pitea och Stockholm. Foretaget har en stark tillvaxt och det
langsiktiga behovet av kapacitet estimeras 6ka exponentiellt. Nu planeras for en stor etablering,
Ecosystem Ostersund, i Jamtlands |3n. Denna elintensiva cirkuldrsatsning kommer att resultera i ett
datacenter dubbelt sa stort som huvudanlaggningen i Falun.

Anlaggningen ska drivas av fornybar energi och kommer samtidigt att leverera varme till en
storskalig livsmedelsodling (Wa3rm, se nedan). Datacentret kommer att drivas av elkraft fran
Jamtkraft och spillvarmen som genereras kommer att anvandas till att varma upp vaxthus samt
bedriva odling av fisk/skaldjur.>3

Féretaget bedémer att investeringen i datacentret kommer att uppga till 12 miljarder kronor.>*
Tillsammans med livsmedelsproduktionen berdknas investeringen uppga till 18 miljarder kronor.>®
Nar centret ar pa plats och satt i drift kommer ungefar 200-250 anstéllda att behovas, allt fran
tjansteman till drifttekniker med erfarenhet inom el, process, hardvara, natverk och
kommunikation.>® Anldggningen kréver personal pa plats, vilket bland annat stéller krav pd boende
och infrastruktur inom pendlingsavstand. | forlangningen bedéms att etableringen kan skapa 1 000
indirekta arbetstillfallen.>” Majoriteten kommer att jobba i vixtodlingarna, indirekta ar det allt fran
underhall och service av processindustri (svets, kyla, tekniker, elektriker, sdkerhetspersonal,
besdksnaring 0.s.v.).

Planen ar att paborja markarbetena efter sommaren 2024 och att datacentret ska vara satt i drift vid
halvarsskiftet 2026. | byggstadiet kravs ingenjorskompetens, kompetens for projektering,
processledning for platschefer samt sedvanliga kompetenser inom byggentreprenad. Planen ar att
under byggskedet sysselsatta 12—15 drifttekniker. Nar centret ar i drift kommer det att i huvudsak
sysselsatta drifttekniker med kompetens inom elektroteknik och hardvara. | bade bygg- och
driftskede kommer det potentiellt dven att behdvas konsultkapacitet med ingenjérer inom varme,
kyla, kraft och el.

Darutover behdvs projektledning och det som behdvs runt omkring inom exempelvis administration,
HR och ekonomi, framfor allt i driftskedet. Foretaget ser en betydande utmaning i att kunna
rekrytera/anlita den stora volym av till exempel elinstallatérer och elektriker som behdvs bade i
byggandet av datacentret och sedan for driften. Féretaget ser darfor garna att samma personer kan
hantera flera olika arbetsuppgifter.>®

Anlaggningen kommer att behdva en stor bredd av kompetenser. Specifik intern skolning finns med i
planerna. Darutover behovs arbetskraft med allt fran gymnasieutbildning till hégskoleutbildning,
exempelvis yrkesutbildningar och hogskoleingenjorsutbildningar.

Nar det géller att sdkra och behalla kompetens menar EcoDataCenter att det géller att rekrytera ratt
fran borjan. Bolaget vaxer snabbt och kunderna &r kravande. Det behdvs bade “ratt personkemi”
samt anstallda som &r flexibla och handlingskraftiga. Det framhalls ocksa under intervjun med
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foretaget att medarbetarnojdheten ar hog, vilket tyder pa att de som jobbar ar valdigt néjda. Detta
ser foretaget som en viktig parameter for att kunna behalla kompetens och arbetskraft. Att vara en
del i resan mot hallbar utveckling framhalls som en viktig faktor for méjligheterna att rekrytera
personal.

6.3 Fallstudie: Wa3rm

Wa3rm &r ett projektutvecklingsbolag, for fysiska atervinningslosningar av varme, med huvudkontor
i Malmo och med lokala projektutvecklingsenheter. Foretaget utvecklar regenerativa system
baserade p& industriella biprodukter som éverskottsvirme, CO2-utslapp och slam. Deras verksamhet
innebar att projektera, anlagga och finansiera den infrastruktur som kravs for att extrahera
restvarmen fran en ankarindustri, exempelvis ett datacenter. Annu befinner de sig inte i Jimtlands
Ian, men planerar att gora det fran och med ar 2027 med en anlaggning i drift, anslutet till
EcoDataCenter i Ostersund.

Wa3rms verksamhet i Ostersund bygger ndmligen helt och hallet p& samverkan med EcoDataCenter
och den restvarme som datacentret skapar. Wa3rms etablering och projektutveckling férutsatter
alltsa det samarbete som bolagen har med varandra.

| Wa3rms projektutvecklingsstadie och for uppférandet av anlaggningen kommer kompetens pa
hogskoleniva behévas inom teknikomradet (ingenjorskompetens), med projekterande konsulter
inom bland annat byggkonstruktion, varme, installationsteknik och brand. Dessa dr med fordel
lokala. Projektutvecklingen kraver dven projektledning och administration som Wa3rm ser ocksa
kommer av kompetens pa hogskoleniva. Dessutom beradttar Wa3rm i intervju att de gérna nyttjar
den kompetens- och kunskapsoverféring som det nara samarbetet med EcoDataCenter bidrar med.
Samarbetet dem emellan bidrar dven till att kunna nyttja ett helt natverk av kunskap. Anldggningen
planeras vara fardig ar 2027, med reservation fér hur utvecklingen for EcoDataCenter kommer te sig.
Projektutvecklingen for Wa3rm kommer krdva omkring 25 personer pa plats for
anlaggningsetableringen, med ungefar en kompetens per anstalld. Darefter Gvergar driften och
hantering av grodorna till den verksamhet som anldggningen hyrs ut till, vilket enligt Wa3rm
troligtvis kommer vara olika konsultféretag. Att hantera kompetens kopplat till skétseln av grédor
och vaxtodlingar, exempelvis, ligger alltsd utanfér Wa3rms verksamhet.

Wa3rms egen rekrytering handlar framst om personal inom projektutvecklingen, med
projektanstallningar av radgivare och konsulter fram till 2027 nér anlaggningen ska tas i drift.
Foretaget bedomer mojligheterna att rekrytera denna personal som goda. Anldggningarna kraver en
stor investering men &ar inte sarskilt komplicerade, vilket innebar att det endast behovs ett begransat
antal anstéallda, exempelvis projektorer. Det kommer dven att behdvas rekrytering av cirka tre
konsulter for att arbeta med planfragor (t.ex. detaljplanefragor). Foretaget kommer troligtvis att
rekrytera lokalt/regionalt, och kinner till Iampliga konsulter i omradet. Dessutom bedéms att de
projektbaserade anstéllningarna pa ett till tre ar kommer att underlatta att hitta tillrackligt med
personal.

Wa3rm undersoker kontinuerligt var och med vilka féretaget kan etablera sig intill liknande
ankarindustrier som EcoDataCenter. Just nu finns inga ytterligare planer pa etableringar i Ostersund.
Likt Agtira (hdmnd ovan) ar yta avgorande for Wa3rms verksamhet, vilket spelar in i valet av
etablering och expansion.



7. Trender kopplade till energi

Energimyndigheten har nyligen tagit fram scenarier for Sveriges energisystem med fokus pa
elektrifieringen 2050. Den kraftigt 6kade elanvdndningen kommer att stélla krav pa en utokad
elproduktion. Drivkrafter ar bland annat elektrifieringen, 6kad energiatgang genom 6kad foradling av
ravaror (sdsom stél), etablering av nya industrier.

Energimyndigheten har identifierat en rad initiativinom industrin som sammantaget innebar att
sektorn genomgar en stor omstallning fram till 2050. Det handlar inte bara om ett skifte fran fossila
branslen till el utan ocksa om ny tillkommande elanvandning som uppstar genom en 6kad foradling
av ravaror i Sverige (mer stal av svenskt jarn) samt etablering av nya industrier (till exempel
tillverkning av elektrobranslen, batterifabriker, ny malmbrytning). | samtliga scenarier ar det dock
huvudsakligen produktion av vitgas genom elektrolys som bidrar till den ékade elanvindningen.®

Som visats i tidigare avsnitt paverkas energifragan ocksa av digitaliseringen som har en kraftig
paverkan pa energianvandningen, sarskilt genom etableringen av datacenter i Sverige. Det ar en
utveckling som pagatt under flera ar och som enligt Energimyndigheten forvantas 6ka anda fram till
2050. Digitaliseringen innebar samtidigt en utveckling till mer styrbar elanvandning och smartare
elnat som skapar majligheter for mer efterfrageflexibilitet och ett effektivare nyttjande av elnaten.
Dessutom sker en kraftig 6kning av antalet digitala komponenter i elsystemet genom elfordon,
datacenter, vindkraftverk och solceller. Digitaliseringen innebar darmed ocksa att energisystemet
blir mer sarbart for attacker mot energiinfrastruktur eller teknikhaveri och kraver en 6kad
robusthet.®!

Energimyndigheten lyfter sarskilt fram produktion och anvandning av vatgas. Vatgasen kan anvandas
i manga sektorer, vilket kan fa stora konsekvenser for hur energisystemet i sin helhet utvecklas. Den
landbaserade vindkraften bedoms ocksa 6ka i omfattning. Den havsbaserade vindkraften bedéms
daremot vara mer osdker. Det rader ocksa osdkerhet kring framtidens bioenergianvandning, mycket
pé grund av osdkerheterna kring EU:s stdndpunkter i fragan.5?

Vatgasen beddms fa en mycket viktig roll i omstéallningen till fossilfrihet. | flera europeiska lander,
exempelvis Finland, Norge och UK, pagar arbete inom omradet.® Detta torde innebira hard
konkurrens om att dra till sig etableringar for vatgas, dven om Sverige har manga fordelar. |
Vésterbotten och Norrbotten kan jarnmalms- och stalproduktion i framtiden baseras pa att
foretagen bygger stora anlaggningar for elektrolys med tillhérande lager. Planer finns dven pa en
pipeline fér vatgas runt Bottenviken, nagot som skulle kunna fa stor betydelse for ett mer integrerat
energi- och elsystem och for etableringar av nya verksamheter.5

| Vasternorrlands lan har High Coast Invest analyserat regionens styrkor och matchat mot inkomna
etableringsforfragningar. Tillgangen till hallbar el samt goda logistiska forutsattningar ar de framsta
styrkorna. | Vasternorrlands Ian har den goda tillgdngen pa hallbar energi lett till att RES Renewables
i Ange kommun (Alby) planerar for att starta vatgasproduktion intill en av stamnétsstationerna, dar
en vindkraftspark ansluts till stamnétet. Vatgasen ska anvandas som energikalla i industrier och
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transport, och biprodukter som exempelvis varme kan anvandas av framtida kringetableringar (jfr.
Wa3rm i féregdende avsnitt).®> Aven i Vasternorrland utreds méjligheterna att anldgga en pipeline,
fran Alby till Sundsvalls hamn.® Det kan dven bli aktuellt med lastbilstransport till regionala
tankstationer eller lokal tillverkning ev exempelvis ammoniak eller metanol.®”

En vatgasfabrik erbjuder relativt fa direkta arbetstillfdllen, men en etablering innebar mer stabil
tillgang till hallbar och planerbar el till rimliga priser. Det kan i sin tur dra till sig framtida etableringar
av verksamheter som stéller hdga krav pa energitillgdngen. Aven andra slags etableringar kan
uppsta, till exempel kommer ett av de lokala kemi- och teknikféretagen (Permascand) att i
anslutning till RES vatgasanldggning starta ett forskningscenter.%® °

7.1Konsekvenser for etableringar i Jamtlands lan

Energiforsorjningsfragan kommer att dven fortsattningsvis vara av fundamental betydelse for lanet,
da den kommer att vara fortsatt central for elintensiva etableringar, vilket i sin tur paverkar
kompetensbehoven for sddana satsningar. EIforsérjningen blir ddrmed ett alltmer kritiskt omrade
eftersom behovet av saker tillgang till gron el 6kar. Férutsattningarna for produktion av gron vatgas
beskrivs i programmet for smart specialisering som mycket goda i Jamtlands lan, till foljd av lanets
goda tillgdng pa gron el samt genom ett robust och val utbyggt elnit.”® Vatgas lyfts ocksd av
Energimyndigheten fram som en mycket stor potential pa 1ang sikt, fram till 2050.7* Det torde
darmed finnas en god potential och mojlighet for lanet att dra till sig etableringar av nya
verksamheter.

7.2 Fallstudie: Lhyfe

Lhyfe ar en europeisk koncern som producerar och levererar gron och fornybar vatgas. Foretagets
produktionsanlaggningar och projektportfolj avser att ge tillgang till gron och fornybar vatgas i
industriella volymer, vilket ar tankt att mojliggéra skapandet av en energimodell som kan minska
koldioxidutslappen fran hela industrisektorer och transporter. Fornybar vatgas kan, som namnts
ovan, anvindas for att fasa ut fossila branslen och ramaterial. Ar 2021 invigde Lhyfe den forsta
industriella produktionsanldaggningen for gron vatgas i varlden som ar direkt sammankopplad med
en vindkraftspark. Ar 2022 invigde Lhyfe virldens forsta pilotplattform for produktion av gron vatgas
ute till havs. Lhyfe ar representerat i 11 europeiska lander och hade 149 anstéllda i slutet av 2022.72

Lhyfe har tillsammans med Harjedalens kommun under vintern 2022 tagit fram och genomfort en
undersokning av mojligheterna att starta produktion av gron vatgas. Lanet har manga styrkor for
sadan etablering, till exempel férhallandevis laga elpriser, robust elnét, tillgang pa gron el samt
attraktiva livsmiljoer for inflyttande arbetskraft. | den genomférda intervjun (juni 2023) framkom att
foretaget i nulaget bedomer en etablering som mindre sannolik. Orsakerna ar flera. Foretaget har
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Overvagt att bygga en mindre anldggning, men Jamtlands lan har alltfor fa storre foretag med hog
CO,-férbrukning. Detsamma géller tillgangen pa fordon som forbrukar vatgas. Det lokala/regionala
marknadsunderlaget bedéms saledes vara for litet for att en etablering ska vara mojlig.
Teknikutvecklingen som ar en forutsattning for foretagets etablering och tillvaxt forutsatter
samhallsstod i initialt skede, men de nationella stoden upplevs i nuldget inte tillrdackliga. Dessutom
hade en pipeline ner till kusten behévts.”

| sina egna studier har féretaget inte hittills undersékt kompetensférsorjningsfragan. | ett forsta
skede brukar det bli ett “fly in, fly out”-lage fér personalstyrkan. Antalet anstéllda beror pa
anlaggningens storlek. Det ar mojligt att fjarrévervaka denna slags anlaggningar, men drift och
underhall behdvs pa plats. Idag finns det “bara en handfull ménniskor i landet som kan detta”,
framgar det i intervjun. | Sverige finns totalt 6 st. tekniska yrkeshoégskoleutbildningar med inriktning
vatgas.”

8. Trender kopplade till forsvar

Den geopolitiska utvecklingen och kriget i Ukraina ledde till att regeringen den 16 maj 2022
beslutade om att anséka om medlemskap i Nato.”® Férsvarsmakten har fatt i uppdrag av regeringen
att redovisa en plan for att det militira férsvaret ska nd motsvarande tva procent av BNP till 2028.7°

Forsvarsberedningen konstaterar att det férsdmrade sdkerhetspolitiska laget har lett till att flera
stater nu satsar storre resurser pa forsvaret, vilket forviantas oka efterfragan pa forsvarsmateriel
samt efterfrdgan pd kompetens inom férsvarsindustrin.”” Mot bakgrund av inriktningen i
totalforsvarsbeslutet 2020 befinner sig daven ovriga forsvarsmyndigheter i en stark
sysselsattningstillvaxt.

8.1 Konsekvenser for etableringar i Jamtlands lan

Med nérheten till Trondheim och Natos marikkarsbas har Jamtlands lan ett forsvarspolitiskt
intressant lage for bland annat Nato-transporter.”® Omvirldslaget innebir saledes fortsatta
mojligheter fér Jamtlands |an till nyetableringar och/eller expansion av befintlig industri.

8.2 Fallstudie: Saab

Utbyggnaden av forsvaret dr en utmaning nar bade myndigheter och féretag maste vaxa. For att
mojliggbra etableringar och/eller expansion av verksamheter dr kompetensférsérjningen en
nyckelfaktor. Branschens kompetensbehov spanner over ett brett falt, och pa ett nationellt plan
rader brist pa allt frdn specialister inom Férsvarsmakten och féretag till lastbilsférare.” | en rapport
av Handelskammaren i Varmland mars 2023 beskrivs forsvarsindustrins kompetensbehov. Flera som
intervjuats och som verkar inom forsvarsindustrin eller levererar till densamma menar att det rader
en viss fordrojning och att satsningen pa forsvaret kommer att markas tydligast forst under 2024.
Redan nu rader emellertid vad som betecknas som hogtryck. Den 6kade efterfragan mérks dven hos
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konsultbolag samt hos industriforetag som hittills inte arbetat mot férsvarsindustrin, men som nu
visar intresse att ndrma sig branschen med dess stora affirsméjligheter.

Saab ar en Sveriges storsta leverantorer av tjanster och produkter inom férsvarsindustrin. Foretaget
har som ambition att i organisationen som helhet 6ka arbetsstyrkan med 10 procent per ar de
kommande aren.

Aven Saab i Lugnvik, Ostersunds kommun, fortsitter att vixa. Foretaget raknar med att rekrytera ett
20-tal personer arligen under den kommande femarsperioden. Foretaget anstaller i huvudsak
tekniker, ingenjérer och mekaniker.®! Med Saab:s dotterbolag och konsultbolag Combitech pa
Froson finns mojlighet att 6verfora arbetstillfdllen och att dra nytta av bada bolagens arbetskraft.

Saab:s forsvarsstrategiska position forvantas starkas genom det forandrade sdkerhetspolitiska laget,
och upprustningen av det svenska totalférsvaret innebér att féretaget expanderar sin verksamhet.
Har finns dock risk for kapacitetsproblem i Ostersunds infrastruktur, till exempel trafiksystemet.
Utover SAAB:s egna behov uppstar darfor dven nya behov inom infrastrukturplanering av exempelvis
vagnatet.

For att klara expansionen bedomer Saab att foretaget framdver behéver mekanikkompetens som
exempelvis fordonskonstruktorer, hjuldonskompetens och ILS-ingenjérskompetens (logistik av
materiel). Konkurrensen ar emellertid hard om dessa kompetenser. Utover akademiskt utbildad
arbetskraft behovs dven gymnasieutbildad arbetskraft, exempelvis svetsare och mekaniker. En
mindre del av foretagets arbetskraft har fatt den erforderliga kompetensen genom larlingsforlagd
utbildning/upplérning. Féretaget ser d&ven behov av att stirka och fortydliga sitt varuméarke® (har
anses Combitech ha kommit langre), samt att 6ka rekryteringen av kvinnor. En annan utmaning
ligger i sjalva rekryteringen av nyanstallda, eftersom rekryteringsprocessen ar mer noggrann an
vanligt pa grund av att den delvis har baring pa forsvar och sakerhet.

For att starka foretagets majligheter till expansion i Jamtlands lan lyfter Saab behov av en ndarmare
koppling till skola och akademi. Det finns behov av att fylla pa i ingenjorsledet (manga
pensionsavgangar vantar), vilket behover borja tidigt i skolsystemet genom att visa ungdomar vilka
yrken och mojligheter som finns inom foérsvarsindustrin. Saab ar redan idag aktiva pa detta omrade
genom att bland annat ta emot studiebesok av hégstadieklasser i lanet. Dessutom efterfragas okat
samarbete och 6kad dialog med tekniska gymnasier for att sdkerstalla att utbildningarna svarar mot
branschens behov.

80 Handelskammaren Varmland (2023). SG mar industrin i Vdrmland. Rapport 2023-03-31.
81 https://www.op.se/2023-06-03/raknar-med-att-vi-ar-250-till-arsskiftet Lank hdmtad 230630.
82 Ofta forvaxlas SAAB med den numera nedlagda biltillverkningen, SAAB Automobile.
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9. Analys

| detta avslutande kapitel presenteras, pa basis av de skriftliga kéllor och intervjuer som denna
rapport baserats pa, en samlad analys av de faktorer som talar for respektive mot framtida
etableringar och/eller expansioner inom de i rapporten beskrivna branscherna.

9.1Tillverkningsindustri

Talar fér etablering/expansion:

e Behov av robustare leveranskedjor leder till regionalisering av tillverkning och handel, back-
shoring.

e Regionaliseringen drivs pa av att klimatférandringarna leder till ett behov av kortare
transporter.

o Klimatférandringarna leder till stora etableringar kopplade till grén omstallning.

e Striktare regelverk inom miljoé och klimat kan leda till 6kade investeringar inom industrin.

e Jamtlands styrkor visar sig redan med flera etableringar som Woolpower och Synsam.

Talar mot etablering/expansion:
e Nearshoring — etableringar hamnar inte i Sverige utan i nagot annat land.
e Lagkonjunktur kan paverka féretagen att avvakta med investeringar. Forandrad omvarld kan
innebara att investeringarna uteblir, eller hamnar nagon annanstans.
e Brist pa tillgang pa kompetens i ldnet.
e Langa tillstandsprocesser for naringslivet kan vara till en nackdel fér Sverige och lanet.

Sammantaget finns det flera drivkrafter och faktorer som pekar pa d6kade investeringar i den
industriella sektorn. Framfor allt finns flera drivkrafter for en 6kad regionalisering. Den avgdrande
fragan blir om industrietableringar da hamnar i Sverige, och i Jamtlands lan.

9.2 Jordbruk, skogsbruk och livsmedelsproduktion
Jordbruk & Livsmedel

Talar for etablering/expansion:

e Okat intresse for lokal och ekologisk mat: Konsumenterna efterfragar alltmer
lokalproducerade och ekologiska livsmedel, vilket gynnar lokala jordbrukare och
producenter.

e Det finns en politisk vilja att starka den svenska livsmedelsférsorjningen.

e Innovationer: IT och teknologiska framsteg kan férbattra produktiviteten och hallbarheten
inom jordbruket.

e Klimatforandringarna kan ge en del positiva effekter for lanet, da odlingsférutsattningarna
pa lang sikt kan bli sémre i andra delar av varlden, samtidigt som det kan bli varmare i lanet.

o Kompetensbehoven inom livsmedelsindustrin sammanfaller till viss del med behoven inom
industrin. Om lanet lyckas binda ihop detta pa ett bra satt kan synergieffekter skapas da
insatser for utbildning och kompetens kan gynna bada branscherna samtidigt.

Talar mot etablering/expansion:
e Klimatforandringar: Extrema vaderforhallanden paverkar skordar och produktion negativt.
e Markanvandningskonflikter: Konflikter om markanvandning mellan olika branscher och
aktérer kan paverka mojligheterna till expansion och investeringar.



e Om efterfragan riktas mot storskaligt jordbruk med hog kompetens inom IT kan
matchningen med nuvarande strukturer i [anet bli svar.

Flera trender och drivkrafter pekar pa framfor allt 6kad livsmedelsproduktion i Sverige. Jamtland har
har mojlighet att profilera sig och attrahera etableringar. Till viss del sker sa redan. Gallande
kompetensbehov bor noteras att behoven inom livsmedelsindustrin till viss del sammanfaller med
tillverkningsindustrin. Har ar det viktigt att uppdatera utbildningarna sa att de innefattar framtida
behov av exempelvis kompetens inom automatisering. En maojlighet for lanet skulle kunna vara att
hitta synergieffekter mellan kompetensbehoven inom livsmedels- respektive tillverkningsindustrin,
och exempelvis satsa pa utbildningar som kan gynna bada branscherna samtidigt.

Skogsbruk

Talar for etablering/expansion:
e Okad efterfragan pa traprodukter: Miljévanliga och hallbara byggmaterial gor traprodukter
alltmer populara, vilket gynnar skogsindustrin.
e Skogsbaserade bioenergikallor: Skogsbranslen och biomassa kan bidra till att mota
efterfragan pa fornybar energi och vara en kélla till hallbara brénslen.

Talar mot etablering/expansion:

e Miljokrav och regleringar: Strangare miljoregleringar kan 6ka kostnaderna for skogsindustrin
och paverka produktionen.

e Osdkerhet kring politiska beslut som paverkar marknaden for bioenergi kan halla tillbaka
investeringar.

e Konkurrens: Global konkurrens och prisfluktuationer kan paverka ldnsamheten i
skogssektorn.

e Markanvandningskonflikter: Konflikter om markanvandning mellan olika branscher och
aktérer kan paverka mojligheterna till expansion och investeringar.

Sammantaget finns det stor potential inom skogsbruket framéver, med trender som pekar pa en
potentiell 6kning i efterfragan pa traprodukter och bioenergi. Dock ar utvecklingen framéver
behaftad med osdkerhet, dels eftersom trender pekar i motstaende riktning vad galler framtiden for
skogsbruket, dels eftersom det finns en del osdkerhet kring framtida politiska beslut kopplade till
bioenergi. Hir rekommenderas att folja omvarldsutvecklingen noga for att kunna bedéma
utvecklingen framdver narmare.

9.3 Digitalisering

Talar fér etablering/expansion:

e Digitalisering: Okad digitalisering och behovet av IT-Iésningar i de flesta branscher skapar en
vaxande marknad for IT-foretag.

e Fjarrarbete och flexibilitet: Pandemin har 6kat efterfragan pa fjarrarbetslosningar och teknik
for att mojliggora distansarbete.

o Hogre medeltemperaturer till foljd av klimatférandringen skulle kunna innebara ytterligare
forbattrade forutsattningar for etableringar i norra Sverige, eftersom datacenter och
serverhallar behover kylas ner och darfor lokaliseras pa forhallandevis kallare breddgrader.

e Om Jamtlands lan dven pa langre sikt kan uppvisa en stabil energiforsorjning och uppfylla de
krav pa elinfrastruktur som stélls, kan ldnet dra till sig etableringar av dator- och
serverhallar.



e Datorhallar kraver specifik kompetens, men kraver inte nagot storre antal sysselsatta. Darfor
ar det mojligt att kompetensforsorjningen inte blir nagot storre problem.

Talar mot etablering/expansion:

e Konkurrens: IT-branschen ar konkurrensutsatt, och det kravs kontinuerliga innovationer for
att halla sig konkurrenskraftig.

e | den man foretag som vill investera och etablera sig ocksa ser nytta av narhet till forskning,
utveckling och miljder med innovationer har ldnet en nackdel, da lanet har forhallandevis
Iaga nivaer sett till forskning och innovation.

e Hoga elpriser i Sverige kan minska Sveriges komparativa férdel som investeringsland for
etableringar som kraver stor tillgang pa el, sdsom datorhallar.

e Om lanet inte uppfyller de specifika krav pa elinfrastruktur som datorhallar har behov av.

o Tillgang till kompetens: Brist pa IT-kompetens kan dverlag vara en utmaning i lanet, vilket
kan paverka formagan att locka investeringar och foretag till regionen.

Beddmningen &r att grundlaggande digital kompetens kommer vara ett behov i manga olika sektorer
framgent. Utdver detta kommer digitaliseringen ocksa krava digital spetskompetens i olika
branscher. Kompetensférsorjningen kopplat till IT-omradet kan bli en begransande faktor for
foretagsetableringar/expansion i lanet, bade vad galler generellt sett till den grundlaggande digitala
kompetensen i olika branscher, och for de branscher och eventuella etableringar som har behov har
mer omfattande kompetens kopplat till It, digitalisering osv. | de underlagsmaterial och intervjuer
som ligger till grund for denna rapport framgar inte att lanet i dagslaget skulle ha nagra sarskilda
fordelar pa IT-omradet ur ett kompetensperspektiv. Det kan dock finnas andra férdelar som
attraherar etableringar, sasom el- och marktillgang samt relativt sett lagre temperaturer an manga
andra platser i Sverige och varlden. Dator- och serverhallar vara nagot som kan vara intressant
fortsatt ur etableringssynpunkt, eftersom dessa inte kraver sarskilt stort antal sysselsatta. Har bor
dock noteras att det ar avgorande att uppfylla de krav pa elinfrastruktur som dator- och serverhallar
har.

9.4 Energiproduktion

Talar fér etablering/expansion:
e Okad efterfragan pa férnybar energi: En 6kad medvetenhet om klimatfériandringar och ett
Okat miljomedvetande driver efterfragan pa férnybar energi, sarskilt vind- och solkraft
e Tillgang till naturresurser: Jamtlands lan har gynnsamma forhallanden for vattenkraft och
vindkraft, vilket ger mojligheter till hallbar energiproduktion
e Ej brist pa elproduktion (dnnu) i Jamtlands lan

Talar mot etablering/expansion:

e Infrastrukturbegransningar: Avsaknaden av en valutvecklad infrastruktur kan gora det svart
att transportera energi fran Jamtlands lan till andra delar av landet eller att exportera den
utomlands.

e S3songsmassiga variationer: Vissa fornybara energikallor, som sol och vind, ar sdsongs- och
vaderberoende och. Nya tekniker for energilagring (vatgasen t.ex.) kan vara mojliggorare.

e FOrvatgas kravs avsattning pa den lokala/regionala marknaden, alternativt utbyggd
infrastruktur

e  Brist pa teknisk kompetens inom flera branscher

e Markkonflikter



Energiforsorjningsfragan kommer att dven fortsattningsvis vara av fundamental betydelse for
Jamtlands lan, och mycket talar for att lanet kan attrahera framtida etableringar inom exempelvis
vindkraft samt vatgasproduktion. For att sddan framtida expansion ska vara maojlig behover en hel
del risker hanteras kopplat sarskilt till eltillgang, elpriser, infrastrukturutbyggnad,
kompetensforsorjning och markfragor.

9.5 Forsvarsindustri

Talar for etablering/expansion:

e Fdrsvarsmaterial och cybersikerhet: Okad oro for internationella konflikter och
cybersakerhetsrisker innebar 6kad efterfragan pa forsvarsprodukter och tjanster.

e Samarbete med internationella aktorer: Mojligheten att samarbeta med internationella
forsvarsforetag kan 6ppna upp nya affarsmojligheter.

e Jamtlands lans attraktiva lage med kommunikationer (Mittbanan t.ex.) och narheten till
Nato-bas i Trondheim.

e Geopolitisk osakerhet gor att fler foretag tar hem produktion.

Talar mot etablering/expansion:
e Stréngare exportkontroller: Strangare exportregler och krav pa sdkerhet kan paverka
forsvarsindustrins mojlighet att bedriva internationell handel.
e Budgetbegransningar: Forsvarsbudgetar kan vara féremal for nedskarningar, vilket kan
paverka efterfragan pa forsvarsprodukter och investeringar i branschen.
e Risk for kapacitetsbrist i transportinfrastrukturen.
e Hard konkurrens om den tekniska kompetensen som behdvs.

Sammantaget bedéms att forsvarsindustrin har en stor potential att vdxa pa bade kort, medellang
och lang sikt, helt beroende pa hur det sakerhetspolitiska laget i varlden utvecklas. | vilken grad
forsvarsindustrin kommer att vaxa i Jamtlands Ian gar inte att med sidkerhet sdga men lanet kommer
att paverkas av Nato-medlemskapet genom infrastruktursatsningar, 6kad militar ndrvaro och, far
hallas troligt, aven genom féretagsetableringar.



9.6 Avslutningsvis

| denna rapport har identifierats ett antal dvergripande branscher som till foljd av identifierade
omvarldstrender kan generera framtida foretagsetableringar och -expansion i Jamtlands lan.
Fordjupade analyser for varje bransch (inkl. delbranscher) rekommenderas for det fortsatta arbetet.
Till exempel behover beaktas att utfallet av de identifierade trenderna kan komma att paverkas
starkt av att manga stater nu forsoker styra investeringar, exempelvis kopplade till gron omstallning,
i en for dem 6nskad riktning. Forandrade lagar, regelverk och incitament pa nationell/internationell
niva kan komma att starkt paverka framtidens etableringar i Sverige och i Jamtlands lan. Har behovs
fortsatt en kontinuerlig trendspaning med analys av lanets styrkor, svagheter och mojligheter
relaterat till fordandrade krav och forutsattningar i omvarlden.

| detta sammanhang ar det dven angelaget att betona ett antal generella forutsattningar som de
intervjuade féretagen sjalva lyft som nodvandiga att adressera for att klara av att moéta dagens och
framtidens behov som foljer av bade etableringar, expansion och befintlig verksamhet.

For att klara kompetensfoérsorjningen kravs en kraftigt 6kad inflyttning, nuvarande befolkning i
arbetsfor alder racker inte till. For att inflyttningen ska vara mojlig och langsiktigt hallbar kravs
utbyggnad av samhallsfunktioner i ett brett spektrum: bostédder, skolor och barnomsorg med mera.
Samhallet behéver byggas med kapacitet for helarsboende, inte for fly-in fly-out eller enbart
sasongsboende. Transportinfrastrukturen behdver forstarkas, dels for att mojliggéra 6kade
trafikvolymer, dels for att starka mojligheterna till hallbar arbetspendling och forstoring av de idag
relativt atskilda lokala arbetsmarknaderna. Likasa behover tillgangen pa gron energi sdkerstallas.
Avslutningsvis behéver kommunernas institutionella kapacitet starkas for att pa bade kort,
mellanlang och lang sikt kunna mota det etablerings- och expansionsintresse som riktas — och i
framtiden kommer att riktas — mot Jamtlands lan.
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