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EN STRATEGI FOR HELA LANETS
UTVECKLING

Jamtland Harjedalen 2030 Innovativt & Attraktivt lagger fast kursen for lanets strategiska utveck-
lingsriktning. De sju prioriteringarna har tagits fram i ett brett partnerskap via ett flertal dialog-
moten med stort deltagande och efterféljande remissande dar representanter for lanets samtliga
kommuner, landstinget, lansstyrelsen, mittuniversitetet, naringslivets organisationer, Gaaltije syd-
samiskt kulturcentrum, besoksnaringen, idrottsrorelsen och manga fler har medverkat. Regionfor-

bundet Jamtlands ldn har samordnat arbetet.

Namnet pa strategin, Innovativt & Attraktivt, podngterar att arbetet ger hog prioritet at nytankande
och modernitet med framlyftning av lanets starka sidor, allt med malet en hallbar utveckling.
Strategin ingar i EU:s och Sveriges strategier for hallbar tillvixt och ar styrande for de mer
handlingsinriktade programmen for lanet, exempelvis EU:s olika finansieringsprogram riktade
mot Mellersta Norrland liksom lanets tillvaxtprogram, serviceprogram, kulturplan, klimatstrategi,
innovationsstrategi, besoksnaringsstrategi med flera.

Strategin binder samman planeringsprocesser inom lanet och med andra lan samt dr en vagvisare
for samverkan med europeiska regioner och dven pa en global arena.

Strategin faststalldes av regionforbundets styrelse 16 december 2013 och kommer att 6vertas som
regional utvecklingsstrategi for Region Jamtland Harjedalen fran januari 2015.
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 EN REGION ATT LANGTA
TILL OCH VAXA |

Jamtlands lin har ar 2030 en offensiv modern basindustrii form
av besoksnaring med stark aretrunt-turisny, energiproduktion,
skog och trd, handel och IT. Profilen som smaforetagarlan
" har ytterligare stirkts samtidigt
tillverkningsindustri, via féretagssammanslutningar, levererar
till en internationell marknad. Landsbygdens naringar ar starka
genom sin tydliga 'miljoprofil. Jimtland &r landets framsta ldn
nar det galler att stimulera entreprendrskap och féretagande.

Jamtlands lin har nitt mélet att vara fossilbranslefritt
vilket dr en del i linets uppmarksammade héllbarhetsarbete.

Lanet ger ett betydande tillskott till landets energiférsérjﬁing ]

via produktion med fornybara energikdllor. Vinden é&r -en
energikalla for det langsiktiga hallbara samhéllsbygget och hoga
foradlingsvarden har skapats. : :

I ldnet finns det gott om utrymme och stora méjligheter som
lockat till inflyttning som ocksa foryngrat lanet och gjort det

som en diversifierad.

mangkulturellt. Linet upplevs som en éppen plats dir man och
kvinnor i alla aldrar kan leva och utvecklas och dit manga girna
atervander. . Forutom tillgangen till en ren och vacker natur,
attraktiva boendemiljoer och narheten till fjallvarlden ar goda
kommunikationer, god offentlig och kommersiell service samt.
en livaktig och framgangsrik ideell sektor viktiga bestandsdelar
i lanets attraktionskraft. :

Jamtlands lins kunskap och kompetens ir det frimsta
konkurrensmedleti en allt mer globaliserad ekonomi. Satsningar
som har hogsta prioritet ar ungdomars 6vergdng till vuxenlivet,
en god integration och ett bra utbildningssystem som bidrar till
god utbildningsnivd" for bada kénen samt ett livslangt
larande, Overgangsnivan till hogre utbildningar ar i hivd med
rikets. Allas kompefens, oavsett kon, alder, funktionsformaga och
ursprung, tas tillvara.

I ldnet ar den upplevda tryggheten storst i landet vilket
samtidigt ar en anledning till inflyttning fér nya medborgare.
Den sociala valfarden ar jamlik och jamstalld i hela lanet och en
hogkvalificerad vard erbjuds alla. Lanets goda forutsattningar
for en aktiv fritid tillsammans med ett aktivt arbete for goda
vanor hos unga gor att Jamtlands lan férknippas med ett sunt liv.
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JAMTLAND/HARJEDALEN 2030

INNOVATIVT & ATTRAKTIVT...

..dar lanets regionala utvecklingsstrategi (RUS) och har siktet
installt en "halv generation bort”. Det ar en lang period i den
snabba och dynamiska utveckling som nu sker. Att blicka mot
2030 innebar stora utmaningar. I en vérld som karakteriseras
av hastiga och standigt pagaende férandringar kan forutsatt-
ningarna drastiskt forandras pa kort tid. Dessutom pagar flera
trender samtidigt och i vissa fall kan utvecklingen inom en
trend motverkas av utvecklingen i en annan.

Att ageranden och tinkandet i lanet ar en del av vérlden ar for
alla en sjalvklarhet. Att planeringen for utveckling maste vara
lankad till vad som sker internationellt ar dock latt att skjuta
ifrdn sig. Fran och med nu och fram till 2030 sa férvantas ytter-
ligare 2 miljarder manniskor att bosatta sig i stader. En del av
detta gytter av manniskor finns i Jimtland /Harjedalen och del-
tar i denna marsch mot det urbana boendet och livsstilen, dven
om skiftet for individens vardag i Jamtland /Héarjedalen inte ar
lika patagligt som inflyttningen till de globala megastdderna.

Globalisering, urbanisering, individualisering och digitalisering
sker i en rasande takt. Oavsett om detta ses som en majlighet
eller ett hot maste modern planering forhalla sig till detta. Att
passivt betrakta, innebar tillbakagang och tappad position

i den globala karusellen. Samtidigt dr det viktigt att forsta

att monster snabbt kan dndras; utrymme, vidder, 1aga
fororeningsnivaer, social ndrhet, god infrastruktur, universitet,
upplevd trygghet, engagerat jamstalldhetsarbete, stabil
arbetskraft kan bli en global konkurrensférdel dar Jamtland/
Harjedalen star sig val.

Tva av Europas snabbast vixande stader ligger i vart nara
omland. Umea och Trondheim uppvisar bada en stor dynamik
med bredd inom hogre utbildning och forskning samt ett rikt
kulturliv och har dessutom en yngre befolkning dn landets med-
elalder. Mangfalden &r stor, mdnniskor fran éver 100 nationer
bor i vardera Trondheim och Umea.

Savil Ostersund, Umed som Trondheim har ca 50 procent av
sitt lans befolkning och de mindre orterna i lanen minskar.
Situationen i Jamtlands lan dr annorlunda sa till vida att
residensorten inte vixer pa samma kraftiga satt. Befolkningen
i lanets kommuner, undantaget samhallen liangs E 14-stréket
Are - Krokom - Ostersund, minskar generellt ar efter ar
samtidigt som strakets befolkningstal ar i stort balanserat eller
svagt 0kande. Det ar en pagdende inomregional omdaning

av boendemonster dar effekterna fram till 2030 &r svara

att 6verblicka, men kraver saval kontinuerliga analyser

och uppféljningar som nya ldsningar for att tillgodose
befolkningens olika behov. En regional éversiktsplanering,
utgdende fran kommunala planer, kan bidra till att lokala och
regionala resurser och intentioner kan verka tillsammans for
utveckling.

Lanets kommuner kompletterar varandra pa ett vinnande
sdtt. Stromsund i norr har en viktig roll i utveckling av
vindkraft i hela landet genom kunskapsuppbyggnad och
utbildningar. Ragunda har Sveriges nast basta musik-

och kulturskola vilket dr en bra grund for det redan nu
starka kulturlivet i kommunen. Inom Bréckes tra- och
skogsindustrikluster ar tillvixtpotentialen fortsatt hog.
Krokoms granséverskridande arbete med Norge - Vaajma -
ger kraft at landsbygdsutvecklingen med nyforetagande. De
fjallndra turistkommunerna Berg, Hirjedalen och Are har ett
vaxande smaforetagande grundat pa besoksnaringen med god
potential att utvecklas vidare. Ostersund som lanscentra har
valutbyggd expanderande handel som ar en viktig del for de
6vriga kommunernas fortsatta utveckling. Tillsammans ger
detta framtidstro.

Inom denna strategis tidsram forvantas dramatiska férand-
ringar i lanet vad géller demografin. Antalet dldre 6kar markant
och de servicekrav som kommer att stéllas pa samhallet blir
omfattande. Pensionsavgangarna ar under tidsperioden storre
dn antalet unga manniskor som ar pa vag mot arbetsmark-
naden. De ungas yrkesval matchar inte arbetskraftsbehoven.
Andelen utlandsfodda tillhor landets lagsta. Forsorjningskvoten
per anstalld 6kar.

De 6vergripande stromningarna under ldng tid med minskad
befolkning i de glesa strukturerna och de globala monstren,
innebar en stor utmaning for lanet. Sjunkande befolkningstal
kan vara sjalvforstarkande da platsers attraktionskraft minskar
i takt med befolkningen efter att servicenivan natt en kritisk
punkt. I lokalsamhallen dar avfolkning sker, trots kraftfulla
anstrangningar for att motverka detta, kan det vara nédvandigt
att ta fram specifika strategier for nedtrappning sa att en skalig
serviceniva kan uppratthallas. Planering utifran visioner maste
ocksa ta hénsyn till faktiska lagesbilder och trender annars

kan avstandet mellan 6nskat tillstand och faktiskt tillstand bli
overmaktigt stort.

Jamtlands ldn &r av tradition ett innovativt smaforetagarlan.
Samtidigt finns det en bredd inom tillverkningsindustrin, med
etableringar pa vitt skilda platser inom lanet, som saljer till
utlandsmarknaden. Skogsnaringen verkar dver stora arealer i
lanet med avverkning, gallring och aterbeskogning men forad-
lingsgraden ar 1ag inom lanet.

Antalet utifran kommande besok till lanet 6kar, baserat pa

de upplevelsevarden som finns. Turismen ar en av Jamtlands
lans basnéringar och en tillvixtmotor. Besokare genererar
betydande investeringar inom byggande, service och handel.
Ren, robust och ursprunglig miljo efterfragas allt mer som
boende- och besoksmal. Lanet har vardefulla naturresurser som
kan bidra till att minska klimathoten och skapa sysselsattning



och skattekraft. Mojligheterna att mota hotbilderna ar manga.
For att klara det behover ldnet samlas runt prioriteringar
baserat pa en nuldgesbild inklusive framskrivningar.
Prioriteringar och framskrivningar tar sin grund i att utveckla
ett langsiktigt hallbart samhalle dar utgangspunkten ar att
Jamtlands lan ska vara omtalat for sina stravanden att agera
och verka inom de planetéra randvillkoren.

I Jamtland/Héarjedalen bor en kvarts promille av EUs befolk-
ning pa drygt en promille av dess yta. Trots denna litenhet ar
EUs politik och goranden viktiga for lanets utveckling. Lanets
prioriteringar utgar fran lanets strategiska behov grundade i
vara strategiska styrkor. Men for att optimera dessa mojlighe-
ter — utifran de 6vergripande stromningarna som globalisering,
urbanisering, individualisering och digitalisering - finner lanet
stod i EUs viktigaste portaldokument Europa 2020 och de

finansieringsmojligheter som dadrigenom finns for utvecklings-
insatser.

Jamtland/Héarjedalen 2030 - innovativt & attraktivt ar ldnets
portaldokument som utgor basen for arbetet med konkreta
mal och aktiviteter inom prioriterade omraden for utveckling
och hallbar tillvaxt i ldnet. Strategin lankar samman de
myndigheter, organisationer och aktérer som driver och verkar
for utvecklingsfragor. Strategin ar vidare en grund for de
program och planer som behdver utvecklas for att férverkliga
de visioner och mél som anges i strategin. Det géller allt ifrdn
strukturfondsprogrammen, innovationsstrategin, regionens
kulturplan, strategin fér besdksnaringen, ungdomsstrategin,
lanstransportplanen, integrationsstrategin, programmet

for inflyttning etc. Det ar i de dokumenten som ldanets mal
preciseras och tidsatts.

Det traditionella sattet att illlustrera
de tre hallbarhetsdimensionerna ar

via tre delvis overlappande cirklar, till
hoger. Det ger dock en skev bild av
aktiviteternas inbordes forhallanden
| for att bibehalla/aterskapa ett socialt
samhalles langsiktiga hallbarhet. T. ex
maste ekonomisk verksamhet alltid
underordna sig naturens fyra sys-
\ | temvillkor och kan aldrig uppta en
\ | "egen cirkelyta”, gra yta till hoger.

Ekonomi

W s

| En korrektare beskrivning av sam-
'/ banden ar att samhdallets ekononomi-
ska verksamhet pégér for att skapa
social hdllbarhet for dess medbor-
gare innanfor de planetdara rand-
villkoren. Dvs ekonomisk verksamhet
begransas av vad miljon klarar av i ett

langre perspektiv, figuren till vanster.



EUROPA 2020
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ETT FOR LANET CENTRALT STYRDOKUMENT

De regionala utmaningarna och méjligheterna definieras utifran
lanets befolknings ambitioner, idéer och vilja respektive ovilja
till forandring. Omvarlden ma te sig hur som helst men det ar

i lanet mojligheterna till arbetstillfallen, attraktion och valfard
formas. Att se mojligheter kraver 6ppenhet och omvarldskun-
skap varfor det ar centralt for lanets utveckling att f6lja och an-
lysera vad som sker i omkringliggande lén, Sverige som helhet,
Europa liksom pa den globala scenen.

Nationell utvecklingspolitik har ett betydande utrymme for
regionala specialiseringar. Regeringen staller utvecklingsmedel
till regionernas férfoganden fér detta. Aven den europeiska
utvecklingspolitiken inom EUs begreppsvarld trycker pa bety-
delsen av Smart specialisering, dvs att varje region utgar fran
sina konkurrensférdelar. Inom EU har den s.k. Lissabonstrate-
gin med Goteborgsagendan, vilka var radande da lanets forra
regionala utvecklingsstrategi faststalldes, ersatts av Europa
2020-strategin med nyckelbegreppet Smart, hallbar tillvaxt for
alla.

Riktlinjerna for medlemsstaterna omfattar bland annat refor-
mer som syftar till att uppna sunda offentliga finanser, 6kat
arbetskraftsdeltagande bland kvinnor och man, forbattrat
foretagsklimat, forbattrad utbildning och forskning samt 6kad
resurseffektivitet och minskade utslapp av viaxthusgaser. Vidare
framgar vikten av 6ppna och val fungerande marknader for
starkt global konkurrenskraft. Medlemsstaterna ska arligen
redovisa hur riktlinjerna beaktas i den nationella politiken.

Europa 2020 handlar dels om att klara den ekonomiska krisen,
dels om att rada bot pa bristerna i var tillvixtmodell och skapa

de ratta forutsattningarna for en annan sorts tillvaxt som ar
smartare, hallbarare och mer inkluderande, figur nedan.

Europa 2020-strategin

Europas tillvaxt ska vara :

SMART O
HALLBAR 6
TILLVAXT FOR ALLA /‘

Europa 2020:

Smart tillvaxt - utveckla en
ekonomi baserad pa
kunskap och innovation

Hallbar tillvdxt — framja en
resurseffektivare, gronare
och konkurrenskraftigare
ekonomi

Inkluderande tillvixt -
stimulera en ekonomi med

hog sysselsattning och
med social och territoriell
sammanhallning

Att koppla regionens tillvaxtarbete till EU:s 6vergripande mal
enligt ovanstaende figur innebdr i korthet att forhalla sig till
och medverka i malsédttningar om global konkurrenskraft

samt miljo, energi och demografiska fragor. Vart tillviaxtarbete
ska ocksa forhalla sig till de nationella tillvixtmalen om
innovation och miljédriven naringslivsutveckling, de nationella
miljomalen, kompetensforsorjningen, 6kat arbetskraftsutbud
och tillgidnglighet samt att det regionala utvecklingsarbetet ska
sdttas in i storre geografiska sammanhang.

Utover de prioriterade omradena ska strategin ocksd peka ut
behov av de insatser pa nationell nivd som kravs for att regionens
egna visioner och mal ska kunna férverkligas. Den regionala
utvecklingsstrategin ska darfor fungera som underlag for
dialoger och férhandlingar mellan den regionala och nationella
och den europeiska nivan kring dessa fragor.

[ ett europeiskt perspektiv ar alla regionala och lokala
beslutsfattare viktiga lankar till Europas medborgare. Varje
region har ddrmed ett egenansvar i en gemensam stravan for att
na Europa 2020-malen om en smart och hallbar tillvaxt for alla.

EU har satt upp fem konkreta mal for de kommande tio

aren. Malen géller sysselsattning, utbildning, forskning och
innovation, delaktighet och fattigdomsminskning samt klimat
och energi, figur sid 9.

Strategin omfattar ocksa sju "flaggskeppsinitiativ”. EU och
medlemsldanderna ska forstirka varandras insatser pa de omraden
som har storst betydelse for Europa 2020, exempelvis innovation,
den digitala ekonomin, sysselsattning, ungdomsfragor, naringsliv,
fattigdom och resurseffektivitet, undre figur sid 9.

Som ett komplement till detta finns ocksé Ostersjostrategin
vars syfte ar att ta vara pa EU-medlemskapet for att skydda
och forbattra Ostersjons kinsliga marina miljs, for att stirka
utvecklingen och integrationen i omradet och for att starka
Ostersjoregionens tillvaxt och konkurrenskraft. Sjilva
genomforandet av projekt och atgarder for att leverera till
strategins mal sker ofta pa lokal och regional niva. Sedan 2011
har Jamtlands lan ett formellt uppdrag av Sveriges regering att
aktivt bidra till genomférandet av EU:s Ostersjéstrategi. For
detta anvédnds befintliga samarbetsstrukturer och anpassning
av befintlig finansiering, som till exempel EU:s fonder, for att
uppna de tre malen att ridda havsmiljon, att lanka samman
regionen och att 6ka vélstdndet.

Lanet har i december 2011, i ett partnerskap, enats om sex
prioriteringar viktiga for tillvixtarbetet. Detta skedde i ett svar
till regeringen infor de nationella - europeiska arbetet med att
forma EUs omfattande fondsystem fran 2014. Dessa svarar vél
upp mot Europa 2020 och knyter ocksa ldnets vision En region
att langta till och vaxa i till de 6vergripande styrdokumenten.



Mal EU 2020 strategin

Sysselsattning
. 75 procent av 20-64 aringarna ska ha arbete

FoU och Innovation

o 3 procent av EU:s BNP ska investeras i FoU

Klimat och energi

o Utslappen av vaxthusgaser ska vara 20 procent lagre an 1990

. 20 procent av energin ska komma fran férnybara energikallor

. Energieffektiviseringen ska ha ékat med 20 procent

Utbildning

. Andelen elever som hoppar av skolan i fortid ska vara lagre an 10 procent
J Minst 40 procent av 30-34 dringarna ska ha hogre utbildning

Fattigdom och social utestdangning
o Antalet manniskor som lever eller riskerar att leva i fattigdom och social utestangning ska
ha minskat med 20 miljoner

"Dessa mdl hdnger samman. Exempelvis bidrar hogre utbildningsnivder till 6kad anstdllbarhet medan en hégre sysselsdttningsgrad
bidrar till minskad fattigdom. En stdrre forsknings- och utvecklingskapacitet och innovation inom ekonomins alla sektorer,
kombinerat med 0kad resurseffektivitet, kommer att leda till 6kad konkurrenskraft och framja nya arbetstillfdllen. Investeringar

i renare, koldioxidsndl teknik kommer att hjdlpa vdr milj6, bidra till kampen mot klimatférdndringen och ge nya afférs- och
sysselsdttningsméjligheter.” (ur Europa 2020)

Prioriteringarna omfattar omradena kunskap, larande, Organisationsschema fOf Europa 2020
innovation, resurseffektivitet, konkurrenskraft, attraktion,
hog sysselsattning, infrastruktur, halsa, social - territoricell Smart tillvixt Hallbar tillvixt Tillvixt for alla
sammanhallning och demografi. Lanets arbete for att na - En kunskaps- Ty -13g arbetsldshet
visionen kan, utgdende fran prioriteringarna och Europa 2020 baserad ekonomi | | effektiv och kon- med ekonomisk,
sammanfattas enkelt som att Vi maste bibehalla skattekraften kurrensbaserad social o. territoriell
genom att undanréja hinder samt stimulera sd att fler jobb ekonomi sammanhallning
skapas. For att na detta maste vi vara mangfaldsinriktade, > Endigital agen- S —
innovativa, attraktiva, samt agera langsiktigt utifran erkanda & da for Europa - Ettresurseffek- | Agenda fér ny
héllbarhetskriterier vilket illustreras i dvre figur sid 10. R * tivt Europa . | kompetens och

g s __'..'j.'j.'...'..'.j...'..',.'_'.'j._'_'j_'j_'.... nya arbetstill-

a ‘Unga pavag En integrerad fallen

-~ industripolitik [ :

8 |nnovations-  for en globa-  Plattform mot

¥ unionen - liserad tid fattigdom



Regionernas mojligheter att genomfora sin

beslutade utvecklingspolitik underlattas genom

de finansieringsprogram som finns via EUs fonder
samt nationella program. Styrande for en del av

dessa fonder ar strukturfondsprogrammet for
mellersta Norrland som bl a baseras pa Jamtland/
Hérjedalen 2030, innovativt & attraktivt. Genom en
bred samverkan mellan lanets kommuner och dessas
tillvixtprogram kan lokala utvecklingsmedel vaxlas upp
i finansieringssystemen.

Bilden nedan visar sammanhanget mellan den regionala
utvecklingsstrategin och exempel pa olika program for
lanets utveckling samt finansieringsmojligheter.

Politik

HALLBAR -
TILLVAXT
FOR ALLA

—

EU Europa 2020

i . Nationell strategi for
Nationell niva regional tillvaxt

l

Regional niva

Regional
utvecklingsstrategi

|

[ KommunA's |

| tillvaxtprogram |
Yz . | KommunBs |
i Lokal niva > | utvecklingsplan
v | KommunC's | |

| Bversiktsplan |

{ I

Kulturplan

Vi madste bibehalla var
skattekraft genom att

undanréja hinder samt En
stimulera sd att fler jobb .
skapas. region
att
For att nd detta mdste lingta
vi vara innovativa, .
mdngfaldsinriktade, till och
attraktiva samt vaxa i
agera ldngsiktigt

baserat pd erkdnda

hdllb

arhetskriterier.

Finansiering

¥
lntegratlonsstrategll
* ] )

*
Innovationsstrategi | Komm

pesscsscsses

unala sakomradesprogram
.

[ —

o
ot

10



-

NATIONELL STRATEGI FOR REGIONAL TILLVAXT

Den nya nationella strategin for regional tillvaxt och
attraktionskraft 2014 — 2020 ar under framtagande vid
tidpunkten for faststallelse av Jamtland/Harjedalen 2030
innovativt och attraktivt. Framtagandet sker i en process
med Sveriges regioner/lan och har till syfte att:

e utveckla och fortydliga inriktning och prioriteringar for
den regionala tillvaxtpolitiken

e  vagleda, utveckla och skapa forutsattningar for genomfor-
andet av den regionala tillvaxtpolitiken

e utveckla samverkan och dialogformer mellan aktdrer pa
nationell, regional och lokal niva

e bidra till 6kad sektorssamordning pa nationell och regio-
nal niva.

Strategin tar sin utgangspunkt i en analys som genomfors i
samband med processen. Den utgar fran utvecklingstrender
som kan innebdra bade majligheter och utmaningar i det
regionala tillvixtarbetet. Mycket av detta sammanfattas i
slutrapporten fran regeringens Framtidskommission (Svenska
framtidsutmaningar, 2013) och det innebar bade mojligheter
och utmaningar. De utpekade 6vergripande utvecklingstren-
derna ar:

Demografi

Manga regioner och kommuner star infér mycket stora demo-
grafiska utmaningar nar skattebasen och antalet personer i ar-
betsfor alder minskar, befolkningen blir allt dldre och bristen pa
kompetent arbetskraft vaxer. Den demografiska utvecklingen
kommer att fa stora konsekvenser for bland annat tillhandahal-
lande av kommersiell och offentlig service, kompetensfoérsorj-
ning, bostader, och naringslivsutveckling. Fordndrad efterfragan
fran den 6kande och dldrande befolkningsgruppen kan ocksa
skapa affairsmojligheter och 6kad sysselsattning genom nya
innovativa tjanster och produkter.

Globalisering

Globaliseringen leder till att granser rivs och mojligheterna

till kommunikation och handel 6kar och arbetsmarknaden blir
allt stérre. Den globala ekonomiska konkurrensen dkar om-
vandlingstrycket i ekonomin. Foretag flyttar till andra ldnder,
samtidigt som maojligheterna for svenska foretag att véixa inter-
nationellt blir storre. De regionala effekterna bade avseende
omvandlingstryck och féretags mojlighet att viaxa varierar stort
beroende pa néringslivsstruktur och regionstorlek.

Europa 2020

Flagg-
skeppsinitiativ

Nationell strategi* 2014 — 2020

* Under framtagande | Naringsdepartementet
dec 2013 - korresponderande omraden

Regional utvecklingsstrategi
2014 - 2030

Sysselsattning
egrerad industripolitik,
Agenda for ny kompetens

Entreprendrsskap och foretagande

FoU och innovation
Innovationsunionen

Innovation och forskning

Foretagande, innovation,

FoU och entreprendrsskap

Utbildning
Unga pa vag

kompetensforsorjning

Kompetens och kunskapsutveckling

Klimat och energi
Resurseffektivt Europa

Miljédriven ndringslivsutv. och energi

Resurssndlare och effektivare

Fattigdom och social utestangni

Integration och minskat utanforskap

Socialt inkluderande och ett sunt liv

Plattform mot fattigdom
Jamstalldhet Demografiska mojligheter
Transportsystem
Infrastruktur och
IT-infrastruktur samhadllsservice
Digital agenda

Kultur och turism

Fysisk planering och boende

Kommersiell och offentlig service

Besoksnaring
och

attraktivitet
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Miljo och klimat

Klimatfoérandringarna ar en av var tids storsta utmaningar

och regeringens hogst prioriterade miljofraga. For att klara
klimatutmaningarna och framja en hallbar utveckling kravs

en ambitiés och sammanhallen klimat- och energipolitik bade
internationellt, inom EU och i Sverige. De hogt stallda malen
for den svenska klimat- och energipolitiken innebar savél stora
utmaningar som mdjligheter for svenska regioner

Det finns flera olika verktyg bade nationellt och regionalt

for att genomfora den regionala tillvaxtpolitiken. Nagra
exempel ar regionala utvecklingsstrategier, regionala
strukturfondsprogram och regionala serviceprogram. Det
finns dessutom ett flertal olika egeninitierade strategier och
handlingsprogram pa regional niva. Det regionala anslaget
1:1 Regionala tillvixtatgarder finansierar central och regional
projektverksamhet. Verksamheterna ar viktiga verktyg for

att genomfora insatser och utvecklingsprojekt och stodja
genomforandet av nationella och regionala strategier och
program. Anslaget finansierar dven foretagsstéd som ar viktiga
verktyg for att stodja forutsattningarna for hallbar regional
tillvaxt och néringslivsutveckling.

Det finns en tydlig koppling mellan de europeiska mélen i
Europa 2020/EU:s flaggskeppsinitiativ och den nationella stra-
tegins (prelimindra, december 2013) prioriteringar och vidare
till den regionala utvecklingsstrategins sju prioriteringar. Det
regionala strukturfondsprogrammet for mellersta Norrland
baseras pa de regionala utvecklingsstrategierna for Jamtlands
och Vasternorrlands ldn. Den goda kopplingen mellan de tre
nivaerna, vilket framgar av figuren pa sid 11, gor att genomfor-
andet av intentionerna i Jamtland /Harjedalen 2030 innovativt
& attraktivt har goda forutsattningar att utveckla lanet i den
riktning som framtagandeprocessen har pekat ut.

12







PRIORITERADE OMRADEN

Lanet prioriterar inom omraden dar forutsattningarna ar

goda for ett hallbart och expanderande naringsliv med stor
hansyn tagen till resurseffektivitet, jamstélldhet, mangfald,

god folkhalsa och ungas mojligheter. Prioriteringarna har stor
overensstimmelse med de fem 6vergripande prioriteringarna i
Europa 2020 - en strategi for smart och hallbar tillvaxt for alla.
Prioriteringarna baseras pa omvérldsanalyser, uppfoljningar av
regionala utvecklingsstrategin 2007-2013 samt inte minst en
bred dialog i lanet.

s

Lanets prioriteringar ansluter ocksa i hog grad till EU-kommis-
sionens sju olika flaggskeppsinitiativ - digital agenda, unga pa
vag, innovationsunionen, ett resurseffektivt Europa, integrerad
industripolitik, kompetens och arbetstillfallen, plattform mot
fattigdom, figur sid. 11. Sa kallade horisontella insatser som
insatser for 6kad jamstalldhet, 6kad mangfald samt minskad
miljo- och klimatpaverkan skall integreras i allt utvecklingsar-
bete som bedrivs framover.

EU:s och Jamtlands prioriteringar 2014 - 2030

Regional
utvecklingsstrategi for
Jamtlands 1an 2006 — 2013
(reviderad 2009)

Europa 2020 -

en strategi for smart
och hallbar tillvaxt
for alla

Jamtland/Harjedalen 2030
innovativt & attraktivt

Sysselsattning, FoU

Naringsliv och
och innovation

foretagande

Foretagande, innovation, forskning och
utveckling

Utbildning Kompetens- och

kunskapsutveckling

Kompetens och kunskapsutveckling

Klimat och energi Energi- och klimat

Resurssnalare och effektivare

Livsmiljé och
attraktionskraft

1eq||eH

Besoksnaring och attraktivitet

=7
<
Q
x
-

Infrastruktur och
tillganglighet

Infrastruktur och samhallsservice

Fattigdom och social
utestangning

Socialt inkluderande och ett sunt liv

ejje 10}
IXeA|IL

Demografiska mojligheter

Tabellen visar férhallandet mellan Europa 2020:s fem siffersatta mal i férhdllande till den regionala utvecklingsstrategi som gdllt
2007 - 20013 och vidare i regionala utvecklingsstrategin fér 2014 - 2030.
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PRIORITERINGARNAS GENOMFORANDE

En sammanfattning av kapitlet Underlag, analys och
fordjupning fran sid 32 med ett urval av parametrar visar en
gles, och i manga delar av lanet, minskande befolkning med
en snedfordelad dlderspyramid, generellt 1ag utbildningsniva
dar man har den lagsta nivan, starkt konssegregerad
arbetsmarknad, hogt ohalsotal, minskande sysselsattning
genom struktur- och driftsrationaliseringar inom de gamla
basnaringarna och sviktande underlag for offentlig och
kommersiell service pa manga platser. Glesbygdsstrukturen
med langt till marknaden fér manga produkter innebar ocksa
en risk for ett allt hogre kostnadslage pa lang sikt, vilket
forsamrar lanets konkurrenskraft.

Trots att lanet ar en stor producent av férnybar energi, el och
varme, ar miljon under press pa grund av de pagaende klimat-
forandringarna. De negativa effekterna riskerar att pa sikt fa
avsevarda konsekvenser for saval den vinterbaserade besoks-
naringens utveckling som for biologisk mangfald.

Samtidigt ar lanets naringslivsstruktur med en varierad arbets-
marknad och avsaknad av riktigt stora féretag mindre kansligt
for konjunktursvangningar dn andra lan. Lanet har en stor
andel smaforetag och uppvisar det nast hogsta vardet nér det
giller eget foretagande i landet. Undersokningar pekar ocksa pa
en stark entreprendrskapsanda i lanet med hoga varden nar det
giller attityder till eget foretagande.

For att genomfora de prioriteringar som samradsprocessen har
enats kring ingar ocksa 36 st 6vergripande mal med siktet in-
stallt pa 2030. En del av dessa arbetar lanet med kontinuerligt
sedan lange, andra har tillkommit under senare ar och slutligen

ar en del mer av kommande arbete till sin karaktar. Dessa mél
framgar av figuren pa motstdende sida samt i beskrivande text
fran sid 17 och framat.

Lénets utveckling och framgéng ar i huvudsak beroende av
lanets invanares egen drivkraft, vilja, engagemang och delaktig-
het. Till stod for detta finns savil nationella som europeiska
strukturer och externa finansieringsmojligheter. Att genomfora
intentionerna i en regional utvecklingsstrategi dr ett samver-
kansprogram mellan manga parter i konsensus 6ver lang tid.

Det later sig inte goras av en eller flera myndigheter Samver-
kansorganet i Jamtlands ldn - Regionférbundet - har av reger-
ingen utpekats som ansvarig for regionala utvecklingsfragor.
Landstinget och samtliga kommuner har gemensamt ansokt
om att bilda en region innefattande Jamtlands lan fran ar 2015,
riksdagen beslutar om detta under 2014. Om sa sker kommer
Jamtland/Héarjedalen 2030 innovativt & attraktivt att fortsatt
vara den regionala utvecklingsstrategin for lanet.

GENOMFORANDE

Regionforbundet har en genomforandeorganisation for strate-
gin dar var och en av de sju prioriteringarna har en omradesan-
svarig person, knutet till detta finns externa aktorer inom lanet.

I genomforandeorganisationen finns strukturer for att sakra
ett horisontellt angreppssatt da flera av prioriteringarna tydligt
kopplar i varandra. En ldnkning av kommunala strategier till de
regionala strategierna stimuleras ocksa. En arlig lanssamman-
komst anordnas for uppf6ljning av strategins genomférande.

16



-

PRIORITERING: SMART TILLVAXT
FORETAGANDE, INNOVATION, FORSKNING OCH UTVECKLING

MALBILD

Ar 2030 har Jamtlands l4n en offensiv modern basindustri i form
av besoksnaring med stark aretrunt-turism, energiproduktion,
skog och tra, handel och IT. Profilen som smaféretagarlan har
ytterligare starkts samtidigt som en diversifierad tillverknings-
industri, via foretagssammanslutningar, levererar till en inter-
nationell marknad. Landsbygdens néringar ar starka genom sin
tydliga miljoprofil.

Den nya teknikspridningen och framfor allt tillimpningen av
distansoberoende teknik gor att mdnga man och kvinnor i alla
aldrar valt att bosatta sig och etablera verksamheter i lanet dar
dess hoga natur-, kultur- och livsmiljovarden lockat till etable-
ring. Jaimtlands lan ska vara landets framsta region nar det galler
att stimulera entreprenérskap och foretagande.

OVERGRIPANDE MAL 2030

. Fler arbetstillfallen och fler foretagare

. Okade investeringar och god tillgdng till riskkapital

. Okade foradlingsvarden och mer forsiljning utanfér lanet

. Konkurrensstarka landsbygdsnéringar inom mjolk och kott

. Fler Kkluster (i glesa strukturer, spridda dver stora geogra-
fiska avstand)

. Universitetet uppratthaller spets inom lanets profilomraden

OVERGRIPANDE INSATSOMRADEN

Lidnets innovationssystem utvidgas till tillverkning, kreativ
sektor, IT och grona virdekedjor i ett brett partnerskap
mellan offentliga och privata aktoérer.

Samarbetet mellan regionens foretagsstodjande aktorer
har utékats sa att privata foretagsstodjande aktorer och
det offentliga effektivt kan stodja nya idéer och foretag i
olika utvecklingsfaser.

En gemensam plattform etableras for affirsutveckling dar
alla offentliga och privata aktérer samarbetar fér innova-
tion och jobbskapande i Jamtlands lin.

En utveckling av plattformen har skett sa att privata aktorer,
universitetet och kommunerna tatt samarbetar for att utveckla
naringslivets mojligheter i lanet och darigenom skapa
sdkrare och fler arbetstillfillen i ldnet. Mid Sweden

Science Park (MSSP) ar en central nod i insatsomradet.

Universitet, niringsliv och regionala aktorer arbetar med
investeringsunderlag och riskkapital for investeringar i
tjansteutveckling, produktionskapacitet och affarsutveckling.

Utvecklingen av lokala finansieringsalternativ har paskyn-
dats och regionen har skapat eget, samt attraherat externt,
riskkapital for insatser i foretagens utveckling.

DELMAL OCH INSATSER

Innovation och foérnyelse for tillvaxt

Lanets investeringar i forskning och utveckling, bade i offentlig
och privat sektor ar en viktig framgangsfaktor. Detta kan leda
till fler kommersiella tillimpningar utifran den forskning

som bland annat gors vid Mittuniversitetet. Ett annat satt

att fa till stand fler kommersiella varor och tjanster ar en
utveckling av innovationssystem, bl a via Mid Sweden Science
Park AB. I olika skeden av innovationsprocessen kravs ocksa
olika finansieringsredskap - vilket ocksa behover utvecklas,
exempelvis via lokala fonder. Aven s& kallad Crowd Funding 4r
en intressant finansieringslosning.

Att fortsatt starka innovationssystemet Peak Innovation inom
turism, sport och friluftsliv ar angeldget, inte minst dess
koppling till tillverkande féretag och tjansteféretag. Aven ideell
sektor ar betydelsefull, bland annat ar idrottsrérelsen grunden
till utvecklingsarbete inom sport, friluftsliv och stora evene-
mang samt for att affirsutveckla koncept som t ex hélso- och
traningsturism, jakt- och vildmark, samisk turism mm.

Kopplingen mellan hogre utbildning, forskning och arbets-
marknad ar central. Mittuniversitetets forskningsmiljoer med
ETOUR, Nationellt Vintersportcentrum och Sportstech bedriver
internationellt ledande forskning dar resultaten kommersiali-
seras i samarbete med naringslivet sa att ytterligare jobbska-
pande och konkurrenskraftiga foretag skapas.

En prioritering inom innovation, forskning och utveckling ger
stor spridning inom ett flertal sektorer. Samtidigt som det ar
centralt att arbeta utifran ett tillvixtbegrepp maste tillviaxtens
innehall hela tiden vdrderas mot resurseffektivitet och hall-
barhetsaspekter. T ex sa ar energieffektivisering kombinerat
med utdkad produktion av miljévanlig energi ett omrade som
har en betydande utvecklingspotential i Jamtlands lan om det
kopplas till innovation och forskning.

Unga foretagare

[ regionen finns manga unga (16-34 ar) féretagsamma perso-
ner. Sammantaget ansvarar 6,4 procent av lanets ungdomar

for ndgon typ av foretag. Den 6kande féretagsamheten hos de
unga dr ett viktigt led for att mota generationsvaxlingen bland
foretagen - med en stor andel fyrtiotalister. Regionen har hogre
andel unga foretagsamma an riket i stort. Det finns ocksa bland
unga ett stort intresse for att driva eget foretag - vilket bland
annat syns genom gymnasiets UF-foretag. Att tillvarata denna
framgang, fa unga att fortsitta med foretagande och ge dem
stod och méjligheter att utveckla sina idéer ar ett angelaget och
prioriterat omrade.
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Framjat entreprendrskap

Okad samverkan mellan olika aktérer ska stimuleras fér att
stiarka kunskapen kring entreprendrskap och dess varde samt
utveckla och fa tillvaxt i befintliga och nya foretag. Attityden till
foretagandet, dess villkor och foretagens betydelse for utveck-
ling och tillvaxt, kan forbattras genom utbildning och informa-
tion.

Foretagsamhet dr en kompetens som behovs sévil inom offent-
lig sektor, nédringslivet, foreningslivet som i personers egna liv.
For att framja tillvaxt bor perspektivet skiftas sa att barn, ung-
domar och vuxna i skolan inspireras att utveckla féretagsamhet
och entreprendriell formaga. Utbildning i entreprendrskap kan
ge ungdomar forutsattningar att utvecklas och bli arbetsska-
pare, att kunna forsorja sig och bo kvar i sin hemregion.

Oka samverkan och klusterbildningar

Okat natverksbyggande och samverkan ar en grund for att ut-
veckla fler foretagskluster i regionen. Nya former for natverks-
byggande mellan foretag ar prioriterade insatser liksom system
for att stodja nyforetagande och ett systematiskt arbete for att
fa fler foretag att vaxa. Dessa insatser skall omfatta alla bran-
scher och dven social ekonomi, med koppling till ideell sektor.
Speciella insatser behdovs for att fa fler kvinnor att driva och ut-
veckla foretag. Dagens hinder bestar av normer for foretagande
som leder till samre mojligheter att erhalla stod och lan, kvin-
nors livsvillkor t. ex ansvar for barn, bristande barnomsorg

pa obekvam arbetstid, krav pa extra planering - barnafédande
och foretagande. Vidare behovs stod och stimulans for att fa fler
foretag att verka och samverka pa en internationell marknad.

Satsningar pa it

Framtidens tjdnsteforetag har en potential i den digitala tekni-
kens mojligheter. Att kombinera attraktiva miljoer for livsstils-
boende med modern teknik gor att platsen inte blir ett hinder
for varken foretagare eller anstéllda. Att na en lokal, regional
och global marknad fran hela regionen ar ett innovativt satt
att organisera arbetet pa. Har beho6vs 6kad kunskap, andrade
forhallningssatt och en god IT-infrastruktur. Att astadkomma
regionforstoring via "digital pendling” kraver dock teknikut-
veckling som éverbryggar stora avstand - samtidigt som den
skapar narhet och konkurrenskraft.

Innovativ landsbygdsutveckling

Ett aktivt jordbruk &r en forutsattning for det 6ppna landskap
och de kulturmiljoer som attraherar savél boende som turister.
Jordbrukets omstrukturering till firre men stérre enheter och
den starka interaktionen med varldsmarknaden inom livsmedel
satter jordbruket under stark press. En 6kande efterfragan pa
miljomassigt sunt producerade livsmedel utan anvandning av
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kemikalier och konstgddsel skapar mojligheter for det jamt-
landska jordbruket. En l16nsam mjolk- och kottproduktion ar
mycket viktigt for lanets utveckling. En fortsatt 6kad foradlings-
grad av lanets jordbruksprodukter och smaskalig matproduk-
tion har ocksa goda framtidsutsikter.

[ Jamtlands lan finns drygt 10 % av Sveriges skogsinnehav.
Andelen skogsravara som foradlas i 1anet utgor endast ca

20 % och da framst i ett antal sdgverk. Vidareforadling efter
sagverken med volymer utgors framst av nigra fa husfabriker.
Trots detta omsétter skogs- och trandringen ca 5 miljarder
arligen i lanet och ar dirmed omséattningsmassigt lanets storsta
naring. [ Bracke kommun finns fortsatt goda utvecklingsmoj-
ligheter inom omradet. En 6kad vidareforadling i lanet kan
skapa ytterligare arbetstillfallen samtidigt som traforadling ar
energieffektivt och det fungerar som en koldioxidsanka under
hela anvindningstiden. Aven den potential som finns inom den
framvaxande bioraffinaderiindustrin ska tas tillvara. Stora pen-
sionsavgangar vantas inom jord- och skogsbruk de narmaste
dren sa sdrskilda utbildningssatsningar behéver goras inom
omradet. Mojligheter till kapitalforsorjning for saval boende
som foretagande maste anpassas och férbattras for en utveck-
ling av landsbygden.

GENOMFORANDE

Insatserna kommer att genomforas med stod av den
lansstruktur som finns i form av Almi, Mid Sweden Science
Park, Regionférbundet, lanets kommuner samt foretagens
organisationer liksom enskilda féretag. Nationella aktorer i

lanet sdsom lansstyrelse, arbetsformedling, skogsstyrelse m fl
har ocksa en viktig roll i genomforandet. Innovationsstrategin
och regionalt tillvaxtprogram ar viktiga planer.

Finansiering kan ske via EU:s fonder, nationella stodprogram,
regionala tillvixtmedel foretagsstod, regionalt och nationellt
riskkapital samt naringslivets egna utvecklingsmedel.




-

PRIORITERING: SMART TILLVAXT
KOMPETENS OCH KUNSKAPSUTVECKLING

MALBILD

Jamtlands lan har parerat den stora utmaningen att klara gene-
rationsvaxlingen och ersatta de cirka 40 % forvarvsarbetande
som ldmnat lanets arbetsmarknad. Arbetskraftsforsorjning,
invandring, kompetensutveckling och utbildning ar viktiga
forutsattningar for bibehallen vélfard och majlig tillvaxt.

I en allt mer globaliserad ekonomi ar kunskap och kompetens
lanets framsta konkurrensmedel. Satsningar som har hogsta
prioritet ar ungdomars intrade i vuxenlivet, en god integration
och bra utbildningssystem som bidrar till god utbildningsniva
for bdda kénen samt ett livsl&ngt lirande. Overgangsnivan till
hogre utbildningar dr i samma niva som rikets. Allas kompe-
tens, oavsett kon, dlder och ursprung, tas tillvara.

OVERGRIPANDE MAL 2030

e Linets elever genomgar utbildning med uppnadd gymna-
sieexamen

e Flerihogre utbildning

¢ Nadringslivsanpassade utbildningar

e Livslangt larande for tillvaxt och personlig utveckling

OVERGRIPANDE INSATSOMRADEN

Snabb utveckling av arbetslivet kriaver att kunskaper och
fardigheter aktualiseras hos en stor del av arbetskraften
under kommande ar.

[ en globaliserad kunskapsekonomi har lanet utvecklat
framgangsrika modeller fér kompetensutveckling i foreta
gen som innehaller saval bredd som spetskompetens. Lag
konjunkturer utnyttjas fér ny kunskapsinhdmtning och
samverkan sker mellan naringsliv och universitet/forsk
ning samt 6vriga utbildningssystemet. Det livsldnga laran
det ar prioriterat vilket ger alla moéjlighet till kompetens
utveckling och underlattar samhallets mobilisering av
arbetskraft.

Ungdomsmobiliteten gynnas av attraktiva universitets- och
yrkesutbildningar med god koppling till linets arbets-
marknad.

Jamtlands lén ar attraktivt och lockar manga ungdomar
att flytta hit till en varierad arbetsmarknad med en stor
bredd av intressanta och utvecklande utbildningar som
har koppling till féretag och naringsliv. Den demografiska
utmaningen mots av att fler unga ar i utbildning och
arbete. Mobilitet och utbyten med andra regioner och
lander ar en naturlig del i regionens utbildningssystem.

Regionen prioriterar niringslivsanknytning av lidnets gym-
nasie- och universitetsutbildningar

Regionen har utvecklat en "bukett” av naringslivsanpas-
sade utbildningar med larlingssystem och arbetsplatsan-

knutna gymnasie- och vuxenutbildningar som moéter saval
ungdomars intresseval som naringslivets behov. Universi-
tetets utbud av grundutbildning och dess forskningspro-
fil har god anknytning och samarbete med regionens
naringsliv.

DELMAL OCH INSATSER

Kompetensforsorjning

De stora pensionsavgangarna ar ett problem for framtida
kompetensforsorjning. De unga tacker endast 70 procent av
pensionsavgangarna. Samtidigt kommer majligheterna for

de unga att fa arbete i lanet att vara battre an pa lange. Ge-
nerationsvaxlingen far konsekvenser f6r bade naringsliv och
offentlig sektor. Ett annat problematiskt exempel pd obalans ar
att kvinnor har hégre utbildning och darmed en battre ingdng
pa arbetsmarknaden och att arbetslosheten darfor ar hogre
bland méan samtidigt som det finns stora kulturella och mentala
barridrer fér man att ta tjdnster som finns i den traditionellt
konssegregerade arbetsmarknaden - dar efterfragan inom
vard, skola omsorg ar sarskilt stor. Paradoxalt nog har lanet for
narvarande hog ungdomsarbetsloshet samtidigt som det rader
brist pa kompetens inom andra omraden, matchningen mellan
utbildning och lediga jobb inte dr bra. For att klara den framtida
kompetensforsorjningen kommer det att bli nédvandigt att
sanka intradesaldern pa arbetsmarknaden och fa fler att jobba
langre innan pensioneringen. For att gora detta majligt kravs
bl a ett flexibelt utbildningssystem i det livslanga ldrandet som
mojliggor karriarbyten langre upp i dldrarna an idag.

En 6kad inflyttning och forbattrad integration ar ocksa viktiga
delar for att regionen ska klara kompetensforsorjningen.

Tillvaxt kan skapas genom att bryta den traditionellt kénsupp-
delade utbildningsinriktningen och arbetsmarknaden. Vidare
behdvs insatser som verkar for att systematisk matcha utbild-
ning och kompetensbehov, speciella insatser bor riktas mot
de relativt stora ungdomskullar som finns i dldrarna 18-24 ar.
Larlingssystem behover utvecklas.

Kompetensplattformen i Jamtlands lan blir ett viktigt verktyg
och forum for analyser och dialog mellan arbetslivets kompe-
tensbehov och utbildningssystemets majlighet att tillgodose
det. Kunskap, kompetens samt livslangt larande ar viktigt i en
region som vill vixa och utvecklas samt locka till inflyttning,
nytt foretagande och tillvaxt. En bra livsmiljo for lanets befint-
liga och presumtiva invanare forutsatter att utbildning av hog
kvalitet erbjuds pa alla nivaer - fran forskola till universitet.

Naringslivsanpassade utbildningar

En huvuduppgift for lanet ar att aktivt verka for en battre
balans mellan utbud och efterfragan pa utbildad arbetskraft.
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Fokus ska ligga pa tidiga/forebyggande insatser for att utveckla
kompetens inom utvecklings- och tillvixtomraden samt kompe-
tens for att mota bristyrkes- och flaskhalsproblematik. Lanets
naringsliv/arbetsliv dr en stor kompetensresurs i den nya sor-
tens larande. Utveckling av teknikcollege och vard- och omsorg-
scollege ar goda exempel pa detta samt pa kvalitetsutveckling i
utbildningen i ndra samverkan med aktuella naringar. Varannan
student p4 Campus Ostersund &r inte fran regionen varfor de
utgor en viktig rekryteringsbas for lanets arbetsgivare.

Hoégre utbildning

Det ar viktigt att fora en samhallsdialog om utbildningens
betydelse for savil individens som samhallets utveckling sa

att ungdomar och vuxenstuderande motiveras att gd vidare till
eftergymnasiala utbildningar inom saval hogskola som yrkesut-
bildningar. En utvecklingsplan for ldnets utbildningar skall tas
fram.

Fler personer, speciellt man i lanets mindre kommuner, beho-
ver ga vidare till hogre eftergymnasial utbildning. Men ldnet
behover ocksa fler yrkesinriktade utbildningar utifran narings-
livets och offentliga sektorns behow.

Tillverkande foretag ser ett stort behov av tekniska utbildning-
ar bade pa yrkeshogskoleniva och hogre utbildningsnivaer.

Livslangt larande

Det livslanga larandet har sin grund i saval individens behov av
personlig utveckling som samhallet och néringslivets specifika
behov av kompetens. Mélsittningen ar att forena dessa bada
behov och regionen har darfér utvecklat ett sarskilt operativt
program for livslangt larande som blir en verktygsldda for att
sarskilt peka ut aktuella behov av operativa atgarder.

Speciella insatser kravs for livslangt larande. Mojligheten att
anvanda socialfonden till kompetensutveckling, i saval hog-
som ldgkonjunktur, ska tas till vara.

Branscher och foretag har manga ganger "fel” kompetenser an-
stéllda - att stodja mojligheten att byta personal mellan foretag
och branscher kan leda till en battre matchning.

IT ar den faktor som starkast kommer att paverka framtidens
kunskap och larande de narmaste dren samt en forutsittning
for att alla ska lyckas i sitt larande. En utbildning f6r framtiden
kraver darfor tillgang till saval teknik som 6kad kompetens
inom utbildningssystemet. Naringslivet dr en viktig aktor i upp-
byggnaden av den nya gymnasieskolan sa att ett brett utbud av
gymnasieprogram och inriktningar kan erbjudas i ldnet genom
att tillgang till arbetsplatsforlagda utbildningsplatser sékras.

Unga och utbildning

Forskningen tyder pa att hemvindarna ar farre dn man tror
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och hoppas pa. Det dr namligen endast 17 procent av unga upp
till 35 ars alder som flyttar tillbaka till sma och medelstora
kommuner. Regionens fokus bor ligga pa att skapa forutsatt-
ningar for de unga som véljer att bo i lanet samt ge dem béttre
mojligheter att medverka i att bygga lanet. De som har flyttat
har gjort det av en anledning. S ldnge denna anledning finns
kvar saknas drivkraft att flytta "hem”. Utbildning och arbete ar
en stark orsak till att unga valjer att flytta fran lanet.

Att fa fler unga i utbildning borjar redan i hemmet. Manga

i fordldragenerationen saknar hogre utbildning och detta
inverkar pa ungas val. Skolan har darfor en sarskilt viktig roll
att motivera eleverna till goda resultat under hela skolperioden
Unga onskar ett brett urval av utbildningar dar utbildningar-
nas renommé och kvalitet haller en hog niva. Méjligheten till
jobb efter utbildning ar naturligtvis ocksé central. Unga 6nskar
ocksa bra och billiga bostider - inte bara for de studenter som
soker sig till Mittuniversitetet.

Barn och unga ar framtidens medarbetare, ledare och foreta-
gare. Det ar angeldget att ta vara pa de ungas erfarenhet och
kompetens samt att de far inflytande, upplever sig lyssnade
till och att deras asikter ges plats i den regionala utvecklingen.
Ungdomar ar en mycket heterogen grupp varfor det krévs ett
strategiskt arbete med utvecklade metoder om man ska kunna
lyssna in de ungas roster.

Ungas tidiga etablering pa arbetsmarknaden méste ges hog pri-
oritet liksom aktiviteter for att paverka traditionella knsmons-
ter i studie- och yrkesval. Samhallets olika aktdrer, offentliga,
privata och ideella samverkar effektivt for att underlatta ungas
intrade pa arbetsmarknaden och ungdomarna blir bemotta pa
likvardigt satt utifran sina egna unika forutsattningar.

GENOMFORANDE

Insatserna kommer att genomforas av regionforbundet,
gymnasieférbundet, lanets kommuner, Mittuniversitetet,
arbetsformedling. Bildningsforbund och andra privata utbild-
ningsanordnare har en viktig roll liksom niringslivet. Aven
Migrationsverket ar en viktig aktor inom omradet.

Ett samlat regionalt program for livslangt larande ar utarbetat
i bred samverkan inom vilket delar av genomférandet sker
liksom i enlighet med ungdomsstrategin och integrationsstra-
tegin.

Finansiering kan ske via EU:s fonder, nationella stddprogram
samt offentlig finansiering.




-

PRIORITERING: SMART TILLVAXT
RESURSSNALARE OCH EFFEKTIVARE

MALBILD

Jamtlands lan ger ett betydande tillskott till landets energifor-
sorjning via produktion med fornybara energikallor. Vinden ar
en energikalla for det langsiktiga hallbara samhallsbygget och
hoga foradlingsvarden har skapats. Lanet har natt malet att
vara fossilbranslefritt vilket uppmarksammats. Omstallningen
till en koldioxidsnal ekonomi har uppnatt en halvering av
utslappen/person. Foretag inom omradena fornybar energi och
energieffektivisering sysselsatter ett stort antal méanniskor i
lanet.

OVERGRIPANDE MAL 2030

. En séker, uthallig och hallbar energitillforsel for lanets
foretag och hushall. Ingen uranbrytning i Jamtlands lan

. Hog energieffektivitet inom boende/byggande, kommuni-
kationer och industri

. Ledande nettoexportor av fornybar energi i landet genom
okad produktion

. Transporter, industri och virme i ldnet oberoende av fossil
energi

o Kraftfullt arbete inom alla samhaéllssektorer for att han-
tera klimatférandringar

. Virden fran lanets naturresurser bor aterforas till bygden

OVERGRIPANDE INSATSOMRADEN

Produktivitetsforbéttringar inom naringsliv och offentlig
sektor prioriteras som en nyckel till forstarkt konkurrens-
kraft och forbdttrad samhallsservice.

[ Jamtlands lan bedrivs ett framgangsrikt klimatmedvetet
samarbete mellan ndringsliv och offentliga aktérer.

Energieffektivisering kombinerat med utékad produktion
av miljovinlig energi gynnas av innovation, forskning och
utveckling i Jamtlands ldn.

Jamtlands lén &dr ledande i landet gallande nettoexport av
fornybar energi. Foretag och organisationer i Jamtlands

lan svarar upp mot de stora krav som stélls pa utveckling
av ny teknik, produkter och tjanster inom omradena forny-
bar energi och energieffektivisering. Lanet ar ett kunskaps-
centrum for vindkraftsutvecklingen i landet och de stora
investeringar som gérs kommer befolkningen till del i form
av jobb och foretagande. Ocksd annan fornybar energi pro-
duceras, bland annat fran skogs- och jordbruk, avfall och
avlopp.

Gron teknologi, ekologisk produktion och systematiskt
miljoarbete skapar forutsattningar for ett hallbart sam-
hille.

Jamtlands ldn ar ar 2030 ledande i landet inom miljétekno-
logi och ekologisk produktion samt ar oberoende av fossil
energi inom markbundna vagtransporter. Lanets invanare
bidrar genom ett aktivt energi- och klimatengagemang i
samhillsfragor och genom medvetna konsumtionsval.

DELMAL OCH INSATSER

Strategisk samverkan inom trategisk
miljéteknikomradet

Strategisk samverkan mellan forskning, féretag och offentlig
sektor dr nddvandig, exempelvis for att ta tillvara affarsmaj-
ligheter kring kommande vindkraftutbyggnad - och samtidigt
lyfta fragan om miljohdnsyn. P4 samma strategiska satt ska
energi- och miljoteknikomrddet starkas. Har finns en potential
i befintliga och blivande foretag som producerar energi med
skogsravara och annat organiskt material som bas. Harjedalen
ar ett exempel dar framgéngsrik vidareforadling for energidn-
damal sker. Fler foretag bor utvecklas inom miljotekniksektorn.

Begransad klimatpaverkan och energiomstallning

Lanet ar i stort sett fossilbranslefritt redan idag bortsett fran
transportsektorn. Vattenkraften ar utbyggd och producerar en
ansenlig del av Sveriges el dar reinvesteringar for 6kad siker-
het, effektivisering och biologisk mangfald kommer att vara
betydande de ndarmsta aren. Lanet har ocksa en stor potential
i en vaxande vindkraftsproduktion med planer pa omfattande
utbyggnad, ca 800-1000 nya verk, fram till 2020. Lanets stora
bioenergiresurser ar betydelsefulla for fortsatt utveckling av
fornybara branslen. En ny klimatstrategi laggs fast under 2014.
En koppling mellan produktion av férnybar energi och resur-
ser for regional utveckling bedoms paverka acceptansen och
paskynda utvecklingen.

Fornybar energi

Jamtlands ldn har forutsattningar att 6ka sin export av
fornybar energi. Forutsatt att denna energi ersitter energi

som produceras av fossila branslen, kan den férnybara

energi som produceras i lanet ge ett avsevart bidrag till
minskad klimatpaverkan. Det kan bade handla om att utvinna
biobrénsle fran skog och, i viss man, jordbruket och att utvinna
biogas fr&n bade jordbruk, avfall och avlopp. Aven solenergi,
genererande saval virme som el, har en tillvixtpotential i lanet
och bor inkluderas i saval nyproduktion som renoveringar

i gynnsamma lagen. En fortsatt utveckling och spridning av
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kraftviarme fran biobranslen ska ocksa understddjas. I lanet
finns stora omraden med bra forutsattningar for utbyggnad av
vindkraft. Detta maste dock ske med hansyn till det regionala
miljomalet "Storslagen fjallmiljo” som betonar en hog grad av
ursprunglighet vad géller biologisk mangfald, upplevelsevarden
samt natur- och kulturvarden. En storskalig utbyggnad av
vindkraft ska darfor inte ske i lanets fjallomraden eller i andra
omraden som idag upplevs som ordrda och som bedéms ha ett
sarskilt varde for turistisk

utveckling pa grund av sin vildmarkskaraktar. Lokalisering av
vindkraft ska ske i omraden dar paverkan pa landskapsbilden
ir begriansad. Aven utanfor fjillomradena ska renniringen
respekteras som 6vriga ndringar.

Jamtland/Harjedalen- ett fossilbranslefritt lan

Utsldppen av koldioxid i Jamtlands ldn 4r 2013 av samma stor-
leksordning som for dvriga lan i Sverige per person. De storsta
utslappen av koldioxid i lanet kommer fran transportsektorn.
For att minska utsldppen fran transportsektorn behovs insatser
inom flera omraden sasom en utvecklad samhaéllsplanering,
okat kollektivt resande, 6vergang till fornybara branslen etce-
tera. Malet ar ett fossilbranslefritt lan.

Energiomstallning for tillvaxt

Stora krav kommer att stallas pa utveckling av ny teknik,
produkter och tjanster inom omradena férnyelsebar energi och
energieffektivisering. Foretag och organisationer i Jamtlands
lan ska svara upp mot dessa krav och ta vara pa de mojligheter
till 6kad sysselsattning inom ldnet som kan skapas. En potential
for fortsatt energieffektivisering finns inom saval bostader,
lokaler som néaringsliv.

GENOMFORANDE

Insatserna kommer att bl a genomforas inom Jamtlands klimat-
strategi som faststalls varen 2014. Kopplat till klimatstrategin
gor olika aktorer i lanet dtaganden for aktiviter for uppndende
av regionala utvecklingsstrategins prioriteringar och mal

Savél byggsektorn som naringslivet i stort har en viktig roll for
uppndende av malen. Enskildas beteende i vardagen ar ocksa
en viktig del.

Finansiering kan ske via EU:s fonder, nationella stédprogram
samt offentlig finansiering. Inom vissa sektorer ar investeringar
i effektivare teknik sjdlvfinansierad genom lagre driftskostnader.
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PRIORITERING: HALLBAR TILLVAXT
BESOKSNARING OCH ATTRAKTIVITET

MALBILD

Jamtlands ldn dr en ledande Europadestination inom natur-
baserade upplevelser. Besoksnaringen uppfyller hallbarhets-
kriterier och ar en vixande basindustri som genererar manga
arbetstillfallen i kompletterande naringar. Kultur och kreativa
naringar ar drivkrafter for saval individens som samhallets
utveckling och dr dessutom en viktig del i besoksnéringens
tillvaxt. Lanet upplevs som en dppen plats dar mén och kvinnor
i alla aldrar kan leva och utvecklas och dit mdnga garna ater-
vander. Jamtlands lan lockar darfér manga inflyttare. Forutom
tillgangen till en ren och vacker natur, attraktiva bostadsmiljoer
och narheten till fjallvarlden ar goda kommunikationer, god of-
fentlig och kommersiell service samt en livaktig och framgangs-
rik ideell sektor viktiga bestandsdelar i ldnets attraktionskraft.
Att lanet saknar - och har saknat - tyngre industrietableringar
har inneburit att markkontaminationen generellt sett ar lag i lanet.

OVERGRIPANDE MAL 2030

e Besoksndring ar en tillvaixtmotor med hallbarhet som
signum

. Fler personer besoker och bosatter sigilanet

. Ledande pa naturbaserade upplevelser

. Fler personer ar aktiva och skapande i kulturlivet, sarskilt
barn och unga

. Den ideella sektorn har stérkt sin roll i kulturlivet

. Fler foretag inom kulturella och kreativa sektorn starker
lanets attraktionskraft

OVERGRIPANDE INSATSOMRADEN

Besodks- och bemdétandeniringarna och den ideella sektorn
samverkar med malet att bredda utbudet, 6ka tillgdnglig-
het och l16nsamhet.

Destinationerna och turistféretagen har utvecklat sina
produkter, samarbetet med researrangdrer har starkts
sa att regionen har blivit ett alltmer attraktivt resmal, dit
fler utlindska gaster har hittat saval pa sommaren som
vintertid.

Kultur och skapande prioriteras och bidrar till social sam-
manhallning och en konkurrenskraftig regional identitet
samt attraktionskraft.

Lanet har utvecklat metoder for att integrera kultur, kul-
turarv och kreativitet som sjalvklara framgdngsfakto-
rer i samhaéllsplaneringen for social och ekonomisk
tillvaxt. I samverkan med kommuner och den ideella
sektorn har den kulturella infrastrukturen starkts och
okat invanarnas tillganglighet till kultur.

Gastronomi i Jamtlands ldn knyter besoksniring och att-
raktionskraft till lantbrukets viardekedjor.

Jamtlands lan ar rikt pa naturresurser. De dr bade basre-
surser for produkter av hog kvalitet och en stark attrak-
tionsfaktor for inflyttning och turism. I ett hallbarhetsper-
spektiv, med en utbyggd upplevelseindustri och spetskom-
petens inom mathantverk och smaskalig livsmedelspro-
duktion, finns goda forutsattningar for att utveckla en
gastronomisk profil dar regionen ar ledande ifraga om
entreprendrskap, kreativitet och dkthet som varumarke
for regionen.

DELMAL OCH INSATSER

Besoksnaring som tillvaxtmotor

Regionen har hog attraktionskraft med manga attraktiva natur-
och kulturmiljéer som viktiga delar bade i en boendemiljé och i
en turistisk milj6. Regionen férknippas med natur, ren och ofor-
stord miljo tillsammans med aktiviteter och evenemang under
vintern. Regionen ses ocksd som gistvanlig och préglad av en
sund och aktiv livsstil. Stora tavlingar kopplat till skidakning i
allmanhet och utférsdkning i synnerhet far ett stort genomslag.

Besoksndringen vaxer aret runt. Forutsattningar for att skapa
fortsatt tillvaxt ar en attraktiv och god livsmiljo, en fungerande
samhallsservice och arbetsmarknad samt ett differentierat
naringsliv. I Jamtland /Héarjedalen har besoksnaringen i flera
decennier haft en roll som tillvixtmotor, den dr sedan lange

en basndring i regionen och dess betydelse ar helt avgérande
for flera av vara destinationers och orters 6verlevnad. Den har
stor betydelse for utvecklingen av andra naringar sdsom bygg,
transport, livsmedel inkl. lokalt mathantverk, service och tjans-
ter. Regionen har forutsattningar att bli en ledande out-door-
region bade som beséksmal och som FoU-centrum.

Prioriterade insatser bor ocksa goras for att utveckla besoksna-
ringen utéver de stora befintliga turistdestinationerna i fjdllen/
staden. Ett omrdde under tillvaxt ar langdskidakning vilket

ofta ar kopplat till utférsakningsdestinationerna dar dessa kan
forstarka varandra genom ett konsekvent arbete med attrak-
tivitetsfaktorer. Utvecklingsarbetet inom beséksnaringen bor
utga fran befintliga strategier pa destinations-, regional- och
nationell niva och i hog grad inriktas mot finansieringsfragor
som mojliggér genomforande av de insatser som olika strategi-
dokument beskriver. Vidare behovs insatser for paketering och
marknadsforing av starka reseanledningar samt insatser for
okad turism fran utldndska marknader.
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Det nationella exportvardet for turismen, métt som utlandska
besdkares konsumtion i Sverige, var 2011 45 procent mer dn
jarn- och stalexporten och mer dn dubbelt sd mycket som vér-
det av den svenska personbilsexporten. Turismen i Jamtlands
lan ar en viktig del av de nationella siffrorna.

Internationell konkurrenskraft ger attraktionskraft

Besoksnaringarnas internationella position har ocksa kraftfullt
forstarkts av lyckade genomfdéranden av stora evenemang,
varldsmasterskap och varldscuper inom savil skidsporter som
andra vinterbaserade stora méasterskap. En fortsatt hallbar
utveckling av denna néring ar en stor méjlighet och det ar
angelaget att detta gors sd att det far sa positiva effekter som
mojligt pa 6vrigt naringsliv och pa samhallet i stort.

Landsbygdens attraktion

Landsbygden i Jamtlands 14an &r attraktiv som boendemiljo for
manga. Sarskilt attraktiva ar landsbygdsmiljoer inom rimliga
pendlingsavstand fran Ostersund eller andra orter med arbeten
och grundldggande service. Mojligheter till byggande i attrak-
tiva ldgen ska ske med hansyn till viktiga natur- och kulturvar-
den och kan pa sa satt ytterligare bidra till att 6ka inflyttningen
pa landsbygden. Ny bebyggelse bor styras till befintliga tatorter
och byar med grundlaggande service och magjligheter till kol-
lektivtrafik. Med en bra vagstandard, goda kommunikationer
och ett hogt anvandande av IT kan ocksa mer perifert liggande
omraden fa en 6kad attraktionskraft.

Biologisk mangfald som attraktion och skyldighet

Den internationella konventionen om biologisk mangfald satter
i vissa sammanhang granser for nyttjandet av naturresurserna,
framst galler detta vatmarker, skogs- och vattenmiljoer

men kan dven i vissa sammanhang paverka méjligheten for
etableringar for energiproduktion eller for beséksnéringens
nyttjande av omraden. Samtidigt skapar en rik biologisk
mangfald reseanledningar och attraktion. Dessa virden kan
lyftas fram via naturreservat och nationalparker. Kortsiktiga
ambitioner gillande exploateringar maste darfor vagas mot

de langsiktiga mojligheterna for annan typ av upplevelser och
arbetstillfillen. Aven de areella ndringarna ska verka med
beaktande av dessa virden i den dagliga produktionen.

Starkt kreativ sektor

Regionens rika kulturliv pekar ut goda méjligheter att
utveckla foretagandet inom kulturella och kreativa naringar
och Ostersund och ldnet har av Unesco blivit utsedd som
medlem i Creative Cities Network inom omradet gastronomi.
Utndmningen har skett med en medvetenhet om den starka
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interaktionen med landsbygden och dess néringar. Lanet har
utifran sin attraktionskraft bra férutsattningar att arrangera
storre internationella evenemang och konferenser. Den kreativa
sektorn har god potential till hallbar samhallsutveckling -

bade nir det géller social och ekonomisk tillvixt. Sektorn
skapar egna varden och fungerar som vardeskapare for andra
branscher.

Den globala efterfragan pa varumérket Jamtlands lan - och Are
- med flera destinationer, kopplas till den kreativa sektorn. Att
utveckla kommunikation, plattformar, tjanster och upplevelser
som bidar till 6kad internationell konkurrens for regionens
besoks- och turismndring dr darfor centralt. Det ar viktigt att
ha ett regionperspektiv i sammanhanget och lyfta fram t ex
det starka besoksmalen utanfor fjalldestinationerna, sdsom
Ragunda kommun.

Fler invanare ar aktiva och skapande i kulturlivet, dar sarskilda
insatser gors for barn och unga utifrdn deras intressen. Genom
kulturell variation och fornyelse i kulturlivet skapas attraktiva
varden for bade invanare, besokare och foretag.

Regionens restauranger har alltmer tagit tillvara de lokalt pro-
ducerade ravarorna och darigenom skapat en lokal mattradi-
tion vilket innebar att 1anet kan erbjuda en av landets basta
maltidupplevelser.

Sydsamisk kultur — en motor i utveckling

Den sydsamiska kulturen och rennaringen finns representerad
ilanet och har stor utvecklingspotential inte minst turistiskt.
Denna enda av Europas urbefolkning ar en viktig del av lanets
kulturarv. Samernas kultur- och naringsliv bor darfér ses som
en viktig del av lanets historia och utveckling. Samernas sprak,
kultur, ndring och handelsrutiner ar en naturlig och nédvéandig
del av det gransoverskridande samarbetet. Satsningar i ldnet
ska synliggora sydsamisk kultur, sprak, naring, kompetens och
samhalle och dar Gaaltije utgor ett nav och ett regionalt center.

Stod till entreprendrer och egenanstallda

Vidare behovs insatser for paketering och marknadsforing
av starka reseanledningar samt insatser for 6kad turism fran
utldndska marknader.

Inom besoksnaringen, likval som den kreativa sektorn - med
manga och framgangrika mathantverkare - finns manga
egenanstdllda. Regionen ligger vl over rikssnittet nar det géller
foretagsetableringar i termer av egenanstallda. Att uppmuntra
till fortsatt entreprenérskap i sektorn kraver ocksa innovativa
verksamhetsstodjande bolagsstrukturer och ett nytdnkande
nar det giller affirsmannaskap och foretagskunskap.



Attraktivt kultur- och idrottsutbud

Ett mangkulturellt och vidsynt samhélle &r en tillgéng.

Positiva attityder till mangfald ger 6kad livskvalitet, men

ocksa forutsattningar for entreprenorskap, nyféretagande

och ekonomisk tillvixt. Stimulansen av tradition och arv
balanseras med satsningar pa nutida uttryck, eget skapande,
omvarldsorientering och fornyelse. Ett rikt och varierat kultur-
och fritidsutbud 6kar kommunernas formaga att dra till sig
manniskor och darmed foretag fran omvarlden.

Maélet ar en 6kad livskvalitet och goda forutsattningar till entre-
prendrskap, nyforetagande och ekonomisk tillvaxt.

En attraktiv stadsmiljo

Ostersund &r den enda staden i Jimtlands l4n och fungerar i
manga avseenden som motor for utvecklingen i andra delar av
lanet. Ett aktivt arbete ska bedrivas for att bevara och utveckla
Ostersunds charm och kvaliteter som mellanstor stad, samtidigt
som staden utvecklas till ett modernt centra for kunskaps- och
tjanstesektorn med en storstads utbud av service och kultur i
vid bemarkelse. Ett bibehdllande av en tit stadsstruktur med
mojligheter att ga, cykla eller dka kollektivt ska efterstravas. Ny
bebyggelse ska koncentreras till lagen som har god tillgang till
gang- och cykelvagar samt kollektivtrafik.

Samordnad 6versiktsplanering for levande
landsbygd

[ kommunernas éversiktsplanering ska aktiviteter for

en levande landsbygd inga. I 6versiktsplanarbetet hos
kommunerna och i fordjupningar i olika delar ska alltid
landsbygdens invanare, organisationer och foretag ges goda
mojligheter att medverka. Den regionala nivén ska bidra med
ett utvecklat planeringsunderlag och stédja kommunernas
arbete samt i samverkan med kommunerna sékerstalla att
regionala mal beaktas. Planerna ska ta vara pa landsbygdens
resurser for att stimulera det lokala naringslivet samt
mojliggora en inflyttning till lanets tatorter och landsbygd.
Oversiktsplanerna ska ge underlag fér en lokal anpassning

av skyddet for nationella intressen, sdsom till exempel
strandskyddets tillimpning inom ramen for LIS. Inom t ex
Stromsunds kommun framhaller LIS-planen manga attraktiva
omraden for bebyggelse som kan generera nybyggnation.
Vidare maste arbetet med att sdkra god ekologisk status for
vattenmiljderna i ldnet vara prioriterat. Oversiktsplanerna ska
ocksa askadliggora attraktiva natur- och kulturmiljéer och visa
hur de bade kan skyddas och nyttjas pa ett langsiktigt uthalligt
sétt. Ny bebyggelse pd landsbygden ska lokaliseras som
komplement i befintliga byar for att motverka en utspridning
av bebyggelsen och minska konfliktytorna mot jordbruket och
bidra till underlag for kollektivtrafik.

GENOMFORANDE

Insatserna kommer att bl a att genomf6ras inom regional kul-
turplan, lanets besoksnaringsstrategi, matstrategi, respektive
miljomalsprogram. Lanets serviceprogram liksom kommunernas
oversiktsplaner och detaljplaner ar andra viktiga styrdokument.

Kulturella och kreativa ndringarna liksom destinationsbolagen
ar viktiga aktorer liksom den ideella sektorn inkluderande
idrottsrorelsen. Gaaltije dr en central aktor for de samiska
naringarnas / kulturernas bidrag till genomforandet.

Finansiering kan ske via EU:s fonder, nationella stédprogram,
regionala tillvixtmedel samt offentlig finansiering.
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PRIORITERING: TILLVAXT FOR ALLA
INFRASTRUKTUR OCH SAMHALLSSERVICE

MALBILD

Modern infrastruktur och bra kommunikationer av alla slag
overbryggar de langa avstanden och att Jamtlands lan ligger
langt fran de stora marknaderna. Jamtlands lan &r 1att att na for
besokare, har bra transportmojligheter for foretagens behov
och goda mojligheter till pendling till arbete och studier for
man och kvinnor i alla dldrar.

En hogt nyttjande av modern [T-infrastruktur underlattar fore-
tagande och boende ocksa i lanets perifera delar. Kommunika-

tionslosningarna ar utformade for att ge basta utfall vad galler

miljo, tillganglighet, jaAmstalldhet och trygghet.

OVERGRIPANDE MAL 2030

. Forbattrade kommunikationer 6verbryggar de langa
avstanden

. Fler cykel- och gdngvagar gagnar miljo och trafiksdkerhet

. Bredbandsnit med hog kapacitet nar hela lanet

. En god service kan erbjudas alla invanare

OVERGRIPANDE INSATSOMRADEN

Jamtlands ldn utvecklar naringsliv, arbetsmarknad, och
besoksniring genom att pavisa linets beroende av en idn-
damalsenlig infrastruktur i nationella prioriteringar inom
omradet.

Funktionella strak, naringslivsvagar och servicestrak
prioriteras i investeringsplaner och trafikférsérjningspro-
gram. Regional persontrafik pa tag prioriteras fore vag-
bunden trafik utefter mittbanestraket. En strategisk fraga
ar att uppratthalla och utveckla snabba och goda férbin-
delser interregionalt och internationellt,

En 6kad globalisering med vixande internationell handel
stiller krav pa effektiva langviga transporter med smidig
tullklarering och kontakt med internationella hamnar och
flygnoder

Kostnadseffektiva transporter, andamalsenliga terminaler
och enkel tullklarering behdovs for att understddja kon-
kurrenskraften i internationell handel. Forbattringar

av saval Mittbanan/Merakerbanan som E14 ska goras for
att forbattra transportmojligheterna langs axeln Sundsvall
- Ostersund - Trondheim.

Tillgang till bredband prioriteras eftersom det ger tillging
till samhallsservice, utbildning pa alla nivaer och paverkar
bosittningsval samt dr en forutsattning for foretagande
och delaktighet i innovationsprocesser.
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Ett val utbyggt bredbandsnét ger forutsattningar for
naringslivsutveckling, samhallsservice, utbildning pa alla
nivaer och paverkar bosattningsval samt ar en forutsatt-
ning for foretagande och delaktighet i innovationsproces-
ser. Samordnings och 6vergripande finansieringsfragor
hanteras regionalt

DELMAL OCH INSATSER

Snabba palitliga tagforbindelser

Dagliga tagforbindelser ska utvecklas mellan Jamtlands lan

och sddra Sverige med restider under 4,5 timmar Ostersund -
Stockholm dagtid. Darutéver ska nattdg finnas med tider anpas-
sade till behovet av nattsdomn och méjligheten att vara framme i
Stockholm/Goéteborg/Malmé respektive Ostersund till arbets-
tid. Palitligheten i forhallande till tidtabell ska vara hog.

Fortsatta satsningar ska ocksa goras pa tagtrafiken langs axeln
Trondheim - Ostersund - Sundsvall, bade vad giller turtit-

het och restider som medger daglig pendling. Férstarkning
och elektrifiering av Merakerbanan dr angelagen for att stora
godsméangder ska kunna foras 6ver pa jarnvag och att norska
hamnar i Trondheimsregionen ska kunna anvindas i storre
omfattning.

En utbyggd trafik langs axeln bidrar till 6kat samarbete mel-
lan Mittuniversitetet och Universitetet i Trondheim, NTNU,
och mellan sjukvarden i Sundsvall, Ostersund och Trondheim.
Ocksa forstarkningar av Inlandsbanan ska ske for att langvaga
transporter ska kunna foras éver fran lastbil till jarnvag.

Bra flygforbindelser

Trots att restiderna med tag mellan Stockholm och Jamtlands
lan ska minskas har flyget en viktig roll for att ge resmojligheter
mellan Ostersund och Stockholm éver dagen samt fér
besdksndringen. Flyget till Stockholm ger ocksa mojlighet att
snabbt och enkelt nd andra destinationer i och utanfor landet.
Ett bra utbud av turer anpassade till behoven ska finnas.
Konkurrens mellan olika flygbolag ska uppmuntras.

Dagliga flygforbindelser till rimliga priser skall finnas mellan
Ostersund och Ume3/Lulea.

Fran Harjedalen, dér avstanden till bade tag och flygplatsen
pa Froson ar langa, ska det finnas dagliga flygforbindelser till
Stockholm som ar anpassade till resenarernas behov.

Ocksa flygplatserna i Vaernes, Roros, Sveg och Vilhelmina har
viktiga roller for beséksndringen i ldnet.
Val utbyggd busstrafik

Busstrafik i lanet ska ge goda moéjligheter till daglig pendling till
arbete och studier i en stor del av lanet. I 6vriga delar av lanet



ska ocksa majligheter finnas till dagliga resor till kommersiell
och offentlig service i bade respektive kommunhuvudort och
Ostersund. Kollektivtrafiken ska vara tillginglig och attraktiv
for alla grupper i samhallet. Speciellt ungdomars behov ska
beaktas.

Interregional busstrafik ska komplettera flyg- och tagférbindel-
ser dar underlaget for dessa inte medger tillracklig turtathet.
Busstrafiken pa dessa strackor skapar ocksa billigare alternativ
for resendren. Interregional/internationell busstrafik ska ocksa
finnas mot Nordli och Réros.

Kollektivtrafikens andel av resandet efter viktiga pendlings-
strak ska oka pa bekostnad av biltrafiken for att minska miljo-
belastningen i samband med resor. Alternativa fornybara brans-
len ska successivt inforas i bussflottan, med malsattningen att
hela bussflottan ska vara fossilbranslefri ar 2025.

Bra standard pa vara vagar

Vagarna i och till lanet ska halla hog standard vad galler
framkomlighet och trafiksakerhet. De nationella stamvagarna
E 14 och E 45 ska forbattras sa att de genomgaende mojliggor
korta restider med hog sdkerhet.

Lansviagnatet ska ha en bra standard aret om, innebarande hog
framkomlighet och god sakerhet, dven under tjdllossningsperio-
der. Lansvagarna ska ocksd ha en sadan standard att de medger
bekvdma och sdkra resor fér boende och besokare, aven till
lanets sma och perifera orter.

Satsningar pa det statliga vagnatet ska i férsta hand ske dér de
patagligt kan forbattra forutsattningarna for arbetspendling,
turism och ndringslivets transporter.

Vil utbyggda distributionssystem for fossilfria fordonsbranslen
ska finnas i alla delar av lanet.

Hog trafiksakerhet och mer cykel- och gangbanor

Inga personer ska do eller skadas svart i trafiken i vért lan,
nollvisionen ar vart mal.

Darfor maste bade trafikmiljon och trafikanternas beteenden
forbattras patagligt. Nar det galler trafikmiljon ska satsningar
goras pa bland annat gang- och cykelbanor, planfria kors-
ningar, mittracken och en god vintervaghallning. Nar det galler
trafikanternas beteenden ska stora insatser goras vad géller
hastighetsanpassning, trafiknykterhet och anvdndande av
skyddsutrustning.

Fler gang- och cykelbanor i ldnet ska bidra till 6kad trafiksa-
kerhet och minskat bildkande pa korta avstand, med positiva
effekter for miljon och folkhélsan.

Bra forutsattningar for godstransporter

Bra vagar, jarnvagar och dndamalsenliga terminaler behévs
for att minska transportkostnaderna och 6ka naringslivets
konkurrenskraft. Satsningar pa en val utbyggd IT-infrastruktur
medfor att logistik och tullhantering kan skotas med ett
minimum av transportstopp.

Forbattringar av saval Mittbanan/Merakerbanan som E14

ska goras for att forbattra transportmadjligheterna langs axeln
Sundsvall - Ostersund - Trondheim. D4 kan de norska hamnar-
na anvandas i storre utstrackning, och avlastningen av det hart
belastade nord-sydliga transportstraket minskar miljopaverkan
frén godstransporter.

Genom forbattring av jarnvagsnétet och etablerandet av en
kombiterminal i Ostersundsomradet ska en stor del 1dngviga
godstransporter foras 6ver fran landsvag till jarnvag med posi-
tiva effekter pa miljon.

Val utbyggd IT-struktur och mobiltelefontackning i
hela lanet

[ lanets alla samhaéllen och byar ska dtkomst till bredband
finnas i ndgon form senast ar 2020. Minst 90 % av alla hushall
och foretag ska ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s
ar 2020 och resterande cirka 10 % ska ha tillgang till minst
10 Mbit/s ar 2020. Redan ar 2015 bor 40 % av hushallen

och foretagen ha tillgang till bredband med den hastigheten.
Tillgang till bredband &r viktigt, men lika viktigt &r mélet att
en overvigande del av hushallen och foretagen ska inforliva
anvandningen av bredband i det dagliga livet.

Olagenheterna med langa avstand till arbete, studier och ser-
vice ska minska genom ett hogt nyttjande av IT i lanet.

Mobiltelefoni ska fungera i alla delar av lanet, inte bara de
bebyggda delarna. God mobiltelefonitdckning dven i skogs- och
fjallomraden ar viktigt for skogsnaringen, rennéringen och
turistnaringen. En god tackning i alla delar av lanet ar ocksé
viktigt av sdkerhets- och trygghetsskal.

GENOMFORANDE

Insatserna kommer i huvudsak att genomféras inom ramen
for lanstransportplanen, trafikforsérjningsprogrammet och
bredbandsstrategin dar lansstyrelsen, regionférbundet och
trafikverket ar aktdrer. Kommunernas trafikstrategiska arbete

liksom regional kollektivtrafikmyndighet ar andra viktiga
myndighetsgenomforare.

Trafikoperatorer inom vég, tag och flyg har en viktig roll for
uppndende av malen. Finansiering kan ske via EU:s fonder,
nationella stddprogram, regionala tillvaxtmedel samt offentlig
finansiering.
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PRIORITERING: TILLVAXT FOR ALLA
SOCIALT INKLUDERANDE OCH ETT SUNT LIV

MALBILD

Hela befolkningen i ldnet har samma villkor for halsa och val-
befinnande och lanets ohélsotal ligger lagre dn den nationella
nivan. Den sociala vélfiarden ar jamlik och jamstalld och obero-
ende av var i ldnet brukaren bor. Genom samverkansavtal med
universitetssjukhus erbjuds lansinvanarna hogkvalificerad vard
i den man lanet sjélv inte har kapacitet. Den trygghet som inva-
narna upplever i lanet ar samtidigt en inflyttningsanledning for
nya medborgare. Lanets goda forutsattningar for en aktiv fritid
tillsammans med ett aktivt arbete for goda vanor hos unga gor
att Jamtland férknippas med ett sunt liv.

OVERGRIPANDE MAL 2030

e Halsa pa lika villkor for hela befolkningen

¢ []Jamtlands lan har alla lika forutsattningar oavsett funk-
tionsformaga

¢ Jamtlands lan upplevs som landets tryggaste lan

¢ Envil fungerade jamlik och jamstélld social valfard

e Halso- och sjukvarden erbjuder lansinvanarna hogkvalifice-
rad vard

OVERGRIPANDE INSATSOMRADEN

Ett utvecklingsarbete genomfors enligt linets gemen-
samma folkhilsopolicy som fokuserar pa att forstiarka en
positiv utveckling av lidnets strukturella livsvillkor som
stodjer en positiv individuell livsstil.

Jamtlands ldns ar inkluderande - det vill sdga att samhal-
lets funktioner &r for alla - oavsett genus, dlder; nationalitet,
religion, sexuell laggning, etnicitet, funktionsnedsatt-

ning och socioekonomisk situation. I lanet rader en god
hélsa pa lika villkor for hela befolkningen. Goda uppvaxt-
villkor och levnadsvanor har bidragit till en friskare befolkning.

Grupper med svag konkurrenskraft pa arbetsmarknaden
skall ges mojlighet till utveckling for forbattrad anstillbar-
het sa att den sociala sammanhallningen stirks.

Ett gott vardskap och vilkomnande attityder praglar ldnet
och bidrar till attraktivitet, jamstalldhet, mangfald och en
god integration. Sprak- och samhallsintroduktion ar val
integrerade delar i etableringen pa arbetsmarknaden for
nyanlanda.

Riktade atgirder planeras for att 6ka personlig kompetens
och anstillbarhet hos personer som riskerar att férlora ar-
betet, samt for att 6ka konkurrenskraften hos niringslivet
vid efterfragesviangningar

Utbildningssystemet har tillsammans med naringslivet
utvecklat utbildningar och kompetensutveckling som ger
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arbetstagare i alla dldrar madjligheter till karridrbyten inom
ramen for det livslanga larandet. Vid efterfragesvangningar
och lagkonjunkturer anvédnds t ex socialfonden fér kom-
petenshdjning hos den personal som annars skulle ha blivit
permitterad/uppsagd.

DELMAL OCH INSATSER

Forbattrad anstallbarhet

For att klara arbetskraftsforsorjningen och for att ge man-
niskor ett gott och bra liv dr det angelaget att ldnets arbetsliv
préglas av goda arbetsmiljoer med laga sjuktal. Forandringar
kravs i saval attityder som arbetsmiljo for att forhindra fortsatt
utslagning. Lanet skall verka for att fa tillbaka saval sjuk-
skrivna, arbetsl6sa som personer med aktivitetsstod till nya
eller befintliga jobb samt till féretagande. En god samverkan
mellan arbetsgivare, Forsakringskassa och Arbetsférmedling ar
angeldgen.

Nya system for arbetsgivarsamverkan kan prévas for att
underlatta for manniskor att kunna fa heltids- och helarsarbe-
ten i hela lanet. I den grupp som nu gar i pension finns stora
resurser i form av erfarenhet och kompetens, samtidigt som
hélsan ofta dr god hogt upp i aldern. Insatser beh6vs och nya
anstallningsformer kan provas for att stimulera méanniskor till
arbete hogre upp i dldern.

Stark social sammanhallning

Lanet ska ha en integrationsstrategi som belyser hur vi kan fa
en 6kad inflyttning och en férbattrad integration. En gynnsam
utveckling och tillvaxt i lanet behover ta tillvara all kompe-

tens och framja alla inflyttares mojligheter till sysselsattning
antingen som anstéllda eller som foretagare. Det dr angeldget
att skapa natverk och motesplatser mellan arbetstagare och
arbetsgivare inom saval naringslivet som offentlig sektor for att
skapa en god integration i samhaéllet och arbetslivet samt vid
behov, bra forutsattningar for god sprakinlarning.

God halsa och valbefinnande

Sarskild uppmarksamhet maste riktas mot kultur, idrott och
halsa som ger goda forutsattningar fér barn och ungdomars
larande, positiva utveckling och véxt, ndgot som med fordel kan
ske i samverkan med olika intressenter utanfor skolan.

Den goda miljon och attraktiva omgivningar ger goda forutsatt-
ningar for bade halsa och vilbefinnande. Arbetslivet ska kunna
hantera férandring och utveckling och, genom engagerade,
delaktiga och kunniga medarbetare, bidra till hallbar hélsa och
tillvaxt i lanet. En val fungerande arbetsmarknad bidrar ocksa
till laga sjuktal. De nuvarande hoga sjuktalen i lanet maste
minska kraftigt.



Folkhalsoperspektivet bor beaktas i 6versiktsplanarbetet
hos kommunerna och i fordjupningar i olika delar ska alltid
invanare, organisationer och foretag i landsbygden ges goda
mojligheter att medverka.

Maélet ar att Jamtlands lan ar 2030 ska ha bland de lagsta sjuk-
talen i landet.

Val fungerande vard och omsorg

En vél fungerande vard och omsorg ar en forutsattning for
annan utveckling. Den vard och omsorg som bedrivs i lanet ska
bidra till bilden av det goda livet i Jaimtlands lan dar alla far den
vard och omsorg som behovs i livets olika skeden.

Inom vissa omrdden bor spetsverksamhet utvecklas som gor 1a-
net synligt bade i 6vriga landet och utomlands. Ett aktivt arbete
ska ske for att utveckla och anvanda telemedicin i lanet.

Vard och omsorgssektorn utgor bade nu och i framtiden en stor
del av arbetsmarknaden. Nya verksamhetsformer bor under-
stodjas for att bidra till 6kad sysselsattning, genom att olika
former av vard ocksa kan séljas till andra delar av landet.

Pensionsavgangarna inom offentlig sektor och inom varden ar
mycket stora under denna strategis verksamhetstid. Inom dessa
yrkesgrupper finns ofta en stark regional pragel, sarskilt i gles-
bygd, vilket kan forstarka utmaningen fér de kommuner som
redan berdknas fa en markerat forsamrad forsorjningskvot.

GENOMFORANDE

Insatserna kommer i huvudsak att genomf6ras inom ramen
for landstingsplanen, folkhélsopolicyn, integrationsstrategin,
handlingsplan for jamstalldhet.

Landstinget, regionforbundet, férsédkringskassa och arbets-
formedling liksom kommunal primérvard och socialtjanst ar
viktiga genomforare. Den enskilda anhorigvarden liksom civil-
samhaillets aktorer har en central roll fér uppnaende av malen.

Finansiering kan ske via EU:s fonder, nationella stddprogram
samt offentlig finansiering.
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PRIORITERING: TILLVAXT FOR ALLA

DEMOGRAFISKA MOJLIGHETER

MALBILD

I Jamtlands lan finns det gott om utrymme och stora majlighe-
ter vilket lockat en inflyttad befolkning som ocksa har foryngrat
lanet och gjort det mangkulturellt. Det ar latt att flytta till lanet
eftersom mottagandet ar professionellt organiserat och ett
framgangsrikt matchningsarbete ger en 6ppen och transparent
arbetsmarknad. Den dldrande befolkningen ar respekterad och
uppskattad for sin erfarenhet och kompetens.

OVERGRIPANDE MAL 2030

e Andelen utomnordiskt fédda dr detsamma som riksge-
nomsnittet

e Lanet tillhor de mest attraktiva i landet for unga kvinnor

e Detar attraktivt for unga vuxna att bosatta sig i lanet.

e Braoch vilutvecklat mottagande av alla nya lansinneva-
nare

e AttaldrasiJamtlands lan innebadr mojligheter for individ
och samhille

OVERGRIPANDE INSATSOMRADEN

En 6kad utomnordisk inflyttning skapar rik mangkultur,
oppnar vara sinnen och ger linet global good-will

Andelen utrikes fodda i ldnet &r 2013 hélften mot riket.

Ut- och inflyttning mellan de nordiska landerna har skett
under lang tid beroende pa arbetsmarknadens mojligheter.
Storre utomnordisk inflyttning ar énskvérd och kan hjalpa
lanet att klara arbetskraftsforsorjningen infor stora pen-
sionsavgangar. Samtidigt berikar det vart 1an med mangkul
turell rendssans och ger oss nya kontakter mot vérlden.

Vara attityder mot det som ar frimmande och annorlunda
ska kannetecknas av nyfikenhet och valkomnande.

Hela ldnet ska vara ett attraktivt alternativ for unga mén-
niskors bosittningsval

Ungdomsaren i Jamtlands ldn ska upplevas sa positiva och
utvecklande sd att de som ldmnar lanet for utbildning, eller
andra skal, senare soker sig tillbaka for arbete och bosatt-
ning. Unga ménniskor fran dvriga Sverige och vérlden ser
lanet som mojligheternas lan.

Lanets jamstalldhetsarbete &r uppmarksammat och natio-
nellt ledande sd att unga kvinnor finner stor attraktion till
lanet som boendeval.

Stanna kvar och flytta hit/hem

Jamtlands lan upplevs som en 6ppen plats dar médn och
kvinnor i alla dldrar kan leva och utvecklas och dit manga
garna dtervander. Jamtlands 14n lockar darfor ménga
inflyttare. Lanet har en vilkand mottagarservice for poten-
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tiella inflyttare av alla kategorier.

Aven idldre som limnat den ordinarie arbetsmarknaden ser
Jamtlands lan som ett utvecklande boendeval dar perso-
nens inneboende erfarenhet och kompetens ar en tillgang i
samhallet.

DELMAL OCH INSATSER

Forst och sist i nationell statistik

Den demografiska utvecklingen beskrivs ofta som en dyster
framtid for stora delar av Sverige utanfor de expansiva
storstadsregionerna. Stockholm har vaxtvark med en anstrangd
boendesituation och en dverbelastad kollektivtrafik. Av den
prognosticerade svenska befolkningsékningen pa cirka 1,8
miljoner ménniskor mellan 2010 och 2050 tillférs enbart
Stockholmsregionen drygt 1 miljon. Jaimtlands lan hade som
mest 145 000 invdnare 1955 for att idag vara ca 20 000 farre.
Men lanet har en del specifika egenheter i den nationella
demografiska bilden.

Folkméangd 8ren 1805-2010 (5-8rs intervall)
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Ostersunds kommun ligger p4 tredje plats (efter Danderyd och
Lidingd) nar det géller kvinno6verskott men samtidigt ligger
Bracke kommun pa nést sista plats (fore Dorotea). Krokoms
kommun ligger pé 15 plats i riket (de 14 fore ar storstadsnira)
nar det galler andel unga, 0 - 17 ar och i 6versta toppen nir

det giller 0 - 6 aringar. Are kommun har Norrlands yngsta
befolkning, undantaget studentstaden Umea med ca 17 000
helarsstudenter. Nar det galler s.k. demografisk sarbarhet ligger
Ostersund tillsammans med Ume& i en norrlindsk sirklass vad
giller stabilitet, dar aven Are kommun ligger mycket val till.
Daremot uppvisar Bracke, Ragunda och Strémsunds kommuner
en mycket komplex situation (se karta sid 36).

Forutsattningarna ar olika fore lanets kommuner. For att
overbrygga dessa olikheter maste lanet ha en samlad bild kring
lanets framtida arbetskraftsforsérjningsbehov och inflyttnings-
strategier och samverka ndra inom omradet. En konkurrens
inom ldnet gagnar ingen part.



Aldrandets majligheter

Utmaningen med en dldrande befolkning behéver métas genom
nytankande och samverkan mellan flera politikomraden.
Forebyggande halsa ar helt centralt och maste vara en livslang
process. Den s.k. silverekonomin - pensiondrer med god halsa
och bra ekonomi - ar en stor tillgdng som kan bidra mycket till
tillvaxt i ekonomin och samhallets fortsatta utveckling. Mycket
gammalt tidnkande kring aldrandet och kapaciteten hos denna
befolkningsgrupp hindra utvecklingen av nya ldsningar. Det
finns ett stereotypt tdnkande kring 65-arsalderns uppnaende.
Om lanets forsorjningskvot ska kunna hallas nere ar det viktigt
att arbetslivet erbjuder goda maojligheter, i attityder och villkor,
for manniskor att arbeta ldngre efter eget val.

Tonarstiden - livets trampolin

Att unga manniskor efter genomgangen skola har en langtan att
skaffa nya intryck fran annan ort méste bejakas. Det utvecklar
individen pa flera plan. Samtidigt ska de unga som viljer

att soka sin forsorjning efter avslutad skolgang i hemorten,
speciellt viktigt for sma orter, stottas i sitt val. Viktigt ar att de
som flyttar ut ur lanet i bagaget har med sig positiva intryck
fran uppvéaxten, att det som erbjuds i drommarnas ort ocksa
kan upplevas - om dn med regional/lokal pragel - pa hemorten.
P4 sa satt laggs grunden for en aterkomst till ldnet efter
utbildning, efter familjebildning, eller som arbetssékande.

Samtidigt som rorligheten bejakas maste mojligheterna vid
Mittuniversitetet lyftas fram. En god relation i linjen skola -
universitet - ndringsliv kan lyfta fram méjligheterna som finns
genom att stanna kvar i lanet. I den relationen &r det ocksa
stora mojligheter att vaxla in den stora andel studenter som

aktivt sokt sig till lanet fran andra delar av Sverige eller vérlden.

Manga av dessa studenter har i sitt aktiva val efterfragat just de
konkurrensférdelar som ladnet kan erbjuda i form av nérhet till
friluftsliv och ett "enklare liv”, vad galler trangsel, boendeméj-
ligheter och ett attraktivt klimat.

Unga kvinnor vs. unga man

Arbetsmarknaden i lanet - liksom i hela landet - ar starkt
konssegregerad inom vissa sektorer. Att aktivt stimulera unga
man att utbilda sig inom t.ex. vard- och omsorgssektorn ar
viktigt for ett jamstallt arbete liksom att fler kvinnor bor soka
sig t.ex. till den starkt manligt dominerande byggsektorn.

Ett genomsyrande seriost aktivt jamstalldhetsarbete i lanet
skapar ett intresse for lanet som boende och arbetsort. I 3/4
av relationer som bildas pa annan ort 4n hemorten, dar paret
senare flyttar, véljer paret kvinnans uppvaxtort till forman for
mannens om valet star mellan badas hemorter. Det ar mycket
viktigt for Jamtland att unga kvinnor finner orter i lanet
attraktiva.

Samtidigt ar det viktigt att unga man stimuleras och motiveras

att soka vidareutbildning. Idag ar det allt for fa av dessa som
sakrar sin konkurrenskraft infor en allt mer kompetenskravan-
de arbetsmarknad och de riskerar att hamna i utanforskap.

En 6kad inflyttning berikar

Andelen utlandsfédda i lanet tillhor de lagsta i landet. Det
finns ingen anledning att det ska vara sd. Under 2000-talet
har flyttnettot fér utlandsfédda varit narmare 5000 individer.
Det maste sdkerstallas att bemétandet dr valkomnande

och nyfiket. Det dr en mycket stark dominans av personer
fran Syrien, Afghanistan, Somalia och Eritrea (2013). 6
procent kommer fran Norge och 4 procent fran EU, i 6vrigt
finns ingen framtradande nationalitetsgrupp. For att

klara arbetskraftsforsérjningen vid de kommande stora
pensionsavgangarna behover lidnet fora en mycket aktiv
process for att skapa intresse hos utlandsfédda att bosatta
sig i Jamtlands lan samt sdkerstalla en snabb introduktion till
arbetsmarknaden. I det ligger att aktivt motarbeta eventuellt
negativa attityder mot inflyttning fran andra lander och
kulturer.

Enligt en studie fran 2012 (Innovationsindex, Reglab) uppvi-
sar Jamtland en lag fornyelseféormaga. En av grundforutsatt-
ningarna for studien dr 6ppenhet, tolerans och méngfald av
manniskor kopplade till andel utlandsfédda. For att lanet ska
kunna utveckla sin attraktion for boende och féretagande ar det
viktigt att fornyelseférmagan ar hog eftersom omvérlden ar i sa
snabb och oférutsdgbar forandring.

GENOMFORANDE

Insatserna kommer i huvudsak att genomféras inom ramen
for integrationsstrategi, ungdomsstrategi, inflyttningsprogram
samt handlingsplan for jamstalldhet.

Landstinget, Regionforbundet liksom kommunerna ar viktiga
genomforare. Naringslivet ar viktig aktor for att sdkra arbets-
kraftsférsorjning.

Finansiering kan ske via EU:s fonder, nationella stddprogram
regionala tillvixtmedel samt offentlig finansiering.
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UNDERLAG, ANALYS & FORDJUPNING

GEMENSAMT FORHALLNINGSSATT I
UTVECKLINGSARBETET

For att skapa en positiv utveckling dir ekonomisk och social
tillvaxt forenas med en miljomassig hallbarhet ar det nddvan-
digt med ett gemensamt forhallnings- och arbetssitt i genom-
férandet av den regionala utvecklingsstrategin. I alla priorite-
rade omraden ska principerna for smart, hallbar tillvaxt for alla
galla - potentialen i jamstalldhet, miljo, mangfald, integration
och folkhalsa ar av sarskild betydelse for utvecklingen. Arbetet
ska ocksa sittas in i ett storre geografiskt sammanhang - sam-
verkan och samarbete 6ver lokala, regionala och internationella
granser ar en nddvandighet for att utveckla regionen.

Da strategin tar sikte pd ar 2030 ar dagens unga i centrum, den
inriktning pa utvecklingen som gors 6nskvard genom strategin
ska attrahera de som kommer att anvdnda samhallets service
utifran delvis nya varderingar. For de som ar unga idag ar hall-
barhetsfragorna - miljo, socialt ansvar, etik, manskliga rattig-
heter, jamlikhet etc - av stor betydelse, sa for den arbetsgivare
- privat eller offentlig — som vill locka till sig valutbildade bor
satsningar pa hallbarhetsfragorna prioriteras.

OM BNP, HALLBAR TILLVAXT, EKOSYS-
TEMTJANSTER OCH RESILIENS

Traditionellt méts ekonomisk tillvaxt som 6kningen av BNP
under en viss tidsperiod. Ursprungligen utvecklades BNP-
begreppet efter andra varldskriget som ett redskap for att
mata den ekonomiska aktiviteten i samhallet och tillhandahalla
information som skulle mojliggora for politiska beslutsfattare
att parera svangningar i konjunkturerna. Det finns olika satt
att médta BNP, men oavsett mdtmetod har BNP som matt pa
manskligt vilstand i en bredare mening flera brister. Det ar ett
val fungerande matt pa vardet av alla varor och tjdnster som
produceras under en viss tidsperiod, men sdger samtidigt inte
nagot om fordelningen inom landet och inkluderar inte olika
obetalda arbetsuppgifter, exempelvis hushallsarbete. Samtidigt
inkluderar det dven sadant som de flesta skulle anse bidrar till
en lagre levnadsstandard, exempelvis reparationer efter olika
skador eller sjukdomskostnader.

Bruttoregionprodukt (BRP) dr den regionala motsvarigheten
och har ligger lanet nationellt i topp efter Norrbotten (som

har sin expansiva gruvnaring). Det som lyfter Jamtlands lan

ar vattenkraftsproduktion och skogsnaringen, dock genererar
ingen av dessa sarskilt mycket sysselsattning i lanet sa bilden
blir kraftigt missvisande. Utslaget per invanare for t.ex. Ra-
gunda kommun uppgar BRP:n till 700 000 kr vilket ar dubbelt
sa mycket som riksgenomsnittet, samtidigt ar dock Ragunda
kommun landets femte fattigaste kommun sett till eget kapital/
invanare.
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Med gron tillvaxt menas enligt OECD en ekonomisk tillvixt som
sker inom ramen for vad ekosystemen tal och som sdkerstaller
att naturtillgangar fortsétter ge de varor och tjanster som vart
valbefinnande beror av. En sddan tillviaxt anses vara hallbar i
dubbel bemirkelse: Den ar bade ekologiskt och ekonomiskt
hallbar. FN:s definierar en gron ekonomi som en ekonomi som
har formagan att generera resurser som okar det manskliga
valbefinnandet och den sociala rattvisan samtidigt som
miljorisker och anvandandet av dndliga naturresurser kraftigt
reduceras. Bada dessa definitioner ar illustrerade i inledningen
pa sid 7. Att vattenkraften klassas som fornybar energi ("gron”)
och skogsbruket till stora delar &r miljocertifierat innebar

inte att parametrarna for social och miljomassig hallbarhet

ar uppfyllda, &tminstone inte sett till Ragundas ekonomiska
utkomst fran dessa grona naringar eller situationen med ett
stort antal hotade arter i skogslandskapet!

En av bristerna med traditionell BNP ar att den inte tar hansyn
till den negativa miljépaverkan och om tillviaxten ar ekologiskt
hallbar. Miljoforstoring och forbrukning av naturkapital kan
dérfor bidra till 6kad BNP, utan att ta hansyn till vare sig kost-
naderna for att aterstalla skadorna eller forlusten av viktiga
ekosystemtjdnster.

Fran 2011 har ocksa OECD kompletterat traditionell BNP-
matning med ett Better Life Index (Kungariket Bhutan startade
redan 1972 med arligt nationellt lyckoindex som presenteras
parallellt med landets BNP). I matningen fran 2012 ligger
Sverige i topp men nedbrytning till regional niva finns inte. Att
Jamtlands lan bade upplevs som ett tryggt lan i matningar och
att spadbarnsdddligheten ar lagst i landet kan kanske vara en
del i en lyckométning? Samtidigt redovisar Reforminstitutet
(www.reforminstitutet.se) ett index som tar avstamp i FN:s in-
dex for mansklig utveckling (HDI - human development indika-
tor) kompletterat med ett antal nationella faktorer. Totalt vigs
arton faktorer samman som jamfor hur olika utfallen dr inom
fem olika huvudkategorier: skolan, jobben, halsan, pengarna
samt "hoppldshet och utanforskap”. Flera jamtlandska kommu-
ner placerar sig i botten av den sammanstallningen.

Det ar som regel forst nar nagot ges ett konkret varde, och det
kostar att konsumera det, som vi borjar vardesatta och hushalla
med resurserna. P4 samma satt som nar det giller realkapital,
finanskapital, humankapital och socialt kapital férutsatter en
langsiktigt hallbar utveckling att vi brukar i stéllet for forbrukar
naturkapitalet. En viktig forutsattning for att kunna na dit ar
samtidigt att vi hittar satt att mata och vardera naturkapitalet.

Ett nyckelbegrepp i det ssmmanhanget ar det som kallas eko-
systemtjanster. Med det avses alla de varor, tjdnster och proces-
ser som ekosystemen tillhandahéller manniskan och som vi ar
beroende av och drar nytta av. Alla beskrivningar av ett avgran-
sande ekosystem gors i medvetande om att detta ekosystem i
sin tur ar beroende av angransande ekosystem.



Vad som ocksa ar viktigt att understryka ar att ekosystemen
utgor komplexa och integrerade helheter. Férandringar i en del
av systemet, exempelvis utrotning av ndgon art eller fortsatta
klimatférandringar, kan fa langtgdende och pa férhand mer
eller mindre oanade konsekvenser i andra delar av ekosys-
temet. | miljosammanhang talas det om ekologisk resiliens,
formagan hos ett ekosystem att moéta olika fordndringar som
stormar, brander och féroreningar. Om ett ekosystem forlorar
sin resiliens klarar det inte av att fornyas efter en stérning och
kan drabbas av kollaps. Aven hela samhallen kan g3 liknande
oden till métes. I tillvaxtarbetet ar det mycket viktigt att dessa
kunskaper inkluderas och tillampas.

MILJO, KLIMAT OCH ENERGI

Pa ett liknande sétt handlar miljéfragor manga ganger om atti-
tyder och beteenden. Ny kunskap kommer standigt och behovet
av att tillgdngliggora detta ar stort. Ett aktivt arbete for att 1a-
nets naturresurser anvands skonsamt och resurseffektivt ar en
framgangsfaktor i det regionala tillvaxtarbetet. Den mélkonflikt
som kan finnas mellan bestksnaring och attraktivt aretrunt-
boende kan hamna i konflikt med t ex vindbruk, gruvdrift eller
skogsbruk.

De som for forsta gdngen trader in pa arbetsmarknaden under
strategins verkningstid har vuxit upp med begreppet klimat-
forandringar, val medvetna om dess paverkan. Undersokningar
visar att manga menar att saval en rik biologisk mangfald som
skarpta krav nar det giller okontrollerad kemikaliespridning,
livsmedlens hiarkomst, atervinning och aterbruk mm ar viktiga
for lanets attraktionskraft for saval boende som for besokare.

Milj6-, klimat och energiutmaningen far inte ses som begran-
sande utan bor vara en drivkraft for teknik-, varu- och tjanste-
utveckling inom alla branscher. Det finns en tillvaxtpotential
fran en vaxande global efterfragan pa grona och resurseffektiva
l6sningar. En gronare ekonomi kan skapa fler nya jobb och
ersatta en del av de jobb som forloras genom andra samhalls-
omvandlingar.

Enligt den sa kallade Stern-rapporten fran 2006 kan
kostnaderna for en temperaturdkning enligt nuvarande
scenarier kosta mellan 5 och uppemot 20 procent av vérldens
BNP. Som jamforelse bedoms kostnaderna for effektiva
dtgarder som begransar den globala uppvarmningen ligga
runt 1 procent av den globala BNP:n. For att nd en férandring
i dessa fragor ar saval regionalt som lokalt agerande av
avgorande betydelse. En uppdatering av rapporten kommer
att presenteras 2014. Senaste rapporten, september 2013,
fran FN:s International Panel on Climate Change, IPCC, visar
att koldioxidokningen i atmosfaren, som &ar primart drivande
faktor i klimatférandringarna fortsatt att 6ka sedan rapporten
2006.

Vad géller produktionen av férnyelsebar energi fortsatter
vindkraften i lanet att 6ka starkt. En full utbyggnad av utpekade
omraden for vindkraft i kommunernas 6versiktsplaner visar

pa en potential for cirka 2000 vindkraftverk med en mojlig
elproduktion av cirka 9 TWh per ar vilket motsvarar néstan

50 procent av det nationella planeringsmalet for landbaserad
vindkraft.

JAMSTALLDHET, INTEGRATION OCH
MANGFALD

Oavsett alder, kon och etnicitet berors alla av attityder till jam-
stalldhet, till utomnordiskt fodda och synen pa mangfald. Be-
greppen gar in i varandra och pekar manga ganger i en gemen-
sam riktning: den praktiska innebérden av alla manniskors lika
rattigheter och majligheter i ett samhalle. Att 6 av 8 kommuner
i Jamtland/Harjedalen &r samiska férvaltningskommuner stal-
ler sarskilda krav pa lanets forvaltningar och myndigheter. Det
ar krav som samtidigt skapar méjligheter.

Att jamstalldhet 6kar tillvaxt och innovationsformaga ar val
kant. Att arbeta for forandrade attityder och beteenden ar ett
led i tillimpandet av jamstalldhets- och integrationspolitikens
mal - ett annat ar ett aktivt arbete for 6kad jamlikhet mellan
alla grupper. Ett framgangsrikt arbete inom omradena starker
lanets attraktionskraft och det kan bli fler som flyttar hit och
vill bo kvar, fler i utbildning, fler i arbete och fler foretagare.

[ takt med en 6kad urbanisering och koncentration till storre
samhéllen samt h6jda miljokrav blir stads- och samhéllsplane-
ring allt viktigare. I dessa sammanhang deltar kvinnor fortfa-
rande inte pa lika villkor som mén. Bland annat kommer de till
uttryck i att kvinnors behov och 6nskemadl inte tas pé lika stort
allvar som méns samt att planeringen inte tar hansyn till att
kvinnor kan ha andra prioriteringar 4n mén. Aven denna aspekt
har en ekonomisk dimension dar ojamlikhet leder till samre
ekonomisk och social utveckling i samhallet.

Oavsett om det handlar om integration eller jamstélldhet -
eller vilken alder som berors - ar malet att alla manniskor ar
delaktiga i samhallsutvecklingen, pa lika villkor. Jamstalldhet,
integration, mangfald ska vara genomsyrande i lanets utveck-
lingsarbete: i projekt, i insatser och genom atgarder, 6ver
aldersgrénser.

OKA INFLYTTNINGEN OCH MINSKA
UTANFORSKAPET

Drygt 6 procent av lanets befolkning ar utrikes fédda mot 15
procent i riket. Detta dr en grupp som ar viktig for lanet ur flera
perspektiv. Befolkningsutvecklingen pekar pa vikten av att fa
fler att vilja lanet som bostadsort, utomnordisk inflyttning ar
ocksa viktig ur ett mangkulturellt och ett férnyelseperspektiv

33



men dven i relation till arbetskraftsférsorjningen.

Beroende pa fran vilket land inflyttningen sker skiljer sig
utbildningsnivaerna kraftigt - vilket ocksa stéller krav pa
utbildningssystemen i mottagande kommuner. Samtidigt

ar det en stor del inflyttare, dven lag- eller outbildade, som
aterfinns inom serviceyrken - sarskilt inom vard och omsorg
- dar efterfragan pa arbetskraft stindigt 6kar. Inom de s.k.
miljonprogramsomradena i de storre staderna finns utbildad
arbetskraft utan egen férsorjning som, har undersokningar
visat, girna flyttar till andra lan dar arbete erbjuds.

SAMVERKAN OCH STORRE GEOGRA-
FISKA SAMMANHANG

Djupgaende samverkan &r en viktig utvecklingsfaktor i ett lan
som préglas av glesa strukturer i kombination med en smaska-
lig néringslivsstruktur. Féretagen och universiteten tillsam-
mans med offentlig och ideell sektor maste ndrma sig varandra
i hogre grad an tidigare. Jamtlands l4n har en lang tradition av
etablerad samverkan vasterut mot de norska fylkena Nord- och
Sortrondelag. Det ar en viktig relation for saval handel, besoks-
naring som arbetsmarknad och foéretagande.

Internationell samverkan vidgar kontinuerligt sina sfarer. En
nara samverkan med en europeisk region ar lika naturligt som
en tidigare samverkan med ett narliggande lan varit. Det som
tidigare var Trondelag kan i morgon vara en region i Frankrike
eller det expansiva Chengdu i Kina. Samverkan bor sékas med
dem som har de klokaste, mest konkurrenskraftiga och effekti-
vaste l6sningarna pa respektive utmaning.

Att ha god omvarldsbevakning, analysera och sprida denna
kunskap, anvdnda analysen for att styra insatser ger en del av
det larande systemet for regional utveckling. Isolationistiska
tendenser inom ett geografiskt omrade innebar att omvarlden
soker andra samarbetspartners och stagnation uppkommer.

STOD OCH SERVICE | HELA LANET

I glesa strukturer ar det nédvandigt att finna innovativa
losningar for att matcha behovet av bade utbildnings- och ser-
viceldsningar i hela lanet. Det viktiga dr inte hur eller vem som
bedriver servicen utan vad som erbjuds och vilken tillganglig-
het till servicen som kan erbjudas. Servicen kan ocksa ha olika
karaktar och innehall i olika delar av lanet beroende péd behov
och befolkningsstruktur.

Med ett traditionellt synsatt tillampat i glesa strukturer: "Hur
skall det ga till?” och "Vem tar ansvar for att genomfora det?”
hamnar organisationsfragan langt ner och ar helt underordnad
funktionen. For saval statlig, regional som lokal niva ar det av
avgorande betydelse att det funktionella ar utgangspunkten. I
lokalsamhallen dar avfolkning ar betraktat som en nddvandig
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anpassning till ekonomiska férandringar bor specifika strate-

gier for nedtrappning utarbetas sa att servicenivan kan hallas
uppe. Att okritiskt bevara dagens bosattningsmonster ar inte
ett mal i sig. Orter kan ha etablerats med direkt koppling till

en tidsalders exploateringar och den samlade grunden for
forsorjning for orten har upphort. Att inte moéta ett sjunkande
befolkningstal med aktiva atgarder pa annat sétt dn via en, ofta
dessvarre mindre framgangsrik, inflyttningsdréom kan resultera
i accelererande avfolkning.

For att astadkomma sunda offentliga finanser kriavs samverkan
for att uppna funktionella och kostnadseffektiva tjanster at
invanarna. Kommunerna som myndigheter ar fortsatt en viktig
lank mellan medborgarna och de folkvalda. Det dr dir som nya
arbetssatt och metoder for ett 6kat engagemang kan stimuleras
och dar medborgarnas egna organisationer inom den ideella
sektorn kan vara en viktig utvecklingsaktor vard allt stod.

Via djup kommunal samverkan finns ocksa ett gemensamt an-
svar for de regionala utvecklingsfragorna. A ena sidan handlar
det om att skapa balans mellan tillvaxt och vélfard i hela lanet,
samtidigt som vi ska bidra till samma vélfiardsnivaer i EU. Detta
innebdar att vira metoder maste vara smarta och mojliga att
stiandigt fordndra. En forutsattning dr emellertid att det dven

i framtiden finns ett nationellt utjamningssystem dar landets
olika kommuner och landsting ges likvardiga forutsattningar
utifran sina olika strukturer och behov.

Uthallig ekonomi ar inte bara en fraga om effektivitet genom
samverkan. Uthallig ekonomi innebar en budget i balans och
god ekonomisk hushallning och darmed kontroll 6ver utveck-
lingen. Uthéllig kommunal och regional ekonomi dr en grund
for regional utveckling.

LANETS KOMMUNER - OLIKA FORUT-
SATTNINGAR

Jamtland /Harjedalen utgdr mer &n tio procent av hela Sveriges
yta. Knappt 1,5 procent av landets befolkning bor i lanets atta
kommuner - totalt 126 300 personer 2012. Lanet har landets
lagsta befolkningstdthet samtidigt som befolkningen bor "6ver
hela ldnet”. Av invanarna bor ndstan halften av invanarna i
Ostersunds kommun - tillika den enda staden.

De stora ytorna i ldnet stéller krav pa fungerande
kommunikationer, infrastruktur och service. Gapet mellan

de kommuner som minskar sin befolkning och de som dnnu
har en marginell 6kning eller balans tenderar att vaxa. Enligt
Sveriges kommuner och landsting (SKL) har det kommunala
utjdmningssystemet fatt en 6kad betydelse for att mindre
valmdende kommuner ska klara sig. Har ligger ocksa fragan om
att nyanstélla personer inom skola, vard och dldreomsorg - dar
medelaldern bland anstallda generellt sett ar valdigt hog. For



att klara denna arbetskraftsforsorjning ar det samtidigt viktigt
att glesbygdens orter har bibehallen basservice. Problembilden
ar komplex och kraver analyser och anstrangning. Pa en
overgripande niva kan problematiken sammanfattas i att
utflyttningen 6kar, farre fods och fler dor.

For att sédtta in Jamtlands lan i ett befolknings- och tillvaxtsam-
manhang visar SKL:s kommunindelning att tillsammans med
ytterligare 31 kommuner i landet ingér Ostersunds kommun

i gruppen storre stader - 50 000-200 000 invanare - med en
tathetsgrad overstigande 70 procent, detsamma som Lule3,
Umea och Sundsvall.

Bade Krokom och Ostersund kan sigas ha nytta av varandra da
Krokoms kommun ingar i gruppen "pendlingskommuner” - det
ar 38 stycken i landet och inneb6rden ar att mer &n 40 procent
av nattbefolkningen pendlar till en annan kommun. Krokoms
kommun ar ytmassigt stor och befolkningen har en kraftig
snedférdelning med tyngdpunkt mot Ostersund innebédrande
att delar av kommunen har ett gynnsamt pendlingsliage i ome-
delbar nirhet till Ostersund. Ovriga delar av Krokoms kommun
delar dock de utmaningar 6vriga glesbygdskommuner har.

Tre av lanets kommuner (Berg, Hirjedalen och Are) ingar i
gruppen "Turism och besdksnaring” tillsammans med ytterli-
gare 17 kommuner i landet. Definitionen utgar fran att antalet
gastnatter ska overstiga 21 per invanare eller att antalet fritids-
hus 6verstiger 0,20 per invanare.

Att Are ar den stora turismkommunen i linet med 630 000
gastnatter 2012 rader ingen tvekan om - samtidigt kan sagas
att de tre besoksnaringskommunerna tillsammans star sig val i
jamforelse av antal gdstnatter med exempelvis Sdlen-Malung.

Lanets 6vriga kommuner Stromsund, Bracke och Ragunda ar
glesbygdskommuner som under en langre tid haft en minskan-
de befolkning. En trend som ser ut att ha mattats av nagot pa
sistone mycket tack vare ett aktivt flyktingmottagande.

Ingen av lanets kommuner aterfinns bland de 54 kommuner
som ingar i gruppen "varuproducerande kommuner” - som
kannetecknas av att 34 procent eller mer av nattbefolkningen
mellan 16 och 64 ar ar sysselsatta inom tillverkning och utvin-
ning, energi och miljo samt byggverksamhet.

LANSBORNA BLIR ALDRE OCH FARRE
SAMT ARBETAR KORTARE TID

Vartannat barn som f6ds idag forvantas leva till det blir 100

ar. Ett barn som fods en tisdag lever fyra timmar langre an den
som foddes dagen innan, pd mdndagen. Den som har férmanen
att fodas i slutet pa veckan, forst pa sondagen, blir ett dygn
dldre pa alderns host an mandagskompisen! Pa sa satt okar var
medelalder med knappt tvd manader/ar. Ar efter ar.
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I Sverige rader en demografisk forskjutning dar olika livsfaser
intrader hogre upp i alder. Aldern vid intradet i arbetslivet

har stigit och den genomsnittliga dldern f6r examination vid
hoégskolan dr 27 ar. Sedan 60-talet har tiden for familjebildande
successivt forskjutits; den genomsnittliga aldern vid forsta bar-
nets fodelse dr 29 ar bland kvinnor och 31 ar bland méan.

Livsfasernas forskjutning syns dven bland landets adldre
befolkningsgrupper. Fyrtiotalisterna, de unga pensionérerna,
ar en aktiv och rorlig befolkningsgrupp. De upplever sig inte
som seniorer, de tycker om att resa och spenderar gérna sina
tillgdngar pa upplevelser.

Redan ar 2025 har det enligt SCB:s prognoser intraffat en
o0kning med 6ver 25 procent av gruppen som ar 80 ar eller
aldre i Ostersunds och Krokoms kommuner. Gruppens
tillvaxt pekar pa att behovet av dldreomsorg kommer att
oka kraftigt pa flera hall i Jamtlands lan. Ar 2025 kommer
Jamtlands ldns omsorgsbehov for dldre att ha 6kat med 20
procent, ar 2040 med 49 procent. Utvecklingen i Jamtland ar
nast mest dramatisk av alla Sveriges lan och vid oforandrat
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utbildningsbeteende mot idag (basscenario), finns det 1,6
stycken 80-plussare i lanet (2020) per eftergymnasialt
vardutbildad (20-64 ar) och hela 2,9 stycken 80-plussare ar
2050.

Behovet av dldreomsorg for de ver 80 okar allra mest i
Krokom, som ar 2035 har 6kat gruppen med hela 76 procent,
Ostersund 63 procent och Are 60 procent. For Gvriga
kommuner i ldnet ar siffran mellan 20 och 30 procent.

Men samtidigt ar det viktigt att veta att vi sedan ca tio ar ser ett
okat foretagande bland dldre. Personer nara, eller efter upp-
nadd, pension startar i allt storre grad egna féretag da de har
en vilja och kapacitet att fortsatta arbetslivet utifran uppnadda
erfarenheter. Detta ar en styrka och en mojlighet for lanet.

Demografisk sarbarhet
ar 2011

(@ NoroRecio
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Kartan 6ver den demografiska sdrbarheten visar det totala an-
talet demografiska indikatorer som 6verstiger troskelvardet for
sarbarhet. Ett hogt antal demografiska indikatorer 6ver troskel-
vardet innebar inte nédvandigtvis 1dg demografisk atervixt. Det
visar daremot hur komplex situationen ar i kommunen. 6 av 8
kommuner har denna komplexitet.
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SAKNAD ARBETSKRAFT OCH MANGA
FORETAGARE

[ Jamtland arbetar cirka 50 procent av befolkningen. Har finns
cirka 7000 foretag, 59 000 anstallda och dessa fordelar sig pa
ungefar 24 000 arbetsstallen. De flesta av lanets kommuner,
utom Ostersund, har dock hég andel arbetsstillen och foretag
jamfort andel anstillda. Av detta framgar att regionen har
manga ensamforetagare. Flera ingdr i gruppen som valjer att bo
kvar och starta eget foretag nar en anstallning pa orten upphor.

Lanet har en mycket hog andel som startar foretag - betydligt
hégre an riket (de 6vriga norrlandsldanen ligger under riksge-
nomsnittet). Det dr betydligt fler man dn kvinnor som valjer att
starta foretag — ett monster som sett lika ut de senaste 10 aren,

figur nedan.
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Nyféretagande Jamtland - fordelat pa dgare, man och kvinnor, 2010

Overlevnadsgraden for nyféretagarna i linet hog. Féretag
ledda av mén har en hogre 6verlevnadsgrad dn foretag ledda
av kvinnor. Hogst dverlevnadsgrad har foretag ledda av
utrikesfodda svenskar.

Insatser kring utbildning for saval kvinnor som mén - i alla
aldrar - som star till arbetsmarknadens forfogade ar sarskilt
angeldget. Detta dd lanet har och forvéntas fa en 6kad brist

pa arbetskraft, framfor allt inom den offentliga sektorn. I den
undersokning som arbetsférmedlingen redovisade under varen
2012 angav hela 47 procent av lanets offentliga arbetsgivare en
brist pa, i huvudsak, akademiskt utbildade, arbetstagare.

UNGDOMAR OCH ARBETSMARKNADS-
UTSIKTER

Manga av de nyckelkompetenser som efterfragas i lanet finns
inom omraden dar lanet sjalvt saknar utbildningar, vilket gor
att manga lansbor studerar pa annan ort. De hogre utbildningar
som erbjuds i lanet lockar ocksa manga utifran kommande

dar mojligheterna till en aktiv fritid baserat pa lanets
upplevelsevarden inte ar ovasentligt. Ett annat betydande skal



till att manga unga lamnar lanet efter gymnasiet &r en vilja

att vidga vyerna och knyta nya kontakter. Det ar en viktig del

i vuxenblivandeprocessen som berikar saval individen som
samhadllet. Attunga viljer att utbilda sig ska givetvis ses som
positivt - &ven om det sker pa annan ort. Att fa dem att se
mojligheterna att atervianda - da garna med relevant utbildning
- ar darfor en viktig insats, liksom att skapa ett intresse

for lanet som attraktiv framtida bosattningsort for utifran
kommande studenter.

Ungdomsarbetsldsheten i Jamtland, ar precis som for dvriga
norrlandslédn och riket, hog - ndstan 25 procent 2011, figur
nedan.
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Ungdomsarbetsloshet i de fyra nordliga lanen, 2007-2011

2013 finns cirka 6000 ungdomar i gymnasiealdern - och vid
en enkatundersokning som genomfordes av Regionférbundet,
hosten 2012, svarade cirka 70 procent av de tillfrdgade att de
planerar att flytta fran Jamtland efter gymnasiet, lika forde-
lat mellan konen. Det ar ungefar samma andel som projektet
Gensyn noterade 2006. Totalt anger 25 procent att battre och
relevanta utbildningsméjligheter, samt storre studentstader ar
ett av skilen till en planerad flytt fran lanet. Andra skal ar fler
arbetstillfallen och karridrmojligheter, figur nedan.

Fa vara i en ny och storre
stad med fler jobb,

karridgrméjligheter och
utmaningar Fa komma till en stérre

34% studentstad med béttre
utbildningar
25%
Resa, uppleva
nagot nytt, klara
mig sjalv
18% Daligt vader, daliga
kommunikationer
10%

Inte fastna har, trott
pa staden och ldnet
och trivs inte har
13%

Skal till varfor ungdomar planerar att flytta fran Jamtland, 2012

BRISTER | INFRASTRUKTUR OCH INNO-
VATIONSKRAFT

Lanets arealmassiga storhet och bosattningsmonster leder till
ett behov av ett omfattande allmént vagnat, f.n. totalt 600 mil
statligt vagnat (europavagarna, riksvdgarna och ldnsvigarna).
Undantaget de stora huvudstraken dr underhallet eftersatt pa
grund av resursbrist vilket leder till merkostnader for séval
naringsliv som boende. De glesa boendestrukturerna innebér
ocksa svérigheter att uppratthalla en attraktiv och konkurrens-
kraftig kollektivtrafik. Effekten av detta ar att det, tillsammans
med ett minskat arbetskraftsutbud, paskyndar en avfolkning
och okar privatbilismen, med de negativa miljéeffekter som
pafoljd.

For en expanderande héllbar langvaga besoksnaring ar det
avgorande med goda tagforbindelser. En utveckling av natt-
tagstrafik ar angeldgen i takt med de trender som sannolikt
accentueras allt mer med fler korta semesterresor. En allt mer
langvaga turism stiller ocksa krav pa vl fungerande flygforbin-
delser, i detta finns en malkonflikt da emissioner fran flygtrafi-
ken motverkar den minskning av koldioxidutsldpp som maste
ske t ex for att fullt ut behalla vintersasongens attraktivitet.

Tillgangen till snabbt bredband ar av avgorande betydelse for
savil foretag som boende. Nara 100 procent av befolkning och
arbetsstillen har 2012 tillgang till minst 1 Mbit/s. Tillgang till
bredband om minst 50 Mbit/s har dock bara 35 procent av
befolkningen och 29 procent av arbetsstallena, vilket ar kraftigt
begransande for savil foretagare som boende i takt med den
snabba utvecklingen inom digitalisering. Skillnaderna ar ocksé
stora mellan olika delar av ldnet - d4r Ostersunds kommun
utmarker sig sarskilt nar det géller tillgdng om minst 50 Mbit/s
medan glesbygden har det betydligt sdmre.

Bland regionens hoga andel foretagande var det relativt manga
som sokte patent och varumirkesskydd. Aven om exporten

ar lag i lanet har importandelen ¢kat kraftigt, och det fran

att redan ha legat pa en hog niva. Nar det géller foretagens
investeringar framtrader stora skillnader jamfort med de 6vriga
norrlandslénen vilket naturligtvis till stor del har sin férklaring
i lanets naringslivsstruktur och avsaknad av basindustri sdsom
massa, kemi och gruvor, figur nedan.
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Jamtlands lan ligger mycket lagt, pa mindre dn 0,1 procent, nar
det galler FoU-investeringar i forhallande till bruttoregional-
produkten (BRP), vilket kan jamf6éras med rikssnittet om 2,5
procent. Delvis forklaras detta av lanets naringslivsstruktur
med stor andel sma- och egenforetag

MILJON — EN BELASTAD TILLGANG

Jamtlands lan lyfter ofta fram kvaliteter som vida vidder, ren
luft och rena vatten i marknadsforingen av lanet. Det som dare-
mot inte syns, luktar eller smakar ar svarare att ta pa for saval
besokare som i ldnet boende, speciellt nar det ar en del av ett
globalt sammanhang. Lanets dverldgset storsta miljoutmaning
ar de pagaende och prognostiserade klimatférandringarna. Den
sammanlagda halten av viaxthusgaser i atmosfaren har fortsatt
att 6ka och ar i dag cirka 400 miljondelar koldioxidekvivalenter.
Ska malet om hogst tva graders hogre medeltemperatur vara
mojligt att nd bedoms att koncentrationen av vaxthusgaser pa
lang sikt maste stabiliseras pa nuvarande niva (férindustriell
niva var ca 280). Dock sker fortfarande en arlig 6kning (2,6 pro-
cent under 2012) och det atmosfariska systemet har en troghet
som innebdr en fortsatt 6kning dven om nollutslapp skulle nds
idag! Exempel pa miljoeffekter av den pagaende klimatfor-
dndringen som har rapporterats under 2012 &r att havsisen i
Arktis haft sin hittills minsta uppmatta utbredning. I Jamtlands
lan innebar forandringarna t ex att den for besoksnaringen sa
viktiga skidsdsongens ldngd stadigt minskar.

Hosten 2013 presenterades nya globala prognoser for klimatut-
vecklingen fran FN-organet IPCC och dessa visade att allvaret i
situationen ytterligare har skarpts.

Den kraftiga minskning av de globala utslappen till ar 2050 som
berédknas vara nodvandig innebar att utslappen per person ar
2050 i genomsnitt hogst far uppga till cirka tva ton koldioxidek-
vivalenter per ar - berdknat for en befolkning pa nio miljarder. [
Sverige och Jamtlands ldn maste de minska till en tredjedel - en
fjardedel av dagens utslappsniva.

Den framgangsrika utfasningen av olja for uppvarmning till for-
man for biobranslen i kraft-/fjarrvirmeverk medfor att fossilt
koldioxidutslapp byts mot biogent. P4 mycket lang sikt kan det
bli aktuellt med lagring av detta med s.k. BECCS-teknik for att
minska nettoutflédet av koldioxid i atmosfaren.

Overlagset storsta bidraget till de héga utslappen ar inrikes
transporter. En omstallning till fornybara klimatneutrala brans-
len ar en nédvandighet. Samtidigt sker en forflyttning av "vara
utslapp” till andra lander i takt med att produktion av sddant
som konsumeras i landet genererar utslapp i de (ofta 1agléne-)
lander dar produktionen sker. Den svenska konsumtionen

kan komma att fordubblas mellan 2005 och 2030 enligt 2008
ars Langtidsutredning. Det dr den privata konsumtionen som
forvantas sta for 6kningen.
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Trafikverket patalar 2012 att den prognostiserade utvecklingen
av vagtrafikens utslapp med dagens fattade beslut visar pa ett
allt storre glapp till malen (figur nedan). Det kravs en forandrad
inriktning i utveckling av samhalle och infrastruktur for att nd
malen. For att ha en mojlighet att vanda utvecklingen ar det
nodvandigt att kraftfulla dtgarder via styrmedel (morot och
piska) och beteendepéverkan sker pa alla nivaer, aven regionalt
och kommunalt. Det enskilda ansvarstagandet och prévandet
av en del dagliga rutiner kraver att alla forstar allvaret.
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HOGT OHALSOTAL

Ohalsotalet ar Forsdkringskassans matt pa franvarodagar som
ersatts fran sjukforsakringen under en 12-manadersperiod.
Sjuk- och aktivitetsersattning star for den storre delen av ohal-
sotalet, medan sjukskrivning star for den mindre. Jamtlands lan
har landets hogsta ohdlsotal tillsammans med Norrbotten, 35
dagar/ar (2011). Rikets medeltal dr 29 dagar. Det ar en kraftig
minskning jamfort med tidigare ar (2005: 55 dagar, 2007: 48)
och skillnaden mot riket har minskat. Jamtlands lans folkhéalso-
arbete ska utga fran att samhallet ska vara inkluderande - det
vill sdga att samhallet ska skapas for alla - oavsett kon, alder,
nationalitet, religion, sexuell 1aggning, etnicitet, funktionsned-
sattning och socioekonomisk situation.



MALKONFLIKTER

Den regionala utvecklingsstrategin Jaimtland /Héarjedalen 2030
innovativt & attraktivt omfattar manga olika politikomraden.

I en del fall uppstar konflikter mellan olika intressen. Grunden
for att 16sa dessa skall sokas under begreppet hallbar utveck-
ling sa som det ar illustrerat pa sidan sju. Dvs att resursan-
vandningen skall avvagas sd att bra utvecklingsvillkor skapas
for man och kvinnor i lanet utan att forstora for framtida
generationer.

Malkonflikter kan inte undvikas men de far inte undandras
transparens och avvagningar. Beslut inom en prioritering
som motverkar en annan prioritering hanteras sa att
mojliga kompensatoriska atgarder redovisas i anslutning till
beslut. Hallbarhetsparametrarna stdms av som horisontellt
kriterium med checklistor for regionférbundets ageranden
med anledning av regionala utvecklingsstrategins mal och
intentioner.

Exempel pa malkonflikter ar:

EXPANSIV BESOKSNARING vs. BIBEHALLNA HOGA NATUR-
OCH KULTURMILJOVARDEN

Intensiv turism kan skapa konflikter nar det galler riksintres-
sen kring natur- och kulturvarden, forutsattningar for renna-
ringen etc.

FLYGBUREN BESOKSNARING vs. BEGRANSAD KLIMAT-
PAVERKAN

Turism som innebdr 6kat resande med fossilt insatsbransle ger
okad klimatpaverkan. Det blir viktigt med beredskap dels for
gron skattevaxling, dels for att utveckla och stimulera alterna-

-

tiva snabba transportsitt med mindre miljépaverkan.

REGIONFORSTORING MED OKAD BILPENDLING vs. BE-
GRANSAD KLIMATPAVERKAN

Jamtlands lan har hog energiférbrukning per capita dar
transporter och hushall star for de storre talen. Okad pendling,
framfor allt med stod av fossila branslen, maste beaktas ur ett
miljoperspektiv.

KRAV PA HOGRE UTBILDNING HOS UNGA vs. STORRE
UTFLYTTNING

Lanets arbetsgivares behov av arbetskraft stéller allt mer krav
pa eftergymnasial utbildning. Allt detta kan inte ges i lanet. En
satsning pa hogre 6vergangsfrekvens till hogre utbildning kan
saledes medfora en utékad “export” av ungdomar ut ur lanet.

RATIONALISERING FOR OKAD TILLVAXT vs. FARRE
SYSSELSATTA OCH MINSKANDE BEFOLKNING

Tillvaxt utan sysselsattningsékning innebér att lanet far &nnu
storre problem med hoga arbetsléshetstal och befolknings-
minskning vilket innebér svarigheter i den offentliga ekonomin.

HOG TILLVAXT I VISSA ORTER vs. SVARIGHET ATT UPP-
RATTHALLA SERVICE I HELA LANET

Koncentration av verksamheter ger i manga sammanhang moj-
ligheter till hojd effektivitet / rationalisering vilket kan skapa
mer tillvixt och generera mer skatteinkomster alternativt
bromsa retardation. Samtidigt innebar detta en risk for ytterli-
gare utglesning i andra omraden och problem att tillhandahalla
tillracklig service, vard och omsorg.
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FORENKLAD HALLBARHETS-
ANALYS

Mycket forenklat och kortfattat gors foljande bedémning av
nyckelfragor som kraver lanets fokus i férhallande till begrep-
pet smart, hallbar tillvaxt for alla:

SMART (ekonomisk aspekt)

Okad ekonomisk aktivitet i lanet behovs for att skapa flera
arbetstillfallen for att pa sa satt skapa underlag for finansiering
av grundldggande vard, skola och omsorg. Tillgdngen till
investeringskapital /riskkapital liksom attraktivitet for
entreprendrers etablering i lanet ar avgorande. For att

vara framgdngsrika inom omradet ar det av mycket stor
betydelse att lanets produkter, av alla slag, expanderar pa en
internationell marknad utifran de speciella forutsattningar som
lanet har att utga fran vare sig det galler naturresurser eller
humant kapital/entreprendérsskap.

HALLBAR (ekologisk aspekt)

Ett forandrat klimat far stora ekonomiska effekter pa den
vinterbaserade besoksnaringen genom Kortare sasong vilket

ar omojligt att mota med enbart lanets egna insatser. Forand-
rade forutsattningar dven for skogs- och jordbruk. Ldnet maste
som en del i det globala ansvarstagandet sdnka utslappen fran
transportarbetet pa vag drastiskt genom dvergang till fornybara
drivmedel. Uppsikt maste hallas pa utarmningen av biologisk
mangfald samt yt- och grundvattenkvalitet.

FOR ALLA (social aspekt)

De hoga arbetsloshetstalen maste sdnkas och arbetsmarknaden
maste via kraftfullt integrations- och mangfaldsarbete 6ppnas
for utomstaende grupper. Hoga ohdlsotal ar ett ytterligare
problem for social hallbarhet.

Lag utbildningsniva ar ett annat problem pa lang sikt som gor
lanets mén och kvinnor mera utsatta i den allt snabbare férand-
ringen av arbetsmarknaden. Att gora lanet attraktivt fér unga
kvinnor ar viktigt och det har stor paverkan pa den ekonomiska
hallbarhetsaspekten.
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GENOMFORANDE, UPPFOLJ-
NING OCH UTVARDERING

Jamtland/Harjedalen 2030 innovativt & attraktivt ar lanets
portaldokument som utgér basen for arbetet med konkreta mal
och aktiviteter inom prioriterade omraden for utveckling och
hallbar tillvaxt i lanet. Strategin lankar samman de myndig-
heter, organisationer och aktérer som driver och verkar for
utvecklingsfragor. Strategin ar vidare en grund for "understra-
tegier” och handlingsplaner med mera som behover utvecklas
for att forverkliga de visioner och mal som anges i regionala ut-
vecklingsstrategin. Dessa tas fram och beslutas av olika aktorer.

Exempel ar regionala strategier/
handlingsplaner géllande:

o Innovation

. Besoksnéring

¢  Ungdomar

. Integration

o Service

. Infrastruktur

. Kultur

. Demografi

o Kompetensforsorjning

Genomforandet sker via de regionalt verkande myndigheterna,
kommunerna, naringslivet och civilsamhéllet. Aktérssamman-
satta grupper for varje prioritering foljer och bidrar ocksa till
genomforandet vilket arligen foljs upp i form av 6ppna sam-
mankomster och dokumentation via "Tillstandet i Jamtland”. De
sju prioriteringarna i Jaimtland/Harjedalen 2030 innovativt &
attraktivt ar de grundldggande prioriteringarna 6ver tid, men
via det 6ppna forfarandet kommer utvecklingsarbetet i Jamt-
land Harjedalen att kunna optimeras vid varje tidpunkt utifran
en snabbt foranderlig omvarld. Ansvaret for detta ligger pa den
lansaktor som har riksdagens/regeringens uppdrag att driva
den regionala utvecklingspolitiken.
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