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Styrelsens ordférande har ordet

Vad har varit viktigast for landstinget under 20102
— Vivill peka pa ett par saker.

* Samtliga medarbetare har gjort ett rejilt arbete for
att forbittra landstingets ekonomi. Vi nidde inte
dnda fram men en bra bit pé vig. Vi tror nu att alla
ir medvetna om den svira ekonomiska situation vi
befinner oss i och det dr uppenbart for oss att med-
arbetarna ocksa 4r beredda att ta ett rejilt ansvar.
Det kinns mycket bra.

* Tillgingligheten till virden. Vi bérjade jobba med
den for flera r sedan som en gemensam utmaning.
Det har varit ett langsiktigt arbete som gett goda
resultat tvé 4r i rad — 2010 kunde vi dterigen ta del
av pengar frin komiljarden. Vi vill Iyfta persona-
lens fantastiska arbete dven hir.

* Arbetet for att bilda Regionférbundet Jaimtlands
lin. Antligen blev det av och vi kan vissa vért
arbete for att utveckla linet och skapa godare forut-
sdttningar for vilfirden.

Ar ni n6jd med det som dstadkommits?

— Som sagt — vi 4r n6jd med personalens insatser. De
har jobbat stenhért och lojalt under minga ganger
pressade forhallanden.

— Det dr dock trikigt att siga att det inda inte
rickte inda fram. Ekonomin dr mycket anstringd
och mer méste goras for att nd upp till det ekono-
miska mélet.
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— Verksamhetsmiissigt har vi dock dterigen kun-
nat erbjuda god kultur, inte bara inne i centralorten
Ostersund utan iven ute i linet. Det ir viktiga bitar
for att minniskor ska trivas, bo kvar och betala skatt
till virden. Vi minns inte minst teaterforstillningen
Vidundret med ambulerande scen pa en firja, dir
teater Barda jobbade ihop med proffsskidespelare
och dir Estrad Norr héll ihop det — med den 4ran!

— Det Regionala utvecklingsarbetet och interna-
tionaliseringen med paverkan pd EU ir en annan
viktig bit vi lyckats bra med.

Vad hinder under 20117

— Vi vet att detta blir ett ekonomiskt dnnu tuffare &r
dn 2010. Men vi tror som sagt att det numera finns
ett farhallningssitt hos medarbetarna som leder till
bide effektiviseringar och ligre kostnader. Men 2011
handlar 4ven om fortsatt satsning pa tillginglighet till
véarden, det dr alltid prioriterat.

— Arbetet med Regionférbundet Jimtlands lin 4r
naturligtvis vildigt viktigt. En organisation har redan
formerats och malet ir att gora linet mer attraktive,
f3 folk att stanna kvar hir och dnnu hellre flytta hit,
kanske starta egna foretag, betala skatt och pa sa sitt
bidra till varden. Att utveckla regionen ir ett vik-
tigt led i att forbittra ekonomin for landstinget och
tryggheten i Linet.

Robert Uitto (S) och Harriet Jorderud (S)
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Landstingsdirektoren har ordet

Vad har varit viktigast for landstinget under 20102

— Det har varit ett hindelserikt 4r med goda insatser

frin flera hall:

* Vi klarade aterigen att f& del av den s3 kallade ko-
miljarden fér god tillginglighet till virden.

* Det fortsatta arbetet med omstillningsarbetet. I &r
har vi pd allvar bérjat se effekterna av detta stora
arbete.

* Den extremt laga kostnadsutvecklingen inom
landstinget.

* Diskussionerna infor bildandet av Regionférbun-
det Jimtlands lin och vad det kommer att innebira
for landstinget.

Ar du n6jd med det som dstadkommits?

— Ja, framforallt ate vi klarade att ta del av kémiljar-
den trots att regelverket skirpts betydligt. Det kinns
oerhort bra sett ur ett patientperspektiv men dven ur
ett medarbetarperspektiv. Aven i ir kan minga vara
stolta dver att ha gjort ett bra jobb — ett jobb som
flera andra landsting fakriske inte klarat av.

— Arsbokslutet visar ocksi att vi gjort ett fantas-
tiskt jobb — dven om resultatet inte nidde riktigt
fram till styrelsens krav.

— Den ekonomiska kostnadsutvecklingen har varit
extremt ldg samtidigt som vi infort en hel del nytt
i verksamheten — bland mycket annat en beroen-
deenhet inom psykiatrin, dtgirder inom vuxenha-
biliteringen och ett kompetenscentrum fér vard av
strokepatienter.

— Jag ir ocksé imponerad 6ver det sitt personalen
pa bland annat landstingsservice hanterat vattenfra-
gan under perioden med parasiten cryptosporidium.
Snabbt, smidigt och plitligt fick vi friskt vatten
levererat till de som bist behévde det. Ett utmirke
exempel pa vil utférd krishantering.

Vad hinder under 2011?

— Vi har ett kimpigt &r framfér oss, det finns fortfa-
rande ett ekonomiskt underskott att hantera. Sam-
tidigt gar den medicinska utvecklingen framit med

oforminskad fart och det finns stora 6nskemal frén
verksamheterna att utveckla och forbittra. Det 4r en
ndt att knicka.

— Vi fortsitter ocksa att satsa pd dnnu bittre till-
ginglighet for vra medborgare. Regelverket for att f3
del av den sa kallade komiljarden har skirpts ytter-
ligare for 2011 och det giller att hitta bade ritt och
langsiktig vig att jobba med denna viktiga friga.

— Vi kommer att starta tvd mycket viktiga projekt
i bérjan av 2011. Det ena handlar om akutflodet
—vad som hiinder frin patientens bessk pd akuten
till dess att man skrivs ut igen och hur vi kan effekti-
visera for bade patienter och verksamheter. Det andra
projektet handlar om flédet i operationsprocessen
— ocksd med avsike att effektivisera och forbittra.

Karin Strandberg Nijd
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Jamtlands Lans Landsting — vision och verksamhetsidé

Vision: “God halsa och positiv livsmiljo ~ Verksamhetsidé

for alla i Jamtlands lan.” Hilso- och sjukvérd: Jimtlands lins landsting ska

S4 lyder Jimtlands lins landstings vision. Alla min- tillhandahilla en tillginglig och god vérd som till-
niskor i Jimtlands lin — oavsett kén, etnisk tillho- fredstiller medborgarnas behov av en trygg tillvaro
righet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell med god livskvalitet genom att ha kvalitet och effek-
liggning eller funktionshinder — ska ha god hilsa tivitet som ledningsstrategi.

och kunna halla sig friska lingre i ett hilsofrimjande Regional utveckling: Jamtlands lins landsting ska,
lin. De ska ocksd kunna ha ett gott liv i en positiv genom att samverka optimalt med andra aktorer aktive
livsmilj, utifrin sina olika forutsittningar. bidra till att de resurser som finns och kan utverkas

anvinds effektivt till en héllbarutveckling av regionen.

Organisationsoversikt for Jamtlands lans landsting

Beredningar . . .
o Demokrati och lansutveckling LandStanSfu"makt'ge Ledningsstaber

¢ Folkhalsa, livsmiljé och kultur

e Vard och rehabilitering Avtal

Ekonomi

Information

IT

Personal

Utveckling halso- o sjukvard
Regional utveckling
Sekretariat

Landstingsstyrelse

UtET(';:;iskt Landstingsdirektor
Personalpolitiskt Bitradande landstingsdirektor

Skol
Etiskt

Halso- och sjukvard Regional utveckling Landstingsservice

Verksamhetsomraden Verksamhetsomrdden

o Akutvdrd med akutmottagning * Utbildning/utveckling
operation, intensivvard och * Kultur
ambulans
Barn-Kvinna med barn- och
ungdomsmedicin, kvinno-
sjukvérd, obstetrik, barn- och
ungdomspsykiatri, barn- och
ungdomshabilitering samt
vuxenhabilitering

Medicin

Kirurgi

Ortopedi

Hud, Infektion, Ogon, Oron
Medicinsk diagnostik och teknik
Rehabilitering, hjalpmedel,
reumatologi

Folktandvard

Psykiatri

Primarvard




Fakta om Landstinget

Det hogsta styrande organet ir landstingsfullmikrige
med sina 55 ledaméter. Den demokratiska politiska
verksamheten bedrivs dven i landstingsstyrelsen,
beredningar och utskott.

Virden ir organiserad i verksamhetsomriden:
Akutvird, Barn/Kvinna, Hud/Infektion/C)gon/ Oron,
Kirurgi, Medicinsk Diagnostik och Teknik, Medicin,
Ortopedi, Psykiatri, Rehabilitering/Hjidlpmedel/Reu-
matologi, Primirvard samt Folktandvérd.

Regional utveckling har tvi verksamhetsomréden:
Kultur samt Utbildning/Utveckling. Ett annat verk-
samhetsomrade 4r Landstingsservice.

Inom primirvarden finns verksamheter som
bedrivs i alternativa driftsformer som medborgarkoo-
perativ och personalkooperativ.

De privata virdgivarna utgor ett viktigt komple-
ment till den sjukvird som bedrivs i egen regi. De
samverkar med landstinget genom avtal eller enligt
den tidigare fria etableringsritten.

Landstinget ingdr i tvi gemensamma nimnder;
Gemensam nimnd for upphandling, lagerhéllning och
distribution av sjukvardsprodukter med linets samtliga

kommuner samt Gemensamma nimnd for nirvard i
Frostviken tillsammans med Strémsunds kommun.

En annan typ av samarbetsorgan ir de finansiella
samordningsforbunden, dven kallade finsamforbund.
Om deras uppgift siger lagen "Insatserna inom den
finansiella samordningen skall avse individer som ir i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och skall
syfta till att dessa uppnér eller forbittrar sin forméiga
att utfora forvirvsarbete. Landstinget dr medlem i
sex finsamforbund: Berg, Bricke, Strémsund, Are,
Ostersund och Samordningsforbundet for Psykiske
Funktionshindrade.

Landstinget 4ger Landstingsbostider till 100 pro-
cent, dr hilftendgare i Linstrafiken och idger 24,5 pro-
cent av aktierna i Almi Foretagspartner Mitt AB. Till
Linstrafiken och Almi ger landstinget ekonomiskt
dgartillskott. Landstinget 4r genom Verksamhetsom-
rade kultur dven stor bidragsgivare till Linsbibliote-
ket och Jimtlands lins museum.

Landstingets revisorer och Patientnimnden har
en sirstillning i organisationen och arbetar pé direkt
uppdrag av landstingsfullmiktige.

Landstingets ekonomi

Landstinget omsitter ungefir 3,6 miljarder kronor. Ta-
bellen nedan visar verksamhetens omsittning. I verk-
samhetens siffror ingar landstingsinterna kostnader.
Dessa exkluderas i landstingets externa redovisning.

Verksamhetens kostnader (mkr) 2010
Somatisk vérd 1977
Primarvard 1531
Ovrig halso- och sjukvard 381
Psykiatrisk vérd 255
Tandvérd 187
Utbildning 126
Kultur 104
Trafik och infrastruktur 75
Regional utveckling 110
Politik 28
Summa 4774

Diagrammet nedan visar var pengarna kommer
ifrén.

0,4%

. Landstingsskatt
. Verksamhetens intakter

. Statsbidrag
. Finansiella intakter



Geografiskt omrdde

I Jimtlands lin bor 1,4 procent av landets invdnare
(126 691) pé 12 procent av landets yta. Linet dr 6ver
so mil langt frin norr till séder.

Geografin skapar sirskilda forutsittningar for
verksamheten avseende bl a sjuktransportorganisa-
tion och férutsittningar for vérd i eller nira hemmet.
Som hjilp att hantera de stora avstinden finns:

* Sjukvardsridgivning — som ger rid om vérd dygnet
runt pa 1177.

* Ambulanshelikopter — som utfér mer 4n 750 upp-
drag per ar.

* Digital rontgen vid samtliga landstingsdrivna hilso-
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centraler som bedriver rontgenverksamhet samt
inom tandvirden.

* En webbplats — dir samtliga hilsocentraler erbju-
der interaktiva tjinster, www.jll.se

Hilso- och sjukvard bedrivs vid sjukhuset i Oster-
sund, 29 valbara hilsocentraler, 12 ambulansstationer,
1 ambulanshelikopter, 1 ambuss, 21 folktandvérdskli-
niker samt genom 1177 — sjukvirdsradgivningen.
Regional utveckling bedrivs vid tva folkhogsko-
lor, ett naturbruksgymnasium, Jimtlands institut f6r
landsbygdsutveckling (JiLU) samt inom linskulturen.

Strémsund
o Backe
o

Hammerdal

{
Bricke Kalarne




Nedan visas olika jamforelsetal for landstingets verksamhet under dren 2006-2010

FEM AR I SAMMANDRAG Enhet 2010 2009 2008 2007 2006
Utdebitering landstingsskatt Jamtland Kr 10,60 10,60 10,15 10,15 10,15
Genomsnittlig landstingsskatt i Sverige Kr 10,87 10,87 10,79 10,84 10,82
RESULTATRAKNING

Verksamhetens nettokostnader

(intakter-kostnader-avskrivningar) Mkr —-2991,1 | -3008,2 | —2931,8 | =2767,0 | -2 722,3
Forandring av verksamhetens nettokostnader % -0,6 2,6 6,0 1,6 2,1
Kostnadsutveckling % 1,4 3,1 49 2,5 3,2
Skatteintakter, generella statsbidrag

och utjdmning Mkr 30554 | 2992,7 | 28515 2790,0 | 27320
Férandring skatteintakter, generella statsbidrag

och utjamning % 2,1 49 2,2 2,1 3,9
Forandring finansnetto Mkr 14,8 4,6 -35,2 6,6 -10,4
Arets resultat Mkr 67,8 -26,7 -95,9 42,5 22,6
Arets resultat enligt balanskravet Mkr 63,1 -28,2 -72,2 35,1 36,9
Verksamhetens nettokostnader i forhallande till

skatter och generella statsbidrag % 97,9 97,5 99,6 95,9 96,8
Avskrivningar -"- % -3,1 3,1 3,2 3,2 2,8
Finansnetto -"- % 3,5 -0,4 -0,6 -0,5 -0,5
Sa lange vi ligger under 100 % har vi ett

positivt resultat. % 98,3 100,2 102,2 98,6 99,1
RESULTATRAKNING PER INVANARE

Verksamhetens nettokostnader Kr 23 609 23 749 23 104 21 798 21 432
Skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning Kr 24 117 23 627 22 471 21979 21 508
BALANSRAKNINGEN

Balansomslutning Mkr 2 165,2 2162,3 2012,3 2 007,2 1893,6
Eget kapital, exklusive ansvarsforbindelsen Mkr 896,4 828,6 855,3 951,2 908,7
BALANSRAKNING PER INVANARE

Tillgéngar Kr 17 090 17 071 15 858 15813 14 908
Eget kapital, exklusive ansvarsférbindelsen Kr 7 075 6 542 6 740 7 493 7 154
Skulder och avsattningar Kr 5 986 5987 5298 4176 3930
Ansvarsforbindelse pensioner Kr 17 668 18 332 17 893 17 634 15018
NYCKELTAL

Soliditet enligt blandmodellen % 41,4 38,3 42,5 47,0 48,0
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse % -62,0 -69,1 -70,3 -64,1 -52,8
Kassalikviditet % 1,02 0,97 1,00 1,25 1,34
Balanslikviditet % 1,04 0,99 1,02 1,27 1,38
PERSONAL

Personalkostnader exkl utbetalda pensioner Mkr 1828 1821 1775 1692 1677
Antal anstéllda inklusive visstid Antal 3 857 3951 4 006 3959 4 032
INVANARE I JAMTLAND 31 DEC

Invanare i Jamtland Antal 126 691 | 126666 | 126897 | 126937 | 127 020
Andel jamtar 65 &r och aldre % 21,2 20,8 20,4 20,0 19,9




God folkhalsa

Halsopolitisk dtgardbar dodlighet
— dddsfall per 100 000 invanare
1-74 &r. Utgéngsvéarde 2003-06;
kvinnor 28,2, méan 43,8.

Mal och matetal Malvarde 2010 Resultat 2010
Halsoframjande hdlso- och Kvinnor 27 Kvinnor 38,1
sjukvard Man 42,5 Méan 48,4

Obs vardena avser annan &ldersin-
tervall 1-79 &r, matperiod 2005-08.
Mé&luppfylinad kan darmed inte
utvarderas.

Ohdlsa

Ohalsotal for Jamtlands Ian man
och kvinnor; utgdngsvarden januari
2009. Kvinnor 53,4 dagar, man 34,9
dagar, samtliga 44,1 dagar.

Ohalsotalet ska minska med tre
dagar per invdnare i lanet.

Ohalsotalet har minskat med 8,8
dagar till 35,3 dagar december
2010. Malet uppnétt.

Halsoframjande livsstil

BMI f6r 4-8ringar. Utgéngsvérde
13,6 % av lanets 4-8ringar ar dver-
viktiga eller feta.

Registreringen av BMI pd 4-aringar
ska bli hdgre an 96 %.

Andelen fyradringar med normalt
BMI skall vara éver 90 %

Statistik fér 8r 2010 finns &nnu
inte tillganglig.

Folkhalsa

Varken levnadsvanor/livsstilsfrigor eller sjilvupplevd,
personlig hilsa kan speglas genom registeruppgifter
och landstinget deltar dirfor dterkommande i be-
folkningsenkiter. Den senaste, Hilsa pd lika villkor,
genomfo6rdes &r 2010.

Folkhilsan i linet liksom i riket som helhet forbitt-
ras successivt. Gjorda befolkningsunderskningar visar:

¢ Vissa skillnader i hilsa mellan linsdelarna

* Ojimnt fordelad hilsa mellan kénen, socioeko-
nomiska och etniska grupper samt utifrin sexuell
liggning

* Hilsan bland personer med funktionsnedsittning
dr simre 4n for befolkningen i 6vrigt och da sirskilt
bland kvinnor

* God och successivt forbittrad tandhilsa

* Daglig rokning minskar i linet.

Ar 2010 hade 86,6 procent av eleverna i arskurs nio

i lanet behorighet till gymnasieskolan, vilket dr en

ligre andel 4n tidigare &r.

Medellivslingd i linet dr 82,4 &r for kvinnor och
78,5 ar for min (2005—2009 &r medeltal). Inom linet
varierar medellivslingden for kvinnor frdn 80,8 4r i
Stromsunds kommun till 83,6 &r i Are kommun. For
min varierar medellivslingden frdn 77,0 ar i Hirjeda-

lens kommun till 79,5 &r i Krokoms kommun.

Hilsopolitisk &tgirdbar dédlighet ér ett mate for
att mita dodlighet i sjukdomstillstind som ska vara
mojliga att pdverka med folkhilsoinsatser, sdsom
exempelvis tobaks- och alkoholprevention. For kvin-
nor har antalet dédsfall under perioden 2005-2008
sjunkit ndgot i Jimtland (38,1) och i riket (33,5)
jimfort med tidigare. Min har hogre andel dodsfall
over tid jimfort med kvinnor bade i linet (48,4) och
i riket (53,3), vilket delvis kan bero pa fler dodsfall i
motortrafikolyckor.

Nya och glidjande uppgifter frin senaste "Hilsa
pa lika villkor” 2010 4r att minga personer i Jimtland
onskar forbittra sina levnadsvanor.

Exempelvis uppger:

* 6o procent av befolkningen att de vill 6ka sitt intag
av fruke och gronsaker. Av dessa vill drygt 4 ooo
personer ha stéd med detta.

* 77 procent av befolkningen i linet vill 6ka sin fysiska
aktivitet varav cirka 12 000 personer vill ha st6d.
* 66 procent av linets dagligrokare vill sluta och

3 000 personer av dessa vill ha stod.

* 14 procent av linets befolkning vill minska sin al-
koholkonsumtion varav 800 personer dnskar stod.



Sjukskrivningsprocess och Rehabgaranti
— utveckling av ohalsotalet i lanet

Inf6r ar 2010 skiirptes kraven for att i ta del av
sjukskrivningsmiljarden och landstinget har arbetat
intensivt for att uppfylla de nya kraven pé lednings-
system, hogre kvalitet i medicinska underlag, elektro-
nisk éverféring av medicinska underlag och fordju-
pade medicinska utredningar.

Landstinget har under dret arbetat framgangsrikt
med att siinka sjukskrivningstalen i linet och till-
handahélla rehabiliterande behandlingar. Hilso- och
sjukvarden har tagit ansvar f6r sjukskrivningarna
genom att anpassa sjukskrivningarna efter patientens
behov och arbeta mer systematiskt i hela processen
kring sjukskrivningarna. Genom dessa insatser har
landstinget fitt ett betydande ekonomiske tillskott ur
de riktade statliga medlen.

1) Ohélsotalet &r Forsakringskassans matt pd fr&nvarodagar som ersétts frén sjuk-
forsakringen under en 12-mdnadersperiod. Sjuk- och aktivitetsersattning star for
den storre delen av ohélsotalet, medan sjukskrivning star for den mindre.

10

Under 4ret sinktes linets ohilsotal') med 11,8 pro-
cent till frén 40 dagar per invénare &r 2009 till 35,3
dagar per invanare i slutet av &r 2010. Fér detta har
landstinget fitt 13,3 mkr.

Trots att linets sinkning ir bland de storre i
landet 4r ohilsotalet hogt jamfort med riket. Endast
norrbotten har ett hégre virde och mycket arbete
dterstdr dirmed innan linet uppnar 6nskad niva.

Inom ramen f6r den s k Rehabgarantin har 231
personer fitt s k multimodal rehabilitering mot lang-
varig smirta och 565 personer fitt Kognitiv behand-
lingsterapi mot stress, dngest och depression. For
dessa insatser har landstinget fitt drygt 12 miljoner.
Arbete pagr dven genom rehabkoordinatorer inom
primirvard, ortopedi och vuxenpsykiatri samt via
avtal med externa vérdgivare. Smirtrehabilitering ges
vid landstingets smirtenhet.

-

-
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God vard

Mal och matetal Malvarde 2010 Resultat 2010

Tillgénglighet

Kontakt med halsocentral samma dag. 100 % 72 % (landstingsdriven primarvard)
Besok hos allmanldkare inom 7 dagar. 100 % 91 % (matning i oktober)

Besok specialiserade vérd inom 90 dagar. 100 % 86 % (december)

Behandling specialiserad vérd inom 90 dagar. 100 % 80 % (december)

Mélet inte uppntt.

Tillgénglighet
Andel patienter som anser det latt att komma
fram per telefon till hdlsocentral.

>70 %, 2010

90 % enligt nationell patientenkat
Mélet uppnétt.

Saker vard

Andel vérdrelaterade infektioner, (VRI)
inneliggande patienter.

Utgdngsvarde 14,4 %, nov 2008.

<5 %, 2010-12-31

7,5 % VRI per december.
Variation 3,8-9,3 % under &ret.
Se vidare kommentarer nedan
Mélet inte uppntt.

Saker vard
Antal héftfrakturer hos personer >70 &r. Ut-
gangsvarde 297 hoftfrakturer &r 2008.

Minskning 50 % jamfort ar
2008.

Okning 10 %.

326 hoftfrakturer &r 2010. Se
vidare kommentarer nedan.
Mélet inte uppntt.

Saker vard
Antal fallhdndelser inom varden ska minska.
Utgdngsvarde 380 rapporter &r 2008.

Minskning 30 % jamfoért
med ar 2008.

Okning 31 %.

Antalet rapporter blev 498.

Se vidare rubrik patientsakerhet.
Mélet inte uppntt.

Kliniska resultat

Andel déda inom 28 dagar efter forstagdngs
stroke. Utgangsvarde kvinnor 25 %,

man 23,5 % 2004-06.

Kvinnor 23 %
Man 22 %
Ar 2010

Kvinnor 26 %

Man 24 %

(200608 patientregistret och
dodsorsak registret Socialstyrelsen)
Mélet inte uppntt.

Kliniska resultat

Andel déda inom 28 dagar efter hjartinfarkt.
Utgdngsvarden kvinnor 32,1 %

och mén 35 % 2004-06.

Kvinnor 30 %
Man 33 %
Ar 2010

Kvinnor 31,4 %

Man 34 %

(2006—08 patientregistret och
dodsorsak registret Socialstyrelsen)
Mélet inte uppnatt

Kliniska resultat

Antal personer med undvikbara slutenvards-
tillfallen per 100 000 invanare 2007. Utgdngs-
varden kvinnor 949 och man 1 222.

Bibehélla resultaten

Kvinnor 934

Man 1 104

(data 2009 patientregistret Social-
styrelsen)

Malet uppnétt.

Forskning och utveckling
Antal deltidstjanster for forskning.

15 tjanster varav halften
for forskarutbildade.

Mélet nds via fordelning av FoU-
medel till doktorand- respektive
post doc-tjanster. Under 2010 har
sex medarbetare disputerat.
Malet uppnétt.
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Kommentarer till maluppfyllelse God vérd

Av de mal tillhérande olika dimensioner av god vird
har maluppfyllelsen varit varierande, med tendens

till att flertalet inte uppfyllts. Viktigt att frin bérjan
poingtera att allt inte kan mitas. Syftet ir att finga vi-
sentliga delar av god vérd. Tre mitetal ska pa olika sitt
ge svar pa hur siker virden ir, det ger viss informa-
tion, inte minst hur fortsatt planering bér liggas upp.

For vérdrelaterade infektioner har landstinget inte
nitt upp till det 6vergripande malet, vilket inte 6v-
riga landsting gjort heller. Vi kan dock se forbittring
jimfort med nir mitningarna startade.

Antal patienter 70 ar och ildre med hoftfrakeurer
som huvuddiagnos, var 326 foregdende ar. Dessvirre
rader viss osikerhet om hur uppgiften i utgings-
virdet f6r mitetalet 4r framtagen. Det finns saledes
ingen siker trend att antalet hoftfrakturer minskar.
Det ir 6nskvirt att antal fallhindelser inom varden
ska minska. Just nu stiger antalet rapporter gillande
fallhiindelser, vilket sannolikt 4r resultatet av ett
aktivt fallpreventionsarbete. En 6kad rapportering
ir personalens medvetenhet att fallhiindelser 4r en
avvikelse oavsett om fallhindelsen orsakat patienten
skada eller ej.

Milen att minska dédlighet i stroke respektive
hjirtinfarkt inom 28 dagar speglar alla som har av-
lidit av dessa orsaker, dven personer som avlidit
utanfor sjukhus. I redovisningen frén Socialstyrelsen
framgdr att en stdrre andel avlider utanfor sjukhus
in pd sjukhus. Dessa mitetal 4r viktiga ur ett plane-

Andel som vantat <90 dgr till 1:a

besok till specialiserade virden

ringsperspektiv for landstinget. For att mera exake
kunna f6lja férindringar av insatta atgirder for dessa
patientgrupper anvinder specialiteterna mitetal som
snabbare gir att utvirdera effekter av, t ex hur stor
andel av patienter med stroke som fitt vird inom
strokeenhet.

Undvikbara slutenvérdstillfillen 4r ett mate pa hur
vil 3ppna varden tillgodoser vardbehov hos ett antal
utvalda sjukdomsgrupper, och dirigenom férhindrar
att patienter liggs in pa sjukhus i onédan. Jimtlands
lins landsting har bra resultat hir, vilket 4r en bra
forutsittning for fortsatt planering.

Tillganglighet
Vardgaranti
Under ret har virdgarantin skrivits in i Hilso- och
sjukvérdslagen. Detta innebir att virdgarantin ir lag
frin den 1 juli 2010 och kommer att f6ljas upp av Soci-
alstyrelsen (SoS).

Foreskrifter frin SoS kommer framat att tydliggora
regelverket och de har ocksd ett uppféljningsansvar
for hur vi lever upp till virdgarantin. Tidsgrinserna
0-7-90-90, kommer att kvarst3 tills vidare. Inom JLL
har vi under 2010 lagt stor vikt vid att kommunicera
innehll, ansvar, regler och rutiner inom vérdgarantin
for olika ledningsgrupper, pd arbetsplatstriffar och i
samband med fortbildningstillfillen. Aven skriftlig
patient- och personalinformation har tagits fram och

Andel som vantat <90 dgr till behandling
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lagts ut pa det interna och externa nitet.

Vecka 37—40 genomfordes en uppféljande enkit-
undersékning dir 699 medarbetare besvarade frigor
som berorde attityder och kunskap om vérdgarantin.
Resultatet jimfordes mot resultatet december 2008.
Det vi fann idr att en hogre andel av medarbetarna
har fitt information om vardgarantin, flera har 6kad
kunskap om 0-7-90-90 och kunskapen om merkost-
nader, informationsskyldighet mm i4r god.

Landstinget, klarade virdgarantigrinserna bra, sir-
skilt senare delen av dret, med nigra f undantag (vard-
garantin miits exklusive frivilligt vintande patienter).

Vardgaranti — primarvard

Primirvardens uppgift att vara tillginglig och kunna
gora en forsta bedémning av de medborgare som s6-
ker hilso- och sjukvird, o:an och 7:an har under aret
miitts vid tva tillfillen.

Tillginglighetsgarantin, o:an har uppnatts till 72
procent och besksgarantin 7:an har under dret upp-
mitts till 91,3 procent (89 procent, 2009). Fortsatt
arbete med samverkan mellan hilsocentralerna och
utveckling av telefonin pégar.

Komiljard, Specialiserade varden

Ett aktivt arbete under hela &ret resulterade inom den
specialiserade varden i en 6kad tillginglighet som ger
patienterna mindre vintetider och gav landstinget

en utdelning pd 20,3 miljoner kronor av kdmiljards-
satsningen. Detta klarades trots den férindring,

1 april di kriterierna f6r komiljarden, dir dvriga
behandlingar och frivilligt vintande inkluderades.

Landstinget uppnidde en 8o procent tillginglig-
het f6r bade bessk och behandling utifrin den sam-
manlagda beriikningen for de tvd mitpunkterna.

Andel vintande till besok har under éret pendlat
frin 8o procent i borjan av dret till som ligst under
sommaren 62 procent. I slutet av dret en tillginglig-
het pa 92 procent, totalt for hela landstinget. Till-
gingligheten till behandling har varit ndgot simre,

i bérjan av &ret ca 70 procent och under sommaren
ca 60 procent, for att i december komma upp i en
tillginglighet pa 86 procent.

Exempel pa goda férindringsarbeten under dret
dr att patienter inom viss tidsram kan boka nybessk
sjilv vid ndgra mottagningar, arbetet sprids nu vidare
till fler arbetsplatser.

For behandlingar/atgirder har fordelning av
operationssalar setts dver och samverkan mellan de
opererande enheterna sker i 6kad utstrickning. Ef-
fektivisering av floden pigar. Extra operationer har
kopts in och utforts av andra vardgivare och extra
satsningar pa vissa diagnosgrupper har gjorts.

Verksamheten har hittills klarat av undantring-
ningseffekten bra, men det dr ndgot som ir ytterst vik-
tigt att f6lja under en lingre tid. Vird kopt av annan
vardgivare p grund av vintetider har minskat kraftigt.

Den automatiserade dverféringen av data till den
nationella databasen har f6rdréjts och endast nagra
tester har kunnat genomforas.

Stimulansmedlen for den forstarkta vardgaran-
tin fér barn och unga med psykisk ohdlsa

Barn- och ungdomspsykiatrin och barn och ung-
domshabiliteringen (BUH) har under aret forindrat
sitt arbetssitt och pa sa sitt okat tillgingligheten for
patienterna s de haller nu tidsgrinserna 30-30. De
har bland annat samlokaliserat verksamheter, kvali-
tetssikrat arbetet med remissbedémningar och om-
fordelat resurser. BUH har ocksd under dret kommit
igdng med registrering i den nationella databasen.

Framtiden

Under ar 2011 4r det viktigt att fortsitta arbetet med
samverkan over verksamhetsomradesgrinserna dé vi
sett att detta varit en framgingsfaktor 2010.

Det stills ocksd hogre krav pd tillginglighet frén 1
januari 2011, utifrin de nya kriterierna i kémiljarden
som siger att landstingen skall klara en 70 procent
tillginglighet utifrin 60-60 for forsta besok och for
behandling. Detta innebir fokus pa ytterligare bide
kortsiktiga och l8ngsiktiga strategier.

Den automatiserade dverféringen av data till den
nationella databasen, f6r bade primirvérds och spe-
cialiserad vérds mitningar fortsitter med mélsittning
att vara i drift innan drets slut.

Barn- och ungdomspsykiatrin och barn- och ung-
domshabiliteringen kommer att utveckla arbetet med
faktiska vintetider, eftersom stimulansmedlen 2011
fordelas utifrin detta. Akutmottagningen forbereder
sin verksamhet pd att kunna mita vintetider for
patienter p& akutmottagningen, di detta kommer att
bli aktuellt redan hésten 2011.
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Produktionsvolymer inom den specialiserade vérden

Utfall Utfall Utfall Utfall | Budget Utfall/
SPECIALISERAD VARD 2007 2008 2009 2010 | 2010 | budget i %
Antal lakarbesok 121 686 | 127 105 127 406 | 129849 | 127 362 102,0 %
BarnKvinna 15923 17 858 18 105 19 902 18 850 106 %
Hud/Infektion/Ogon/Oron 29 636 32 359 30319 30953 30 600 101 %
Kirurg 19 949 20571 21 504 21 339 20 405 105 %
Medicin 28 785 29 475 29 851 29 940 30 500 98 %
Ortopedi 17 190 17 551 17 480 17 475 17 457 100 %
Psykiatri 5331 5240 5629 5836 5000 117 %
Rehabilitering/Hjalpmedel/Reumatologi 4 872 3937 4518 4 404 4 550 97 %
Antal sjukvardande behandling 116 809 | 121 095 125399 | 132930 | 118 418 112,3 %
BarnKvinna 26 985 28 755 28 749 32878 30 160 109 %
Hud/Infektion/Ogon/Oron 25812 28 296 28 626 28 621 28 200 101 %
Kirurg 8 444 9 005 11 921 14 548 8 550 170 %
Medicin 11 502 11 956 13 157 13 623 13 400 102 %
Ortopedi 2 960 3156 2 908 3124 2 908 107 %
Psykiatri 13 541 14 679 17 472 20 642 16 000 129 %
Rehabilitering/Hjalpmedel/Reumatologi 27 565 25248 22 566 19 494 19 200 102 %
Antal varddygn 123934 | 126 550 121 428 | 121 067 | 119 450 101,4%
BarnKvinna 15 819 15 617 15 067 15 490 15 400 101 %
Hud/Infektion/Ogon/Oron 6 488 6 745 6 881 6 656 6 750 99 %
Kirurg 23 658 24 851 24 678 23199 24 600 94 %
Medicin 33716 33699 31311 32991 30 000 110 %
Ortopedi 17 182 15 965 16 354 16 715 16 900 99 %
Psykiatri **) 17 274 18 270 17 089 16 900 16 900 100 %
Rehabilitering/Hjalpmedel/Reumatologi 8 908 9 829 10 048 9116 8 900 102 %
Akutomradet
Ambulansuppdrag pé vag 12 196 12 311 11 872 11 928 12 000 99 %
Ambulansuppdrag helikopter 845 880 707 777 730 106 %
Besok akutmottagn. exkl primarvard 33 944 33 894 32 426 32 343 33 100 98 %
Operationstimmar vid C-op 9 200 9438 9 759 10 047 10 000 100 %
Vardtimmar 43 290 45 363 39 462 44 000 90 %
Medicinsk diagnostik och teknik
Réntgenundersokningar 72 350 74 725 73 976
Analyser klinisk Kemi 1960621 | 2037 102 | 2034 000 | 1914 984
Analyser Mikrobiologi 60 376 64 743 60 243 96 597
Blodtappningar 5894 5634 5269 5288
Nukledrmedicinska undersékningar 1 560 1 568 1517 1531
Klinisk Fysiologi undersdkningar 9 350 9 638 9 662 10 026
**) Budgetvardet ar satt samma som utfall.
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Produktionsvolymer inom landstingsdriven primarvard

= Utfall Utfall Utfall Utfall | Budget Utfall/
PRIMARVARD 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2010 | budgeti %
Antal patientbesdk
Lakarbesok *) 151271 | 157045 | 150215 | 164198 | 148 900 110 %
Sjukskoterskebesok *) 222776 | 252965 | 245776 | 258684 | 149 800 173 %
Ovr sjukv8rdande behandling *) 40 591 41192 41 085 38 212 66 600 57 %
Besdk psykosociala enheter *) 11 724 13 592 14 790 14 748 22 100 67 %
Korttidsvard Narvardsavdelning
Beldggning 77 % 72 % 75 % 72 % 80 % 90 %
Vérddagar 2 368 2 287 2 559 2 471 2 600 95 %
*) Exklusive besok per telefon.

Halsovalet

Den 1 januari 2010 inférdes Hilsoval Jimtlands lin

inom primirvérden, enligt lagen om valfrihetssystem.

Syftet dr att 6ka patienternas valfrihet och underlitta
for nya vardgivare att etablera sig. Det innebir att
alla som ansoker och uppfyller de krav som lands-
tinget stiller kan f3 starta en hilsocentral i linet.
Vilket gor att linet kan f& fler hilsocentraler som
drivs i privat regi. Hilsocentralerna fir, inom ramen
for hilso- och sjukvérdslagen och landstingets krav,
frihet att utforma sitt utbud utifrn det behov som
foreligger hos de som valt dem.

Som medborgare i linet kan man vilja och byta
hilsocentral om man inte 4r nojd. I Jimtlands lin
har man 4ven tidigare haft ritt att vilja hilsocentral.
Skillnaden i och med inférande av hilsovalet ir att
den hilsocentral som viljs maste tillgodose 6nskema-
let inom tv4 minader.

2010 ansdkte och tecknade den landstingsdrivna
verksamheten inom primirvarden 6verenskommelser
om att bedriva verksamhet inom Hilsoval Jimtlands
lin vid 23 hilsocentraler.

Under 4ret ansokte de privata hilsocentralerna
i Offerdal, Hede och Hammerdal, som sen tidigare
hade virdavtal med landstinget, om att fi vergd till
Hilsoval Jimtlands lin. Utrikeshilsan i Hammerdal
startade i hilsovalet den 1 november 2010. Hilsocen-

tralen i Offerdal och Fjillhilsan i Hede godkindes

under dret och startade i hilsovalet den 1 januari 2011.

Utdver dessa etablerades ett nytt foretag i Hoting,
Nya Nirvirden NNVAB som blev godkinda och

startade den 6 december 2010 med verksamhet i Ho-
ting och Strémsund. Ytterligare ett foretag limnade
in ansékan i februari om att fi bedriva verksamhet

i Ostersund, men drog i maj ménad av ekonomiska

skil tillbaka sin ansokan.

Férsta halviret genomfordes omfattande informa-
tionsinsatser i form av bl a hushillsutskick, annonser
i lokalpress och bioreklam. Aret fir enligt forfrig-
ningsunderlaget ses som ett start- och lirodr som
inledningsvis handlade mycket om filialbegreppet.
Ovriga frigor som diskuterats under 4ret har varit
ickevalsalternativet, det breda dtagandet, konkurrens-
neutralitet, information, I'T, ekonomi och forstis att
f3 till bra rutiner for hilsovalet.

Under aret genomfordes 5 793 aktiva val och av
dessa har ca hilften valt en privat hilsocentral. Ca 8
procent av befolkningen ir listade vid en privat hil-
socentral. Information om hilsovalet och resultat for
de olika hilsocentralerna finns att tillgd pd wwwjll.se.
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Patientsakerhet

Patientsikerhetsarbetet inom landstinget har tagit
nigra viktiga steg under dret. For forsta gingen har
patientsikerhetsdialoger med samtliga verksamhets-
omriden inom hilso- och sjukvérd samt tandvard
genomforts. Temat var att folja upp foljsamhet till
de i borjan av ret faststillda rutinerna for avvikelse-
hantering och anmilningsirenden enligt Lex Ma-
ria. Glddjande ir att det finns en medvetenhet hos
ledningen inom de olika verksamhetsomridena om
vikten av ett aktivt patientsikerhetsarbete.

Eftersom alla verksamhetsomriden skrivit egen
patientsiikerhetsberittelse for 2010 framgér bland
annat att de flesta verksamhetsomriden har nigon
form av lokal gruppering fér att arbeta med patient-
sikerhetsfragor.

Kompetenscentrum for patientsikerhet bérjar bli
kinda i verksamheterna vilket inte med sjilvklarhet
innebir okad patientsikerhet, diremot en acceptans
av en gruppering som arbetar landstingsévergripande
med vérdkvalitet och patientsikerhet. Under 4ret har
vissa arbeten bedrivits gemensamt, t ex tillsammans
med nitverket for vardutvecklare, Smittskydd och
Vardhygien, likemedelssamordnare, apotekare och
resurspersonerna som arbetar med vérdprevention.
Det ir frimst arbeten som innefattas av verenskom-
melsen mellan Sveriges Kommuner och Landsting
och landstingsdirektorerna som behover bedrivas i
samarbete med expertfunktioner for hog kvalitet.
Hittills har dessa arbeten varit férebyggande av vard-
relaterade infektioner, vardprevention samt forebyg-
gande av likemedelsfel i virdens dvergdngar.
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Totala antalet avvikelser i Vajsing 2010 var § 463,
vilket #r en svag 6kning jaimfért med 2009 och en klar
okning jimfort med 2006 di antalet var 4 164. Egent-
ligen siger antalet endast att rapporteringsbenigen-
heten 6kar. De vanligaste typerna av hindelser ir
medicinsk- och omvardnadsdiagnostik och behand-
ling, journalhantering samt laboratorieverksamhet.
Jamfért med 2009 har éverbelidggningar rapporterats
i okande grad framf6rallt inom omride Medicin
under 2010. Det finns sannolikt en "kulturskillnad”
att rapportera dverbeliggning som avvikelse. Det
framgar t ex inte att omrédena Kirurgi och Ortopedi
rapporterar dverbeliggningar som avvikelser i lika
hég omfattning.

Andel inneliggande patienter med vérdrelaterade
infektioner har under &ret varierat mellan 3,8—9,3
procent vid mittillfillena varje ménad. En analys har
gjorts och handlingsplan ir féreslagen. Foljsamhets-
mitningar for basala hygienrutiner och klidregler ger
utrymme for forbittringar for alla yrkeskategorier.

Arbetet med vardprevention har under ret tagit
stora steg framdt, utbildningar ir genomférda och
screening av patienter 70 ar och dldre samt dtgirder
vid konstaterad risk. Registrering i kvalitetsregistret
Senior Alert har pabérjats.

Landstingens arbete med patientsikerhet ska
enligt krav i Patientsiikerhetslagen 2010:659 beskrivas
i en patientsikerhetsberittelse och senaste den 1 mars
varje ar finnas tillgingligt for den som efterfrigar. For
mera ingdende beskrivning av patientsikerhetsarbetet
hinvisas till Patientsikerhetsberittelse Jimtlands lins
landsting 2010.
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Lex Maria arenden

Hindelser dir en patient drabbats av en allvarlig
skada eller utsatts for allvarliga risker i hilso- och
sjukvarden ska anmiilas till Socialstyrelsen. Denna
regel kallas lex Maria. Sedan 2006 4r det krav att lex
Maria-anmilan ska géras avseende sjilvmord som in-
triffar i nira samband med vard (inom fyra veckor).

Under 2010 anmildes 41 Lex Maria-irenden
jimfort med 28 foregdende ar. Av dessa var 15 stycken
anmilningar efter sjilvmord. For 38 av Lex Maria-
drendena har hindelseanalyser gjorts och i 37 fall har
avvikelserapport skrivits.

HSAN och enskilda anmalningar till
Socialstyrelsen

Under 2010 har 15 anmilningar till HSAN kommit
till cheflakarnas kinnedom. Till HSAN kunde pa-
tient/anhorig tidigare anmiila sjilv, dd anmildes t ex
en enskild likare eller sjukskoterska av patiententen.
Fr o m 2011-01-01 kan patienten enligt Patientsi-
kerhetslagen anmiila en hiindelse till Socialstyrelsen.
Landstinget har fitt information frin Socialstyrelsen
att det under 2010 inkommit 33 klagomalsirenden
(enskilda anmailningar), att jimfra med 2009 dé 27
enskilda drenden kom till landstingets kiinnedom.

Lex Maria darenden i JLL 1993-2010
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Smittskyddet — nar dricksvattnet inte gick att dricka

Fredag den 26 november gick Ostersunds kommun
ut med ett VMA — Viktigt Meddelande till Allmin-
heten — dir alla i Ostersunds kommun med omnejd
uppmanades att koka sitt dricksvatten. Det som be-
farades, och som senare bekriftades, var att parasiten
Cryptosporidium fanns i vattnet.

Bakgrunden till meddelandet var att Smittskydds-
enheten och landstingets laboratorium hade sett
ovanligt ménga fall av Cryptosporidium, en parasit
som kan ge besvirlig magsjuka. Efter en kartliggning
tillsammans med sjukvardsrddgivningen vicktes
misstanken att smittan spreds via dricksvattnet och
Smittskyddsenheten slog larm till kommunen.

Fér landstingets del uppkom snabbt tre problem-
omriden att hantera: Invinare som insjuknade samt
hade frigor kring maginfektionen, bemanning utifrin
att egen personal insjuknade, samt dricksvattenfor-
sorjning till sjukhuset och landstingets dvriga virden-
heter i Ostersund.

Dricksvattenforsorjningen for sjukhuset 16stes
redan under forsta helgen. Landstingets fastighets-
enhet och transportorganisation ordnade med stora
tankar med vatten frin Gillo. Vattnet distribuerades
sedan ut via mindre dunkar. Detta har kompletterats
med att man kokat vatten pd de olika virdenheterna
i kommunen. Efter den forsta helgen kopplades dven
Ostersunds hilsocentraler och tandvardskliniker pa

systemet.

Information till allménheten, sévil férebyggande
som sjukvérdsinformation, gick dels ut via sjukvérds-
radgivningen och dels via landstingets webbplats.

En indelning gjordes gentemot kommunen, dir de
svarade for information om vattnet medan landsting-
et svarade for information om parasiten och magin-
fektionen. Hinvisningar/linkar fanns sedan mellan
respektive information. Landstingets smittskydds-
likare fanns ocksd med pd samtliga av kommunens
presskonferenser kring smittan.

Mainga av landstingets anstillda insjuknade i
maginfektionen, framfor allt under de férsta veck-
orna. De ledde dill ett mycket anstringt lige pd manga
véardavdelningar. I de allra flesta fall 16stes detta med
overtid, mertid och vikarier. Centraloperation var
dock tvungna att stilla in ngra operationer under de
dagar nir bemanningsliget var som hardast anstringt.

Cirka 12 000 medborgare anmilde via webben att
de haft problem med magen. Det verkliga antalet var
sannolikt hogre, eftersom alla inte anvinder internet.
Cirka 6o virdades pa sjukhus, frimst d& pa grund
av vitskebrist. Som mest var cirka 230 medarbetare
inom landstinget hemma samtidigt for magsjuka eller
vard av barn. Det forbrukades cirka 2,5 kubikmeter
dricksvatten frin Gills per dygn.

Under forsta kvartalet 2011 gors en enkitunder-
sokning bland medborgarna i syfte att fi reda pa mer
om parasitinfektionen och dess konsekvenser for
halsoldget vid ett storre utbrott.
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Systematiskt utvecklingsarbete

Ledningssystem
Inom vérden pégir ett stindigt arbete med att efterleva
nya krav och att himta hem ny kunskap om behand-
lingsmetoder, likemedel och teknik. Arbetet stiller
stora krav pa systematik och strukturerat inférande.

At sikerstilla att alla medarbetare kan ta del av
nya regler och rutiner ir viktigt. Detta gors med hjilp
av landstingets nya ledningssystem som under dret
fate site slutgiltiga utseende. Ledningssystemet ir det
ramverk av rutiner och processer som sikerstiller att
organisationen kan genomftra nédvindiga uppgifter
for att uppna dess mal.

Fokus har legat pa att uppfylla socialstyrelsens krav
pa ledningssystem f6r kvalitet och patientsikerhet i
hilso- och sjukvarden. Ledningssystemet klarar dven
kraven enligt ISO-standard f6r kvalitet, miljoledning
och informationssikerhet samt enligt OHSAS 18001,
ledningssystem f6r arbetsmiljo. Internrevisorer gran-
skar kontinuerligt efterlevnaden av systemet.

Produktionsplanering
I Omstillning 2010 identifierades behovet av en ef-
fektivare produktionsplanering.

Under dret har en arbetsgrupp utvirderat model-
ler for produktions- och bemanningsplanering och
fore diskussioner med hilso- och sjukvardens chefer.
Under hésten har tva verksamhetsomraden testat en
modell for att se hur den fungerar i praktisk tillimp-
ning. Utvirdering visar att modellen fungerar och
planer finns nu f6r att driva arbetet vidare. Milet ir
att ha en gemensam modell f6r produktionsplanering
i landstinget.

Effektivare processer

Under &ret har arbetet med att effektivisera hilso- och
sjukvérdens processer fortsatt genom identifiering av
processer samt att kontinuerligt visa och utbilda i hur
processer styrs pé limpligt sitt. Det kan konstateras att
flertalet processer lever och fungerar i nigon bemiir-
kelse men det ir svart att avgéra hur de bidrar dill ett
mer effektivt arbetssitt. Arbetet med att utbilda i hur
processer 6vervakas och forbittras fortsitter.

Forsknings- och utvecklingsenheten (FoU)
FoU-enheten har under aret fitt en 4n tydligare ut-
bildningsprofil genom att 6verta ansvaret for studie-
rektorsorganisationen for ST- och AT-likare samt
samordna huvudhandledarna inom verksamhetsf6r-
lagd sjukskoterskeutbildning.

Avtalet med Umed universitet (UmU) om regio-
naliserad likarutbildning (RLU) skrevs under i juni
2010. De f6rsta studenterna bérjar 17 januari 2011.
Avtalet innebir bland annat ett gemensamt ansvar for
att, gemensamt med UmU, bygga upp en akademisk
milj6 kring utbildningen.

Samverkan kring klinisk behandlingsforskning i
norra sjukvérdsregionen ir under uppbyggnad. Umed
universitet utgér nod och landstingen etablerar kliniska
forskningscentra dir integrering av nuvarande FoU-
enheten och den akademiska miljon kring likarutbild-

ningen utgdr grunden for vart centra (KFC-Z).

Forbattringsarbeten
Inom landstinget tillimpas en rad metoder for forbitt-
ringsarbeten dir Genombrottsmetodiken 4r den mest
tillimpade. Lean tillimpas for virdeflodesanalyser.
Landstinget deltar i det for norrlandstingen ge-
mensamma arbetet ”Bittre flyt opererande verksam-
heter” samt i en nationell satsning for 6kad patientsi-
kerhet inom omradena fall, trycksar och underniring.
Inom landstinget pagar kontinuerligt arbete med
processutveckling. Under &r 2009 har insatserna,
utdver ovanstiende, frimst riktats mot ildres hilsa
och diabetes.

Sjukskoterskeutbildning

Under 2010 verkstilldes ny organisation f6r huvud-
handledning av sjukskéterskor. I praktiken innebir det
att vissa arbetsuppgifter som tidigare kliniska adjunkt
vid MIUN utférde, numera ligger inom landstingets
ansvarsomride. Verksamhetsforlagd utbildning for sjuk-
skoterske studenter 4r ett stort uppdrag for landstinget.
For termin 4, 5 och 6 av allminjukskéterskeutbildning-
en har 6verenskommits att varje termin tillhandahalla
so platser. Utdver detta har landstinget i uppdrag att
tillhandahalla platser for verksamhetsforlagd utbildning
inom specialistsjukskoterskeutbildningarna.
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Kopt vard — Riks- och regionvard

Kostnader f6r kopt vard utanfor linet har for forsta
gingen sedan 2004 minskat. 2009 var totala kostna-
den 276 miljoner och 2010 4r den totala kostnaden 1
miljon ldgre.

Kostnader f6r vrdgarantin har minskat frin 21
mkr 2009 till 6 mkr 20r10. Fritt virdval har ocks3
sjunkit frin 5 mkr 2009 till 4 mkr 2010. Tyvirr har
dock 2010 varit ett tungt ar nir det giller patienter
med kostnader éver en miljon. Hir har kostnaderna
istillet 6kat frin 15 mkr 2009 till nistan 20 mkr 2010.
Sammantaget innebir detta minskad kostnad pa 11
miljoner.

Kostnadsutvecklingen f6r den képta virden har
2010 vari 2 procent vilket ungefir motsvarar prisok-
ningar, men det inkluderar ocksd minskat kép p g a
vérdgarantin. Priset pd Norrlands universitetssjukhus
(NUS) dir ca 60 procent av virden kops kade enligt
avtal med 1,7 procent men dir 6kade vara kostnader
med ca 10 procent. Fér NUS har slutenvardskostna-
derna okat med 8 procent pé fyra ar varav 5 procent

under 2010. Under dessa fyra &r har antalet vardtill-
fillen varit oférindrat, men antalet virddagar har
okat. Vérdtyngden i form av DRG-vikten har okat
med 22 procent under 2010. Sammantaget kan kon-
stateras att det 4r inte fler patienter men de ir sjukare
och vérdas lingre i Umed pa NUS.

Trots att kostnaderna minskat och budgetmedel
tillféres redovisar indd verksamhetsomridena ett
underskott mot budget pa ca 10 miljoner dock ir det
halverat underskott jimfért med 2009. Det centrala
anslaget som hanterar alla akutfall som drabbar
jimtar har haft ett mycket tungt ar och redovisar
ett underskott mot budget pa 20 miljoner, jimfort
med underskott pa 13 miljoner 2009. Sammantaget
innebir detta att den vard utanfor linet kostat 30
miljoner mer 4n budgeterat.

Som turistldn har Jimtlands lins landsting ocksd
betydande intikter for vird av utomlinare. Under
2010 dr intikterna totalt 64 miljoner vilket 4r 2 mil-
joner mer 4n 2009.

. Total utomlédnskostnad

300 000

Utomldnskostnad exkl vardgaranti,
fritt vardval och miljonpatienter
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250 000

200 000
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
g Bk kostn. e vérdgarant 906 1% 7% 9% 5% 5%
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Lakemedel

Det har under aret varit stort ekonomiskt fokus f6r
verksamheterna och f6r ménga forskrivare ar det en
pedagogisk utmaning att férklara for patienten att ett
nytt, billigare likemedel ér lika bra som det dyrare
man anvint tidigare. Landstinget har i det arbetet fitt
draghjilp av Tandvirds- och likemedelsfsrméansverket
(TLV) som bedémt vilka likemedel som ska ingd i
hégkostnadsskyddet och vilka som inte 4r kostnads-
effektiva.

Ett projekt pagir som ska forbittra likemedels-
hanteringen i 6vergingarna mellan olika typer av
vérd. Detta ir viktigt for att bl a undvika vard av
patienter pé grund av felaktig likemedelsanvindning.

Glidjande under dret ir det trendbrott som skett
i form av minskad forskrivning av diabetesstickor
och att dvriga effektiviseringar gitt si bra som de
gjort. Landstinget kommer att ha fortsatt ekonomiskt
fokus, forsoka hitta fler omréden att spara pengar
pa samt utforma en ny modell for inférandet av nya
likemedel. Darutéver idr det en utmaning att i storre
utstrickning erbjuda producentobundna likemedels-
utbildningar som alternativ till likemedelsindustrins
utbildningar, som ir gratis f6r stunden nir foretagen
vill ta sig in i landstingen men kan vara dyr i lingden.

Formanslakemedel

Kostnaden f6r forméinslikemedel i Jimtland 4r 2010
var 229 mkr, en minskning med 5,5 mkr (—2,3 pro-
cent) jimfort med &r 2009. Genomsnittlig férindring
i riket under samma period var —0,4 procent.

Kostnad och volymer av ldkemedel
Volymmissigt fir invnare i Jimtland ungefir lika
ménga DDD (definierad daglig dos) som riket i snitt,
543 totalt under ar 2010, jimfort med s45 DDD/invé-
nare i riket. Generellt ses en 6kning 6ver tid i alla lin.
Att jimtar far relative sma volymer likemedel
samtidigt som forskrivningen ir nistan billigast i
landet riknat i forménskostnad per DDD resulterar i
att kostnaden per invénare ir lag, relativt sett. 1 805 kr
per invinare i Jimtland jimfort med 2 oog kr i riket
och 2 295 kr/inv i Norrbotten. Endast Ostergotland

ligger lite ligre med 1 772 kr/inv. Den genomsnittliga
kostnaden per DDD har sjunkit for nistan alla ln, i
Jimtland har den sjunkit frin 3,5 kr ll 3,3 kr mellan
2009 och 2010. Snittet for riket ir 3,7 ke/DDD.

Skillnaden i likemedelsforskrivning till patienter
i linets olika kommuner 4r mycket stor, invénare i
Bricke far likemedel f6r nistan 1 ooo kronor mer per
person under 2010 jimfort med patienter i Are, bero-
ende pé bade stérre volymer och ndgot dyrare likeme-
del. Jimtarna fir i snitt mer men billigare likemedel
under &ret jfr dret innan.

Volymmiissigt ligger Krokom ligst och Strémsund
hégst med 455 resp 712 DDD per invénare. Volymen
okar under perioden i alla kommuner utom Are och
Krokom. Den stérsta 6kningen ses i Bricke, dir i snitt
varje invénare fir 39 fler DDD under 2010 jfr 2009.
De billigaste likemedlen forskrivs i Stromsund och de
dyraste i Berg och Krokom.

Totalt — formanslakemedel och rekvisitionslike-
medel

Likemedelsandel av de totala hilso- och sjukvirds-
kostnaderna ir stor, 11,8 procent, men var under 2010
nere pa samma niva som ar 2006.

Totalkostnaden for formanslikemedel och rekvi-
sitionslikemedel i landstinget ir 337 mkr, vilket dr en
okning pa endast 0,6 mkr (0,002 procent) under &r
2010 jimfort med 2009. En 6kningen pé 5,6 mkr ses
inom slutenvirden, men kompenseras av en minsk-
ning pa 5,0 mkr inom ppenvérden.

Prognos for framtiden

Introduktionen av nya, dyra speciallikemedel samt
nya och utvidgade indikationer for befintliga like-
medel kommer sannolike att leda till att kostnadsok-
ningstakten stabiliseras kring 5 procent. En kraftig
besparing kommer nog att ske pa rekvisitionslikeme-
del eftersom Tandvérds- och likemedelsférménsverket
(TLV) korrigerar brister i den tidigare prissittningen,
detta skulle dd kunna innebira en dimpning av kost-
nadsokningen.
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Regional utveckling

Mal och matetal

Malvarde

Resultat 2010

Lanets befolkning ska vara delaktig
i och fa ta del av landstingets kultur-
utbud.

Andel av kulturutbudet som ges utanfor
Ostersunds tatort.

Andel av kulturutbudet som riktar sig till
barn och unga.

50 % av kulturutbudet ges
utanfor Ostersunds tatort.

50 % av lanskulturens utbud
riktar sig till barn och unga

Malet uppnétt

Malet uppnétt

Antalet sékande till landstings-
skolornas olika utbildningar ékar
arligen.

Antal s6kande jmf med tidigare ar.

Hdégre an 2009

Malet uppnétt for Folkhdgskolorna
Birka och Béackedal.

Mélet inte uppnétt avseende Natur-
bruksgymnasiet som har minskat
antal sékande med 30 %.

Antal resor inom Lanstrafiken, ex-
klusive elevkort, 6kar arligen.
Antal resor jmf med tidigare &r.

Hogre an 2009

Okat med 2,9 % for heldr 2010
Malet uppnétt.

Antal nystartade foretag i lanet
okar arligen, liksom antalet foretag
som ar fortsatt verksamma tre ar
efter start.

Antal nystartade féretag som funnits i
minst 3 &r.

Hdégre an 2009

Statistik fér ar 2010 finns annu inte
framme.

Nya privata arbetstillfdllen ska ska-
pas inom omrddet hilsa/personliga
tjanster

100 nya privata arbetstill-
fallen innan utgdngen av ar
2010 jamfért med 2007.

Statistik fér 8r 2010 finns annu inte
framme.

Antal arbetstillféllen

Viktiga omraden for regional utveckling under
2010
Etableringen av Regionférbundet i Jimtlands lin
innebir att en ny myndighet samlar linets resurser
for samordning och genomférande av utvecklingsar-
bete i linet. Bildandet av regionférbundet Jimtlands
lin har pd olika sitt paverkat verksamheterna inom-
regional utveckling sirskilt under andra halviret.
Minga olika delutredningar har gjorts dir frigan om
overforande av Naturbruksgymnasiet krivt storst
engagemang. Under arets sista skilvande timmar
backade Jimtlands gymnasieférbund ur. Det innebir
att skolan 4r kvar i landstinget och att nya utredning-
ar kommer under 4r 2011.

Landstinget har deltagit tillsammans med Statens
folkhilsoinstitut, Region Skane, Vistra Gotaland,
Region Halland och Region Uppsala, i ett projekt
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som ska analysera hilsa som tillvixtfaktor. Projektet
avslutades i december och resultatet blir att hilsa som
utvecklingsfaktor 4r verifierat. Framfor allt paverkar
medborgarnas livsvillkor vilken utvecklingskraft en
region fir. Linets kommuner och landstinget har
tillsammans tagit fram en folkhilsopolicy som kom-
mer att ligga som grund for det operativa arbete som
respektive huvudman genomfér. Samarbetet med
Tronderna kring folkhilsopolitik har utvecklats un-
der dret och flera intressanta utvecklingsméjligheter
kommer att bearbetas under ar 2011.

Arbetet inom Europaforum och EU har haft
fortsatt fokus pd Sammanhéllningspolitiken inom
EU (stod till utvecklingen av Europas olika regioner).
Det ir nu grunderna fér kommande programperiod
liggs. I NSPA-nitverket (norra Norge, norra Sverige

och norra Finland) har en gemensam position



utarbetats som presenterats for EU kommissionens
foretridare. Mottagandet har varit positivt vilket
gor att arbetet i NSPA nitverket kommer att utgéra
underlag for fortsatt dialog med Komissionen om
kommande EU politik som péverkar virt omrade.
Férslaget om sammanslagning av Mid Sweden
Office och North Sweden European Office har inte
lett fram till ndgot beslut under &ret. Dialogen fort-
sitter om vilka samarbetsformer som ir mojliga.

Lanskulturen

Kulturen har en viktig roll f6r virlden som vi for-
knippar med ett gott samhiille. Konst och kultur
bidrar till attraktiva métesplatser, informellt lirande,
regional tillviixt och okad sysselsittning. De kultur-
politiska mélen lyfter sirskilt fram allas ritt till delak-
tighet i kulturlivet, fornyelse, kulturell mangfald och
ett levande kulturarv.

Projektverksamheten ger framgingsrik utveckling i
samarbete med andra regionala och nationella utveck-
lingsaktorer. 2010 har drygt 10 mkr tillkommit genom
projektstdd, EU medel m m. Under 2011 avslutas ett
flertal projeke och ett par nya ansokningar planeras
inom filmutveckling och fortsatt utveckling av kreativa
niringar. Omradet bidrar till att skapa sysselsittning
for kulturarbetare i linet och nationellt.

Okad tillginglighet till scenkonst for personer
med funktionshinder utvecklas genom "FUNK”-
projektet i samarbete med norrlands nitverk for
musik- och dansteater och Handikappférbundet. At-
titydfrimjande insatser har rikreats till sirskilt utsatta
grupper och genom val av produktion och utbud av
konst, scenkonst, film mm.

En stor del av utbudet inom konsulentverksam-
heten har rikrats till barn och unga dir eget skapande
prioriterats. Utbudet av scenkonst dr hogt. Utfall
over dret ger 2.5 forestillningar per dag. Mer 4n 50
procent av utbudet som utgors av forestillningar
och aktiviteter har rikeats till barn och unga, mer in
5o procent utanfor Ostersund. Exempel pa egen-
skapande verksamhet ir Teater Barda, sl6jdklubbar,
skapande skola med Kulturattack f6r soo skolever
under hésten, projekt Ida f6r unga kvinnor, ung-
domsprojektet "Rondeller” samt bussning av skole-

lever till arrangemang och kulturarenor som Jamtli
och Firgfabriken norr.

Innovationer och utveckling sker genom partner-
skap och samverkan 6ver linsgrinser och nationella
grinser. Sommarteatern med ”Vidundret” engagerade
brett deltagande av foreningslivet runt om i linet.
Midnordic Filmcommission har lockat flera spin-
nande filminspelningar till linet.

Designcentrum Jimtland har etablerat begreppet
destinationsdesign pd nationell niva och deltagit i ut-
vecklingsarbete f6r nya niringar i samarbete med bl a
KK-stiftelsen. Vilbesokta spektakeldagarna i oktober
synliggjorde de kreativa niringarna i linet.

Utbildning/Utveckling

Folkhdgskolorna
Landstinget bedriver folkskoleverksamhet vid Birka i
As och vid Bickedal i Sveg.

Bickedals Folkhogskola har bedrivit folkbild-
ningsverksamhet samt dirmed férenad komplet-
terande verksamhet i enlighet med den upprittade
planen for verksamhetsaret. Verksamheten har
uppnétt mélen vad giller bide kvalitet och volym
och volymresultatet blev hogre dn planen dven detta
dr. Samarbetet med Hirjedalens kommun vad giller
svenska for invandrare och grundliggande studier pd
grundskolenivé har fortsatt under aret och kommer
dven framgent att utgora en allt viktigare del av den
sektor av skolans uppdrag som riktar sig mot den
egna kommunen Birka Folkhégskola har som mal att
genomféra 7 094 deltagarveckor och har under detta
&r genomfort 7 574 dtv, dvs 106,6 procent. Antal
sokande ht 2010 var 599 (inklusive vira distansutbild-
ningar) och inskrivna i september var 238 studerande.

Birka har sdledes ett gott soktryck. Det omride vi
har jobbat lite extra med for att 6ka antalet sokande
ar klassisk musik. Antalet sokande har minskat pa
dessa utbildningar i hela landet. Vi bedomer att det
beror pa en "hausse” kring mera trendorienterade
musikutbildningar (musikal, cheerleading, idol och
talangjaktsbetonade utbildningar) men hoppas att vi
kan bibehélla var klassiska utbildning om 4n i nigot
mindre skala under en period.
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Asbygdens naturbruksgymnasium
Naturbruksgymnasium hade for 2010 budgeterat
utifrdn ett intag pé so elever infor hostterminen. 1
dagsliget har vi 40 elever intagna, vilket ir ligre dn
forvintat. Elevantalet pa skolan har de senaste ren
minskat frin som mest 205 elever till idag 164 elever.
Detta innebir att gymnasiet maste anpassa sina kost-
nader direfter.

JiLU Landsbygdsutveckling

Inom JiLU landsbygdsutveckling bedrivs ett stort
antal utvecklingsprojekt inom ramen f6r temana Trid-
gard, Lantbruk, Skog och Tri. Vidare ansvarar verk-
samheten for Jegrelius — Institutet for Tillimpad Gron
Kemi som driver projekt och utvecklingsarbeten.
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Nya utbildningssatsningar har etablerats sasom
yrkesvux, lrlingsutbildningar och vattenbruksutbild-
ning inom yrkeshdgskolan. Den ettriga hogskoleut-
bildningen i ”gront entreprendrskap” fortsitter enligt
plan. Inom vuxenlirlingsprojektet har flera lirlingar
inom gron sektor startat. Ullforum-projektet fortsit-
ter enligt plan och ett projekt om ull for isolering har
beviljats. De tre skogsprojekten 16per enligt planerna
och en flytt av Tema Skog frin Bispgarden till As for-
bereds. Aven triprojektet Tre-FEse lper pa i god fart.

Europa Direkt har bland annat genomfor en
nationell konferens om minniskohandel samt med-
borgarutbildningar om hur demokratin fungerar i
samhillet. En uppmirksammad dag for elever och
allminhet med fokus pa frimlingsfientlighet har
genomforts i Sveg.

CALLE BREDBERG /BILDARKIVET.SE



Ekonomi — utfall och analys

Mal och matetal Malvéarde 2010 Resultat 2010
God ekonomi 1,6 % -0,6 % nettokostnadssankning
Nettokostnadsokning (=17 mkr)
Malet uppnétt.
Lagefterlevnad och Kostnads- 90 % 88 % (86 % &r 2009)
kontroll Mélet inte uppnétt.
Avtalstrohet
Langsiktigt bibehdllet virde pa 113,9 mkr Utfall 116,4 mkr varav fastighet 62
anldaggningstillgdngarna mkr, maskiner/inventarier 42 mkr,
Arets investering i fastighet, maskiner hjalpmedel 12 mkr
och utrustning. Maélet uppnatt.

Arets resultat

Arets ekonomiska forutsittningar har varit svér-
bedémda dé skatteprognoserna varierat under éret
samtidigt som stora intikts- och kostnadsposter
tillkommit.

Landstinget redovisar ett ekonomiskt resultat for
dret pd 67,8 mkr. Under véren reviderade Landstings-
fullmiktige upp kravet pa ekonomiskt utfall utifrin
en forbittrad skatteprognos samt att budgeterade
inprioriteringar skots pd framtiden. I relation till
reviderad budget, 83 mkr, innebir det ekonomiska
utfallet en negativ avvikelse med 15 mkr. Avvikelsen
beror till 11 mkr pé forsimrat resultat i verksamhe-
ten, 3 mkr pd lidgre skatter och generella statsbidrag
(justerat for dndrad redovisningsprincip) och 1 mkr
pa forsimrat finansnetto.

Verksamhetsomridena har under aret haft ett
stort sparbeting d man dels hade att hantera en oba-
lans pd 77 mkr frin &r 2009, dels fick en ramsink-
ning med 86 mkr som f6ljd av omstillningsarbetet.
Till detta kom under aret extrakostnader for bl a ko-
satsning, pandemivaccination och cryptosporidium
i Ostersunds dricksvatten. Trots omstillningsarbete
och andra dtgirdspaket klarades inte detta dtagande
fullt ut.

Niégra positiva hindelser av engdngskaraktir har
bidragit till att férbattra resultatet for aret. Sinkt
sjukfrdnvaro medférde att sektorn slapp betala
premier for avtalssjukférsikringarna under 2010. For
JLL innebar det 24 mkr. Till detta kom landstingets
andel av kémiljarden, 20,3 mkr.

Nettokostnadsutveckling

Budget f6r ret byggde pd en forvintan om sinkta
kostnader till f6ljd av ett omstillningsarbete som
landstinget bedrivit sedan ar 2008. I stor utstrickning
har forvintan kunnat infrias dven om tillkommande
kostnader under &ret har dimpat resultateftekten
ndgot.

Landstingets nettokostnader har minskat med —0,6
procent eller —17 mkr. Sinkningen beror till del pd att
landstinget dndrat redovisningsprincip for sjukskriv-
ningsmiljarden. Ar 2009 redovisades 20 mkr bland
generella statsbidrag och 4r 2010 redovisades 23 mkr
bland verksamhetens intikter. Rensat frén effekten av
den 4ndrade redovisningsprincipen hade landstinget en
reell nettokostnadsokning pé o,1 procent eller 3 mkr.

I jimforelse med 6vriga landsting hade jimtland
ar 2010 nist ligst kostnadsskning i landet. Aven ar
2009 hade landstinget en klart ligre nettokostnads-
okning dn riksgenomsnittet, en utveckling som méste
halla i sig 4ven kommande &r om den totala ekono-
min ska kunna héllas.

BUDGETFOLISAMHET

Under aret har budgeterat resultat reviderats
enligt nedan:

Landstingsplan 2010-2012,

faststalld november 2010 +53,8 mkr
+91 mkr

+83 mkr

Landstingsfullmaktige juni 2010
Landstingsfullmaktige oktober 2010
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Omstiéllning 2010

Landstinget insdg under &r 2008 att skatteintikter
och generella statsbidrag under kommande plan-
period inte skulle ricka till for att finansiera verk-
samheten. Ett stort omstillningsarbete inleddes d&
med syfte att sinka kostnadsnivan i landstinget och
samtidigt skapa utrymme for nya, viktiga satsningar.
I arbetet identifierades ett stort antal aktiviteter som
landstinget antingen ska upphéra med eller finna
effektivare sitt att utfora. Beslut om genomférande
fattades i april 2009.

De aktiviteter som skulle prioriteras bort och
effektiviseras representerade en nettokostnad. Infor
ar 2010 konkretiserades omstillningsarbetet i ram-
sinkning for verksamhetsomradena. Totalt sinktes
ramarna med 86 mkr varav 44 mkr avsdg bortprio-

riterad verksamhet som landstinget skulle upphéra
med och 42 mkr avsdg effektiviseringsuppdrag dir
befintlig verksamhet skulle utf6ras till ligre kostnad.

Verksamhetsomradenas slutrapport for aret visade
relativt god méluppfyllelse for omstillningsarbetet.
Av den bortprioriterade verksamheten anger verk-
samhetsomridena att 40,1 mkr av 44 mkr helt eller
delvis har genomférts. For effektiviseringsarbetet har
13 mkr av 16 mkr realiserats nir det giller omrides-
specifika dtgirder. Av de landstingsgemensamma
uppdragen har effekten inte kunnat féljas pa samma
sitt men omradena uppger att dtgirderna till stor del
genomforts.

Bortprioriterad verksamhet som av olika anled-
ningar inte kunnat genomféras — helt eller delvis —
framgar av tabellen nedan.

L Ekonomiskt
Beslutad bortprioritering Omréde vérde (tkr) Kommentar
Delvis genomford
Sluta skriva ut rabatterade lokalt verkande Ost- BarnKvinna 300 | Beslutet under ompréving
rogener till kvinnor med Gvergangsbesvér
Sluta utreda och behandla medelsvart urinldcka- | BarnKvinna 11
ge (hanvisas till primarvarden)
Sluta ta emot forkylningspatienter (det racker Primarvérd 1 515 | Svart att realisera
ofta med egenvard)
Teststickor — diabetes typ 2, kost- och tablett- Primarvérd 1 900 | Prishdjningar och fler diabetiker
behandlade Utskrivning 25 stickor/ar
Sluta behandla hand- och fotvartor Primarvard 110
Sluta behandla lindrig acne Primarvard 58
Sluta behandla kosmetiska hudférdandringar som | Primarvard 100
bedémts ofarliga
Sluta halsoundersoka friska personer, t ex EKG, Primé&rvard 520
blodtryck och provtagning (galler ej riskgrupper)
Inte genomford
Sluta medverka i Vagverkets registrering och Akutvérd 104 | Avtal med vagverket ger battre
uppfdljning av trafikskador — Strada ersattning.
Sluta med uppféljning, pdgdende behandling, BarnKvinna 204
utredning och radgivning foér ungdomar 6ver
18 &r (fér istallet stdd frdn vuxenhabiliteringen)
Avveckla den mobila enheten Folktandvard 80
Sluta utreda barn med rststérning HIOO 7
Sluta med ryggmargsvatskeprov hos vissa Medicin 3 | Annars 6vervaltrig till Primérvérd
patienter med demens
Konsultmedverkan frén specialiserade varden Primarvérd 250 | Samarbetet inte igdng
Skriva ut farre inkontinenshjalpmedel Primérvard 3500 | Far ej genomforas
Sluta kopa extern verksamhetsservice pé folk- Utbildning 200 | Forhindras av ingangna avtal
hdgskolan Backedal Utveckling
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Utfall per verksamhetsomrade (Mkr) l;:,f:g l;;fgg g:)fgg l;:)fgg
Motsedda utgifter 57,9 -3,6 -1,4 30,3
Landstingsdirektér med staber 11,6 13,8 10,2 21,6
Landstingsservice 5,7 2,0 1,2 16,4
Kirurgi 2,1 -28,0 -17,4 -10,5
Lanskulturen 0,9 1,6 1,0 0,2
Patientnamnd 0,2 0,4 0,6 0,3
Revision 0,0 0,4 0,0 0,0
Medicinsk diagnostik och teknik 0,0 2,4 -2,1 0,0
Akutvérd -0,4 -4,7 —-6,7 -10,9
Politisk organisation -0,5 -0,2 0,2 -1,3
Folktandvard -1,5 0,6 -1,4 0,8
Psykiatri -1,7 1,7 -6,9 -3,5
Barn/Kvinna -2,9 0,3 55 11,9
Omstallningsgrupp —4,0 0,0 0,0 0,0
Primarvérd -4,7 4,3 -5,8 6,2
Ortopedi 5,4 -40,9 -17,0 -16,6
Utbildning och utveckling -5,6 0,5 -3,1 0,0
Medicin -6,2 -74 -6,9 -17,0
Rehabilitering/Hjalpmedel/Reumatologi -6,3 -11,3 —4,8 -14,5
Hud/Infektion/Ogon/Oron -11,2 4,2 -11,0 -6,9
Budgetavvikelse forvaltningsorganisationen 28,0 -77,0 -65,8 6,5
Finansnetto och skatter 39,8 50,3 -30,0 36,0
Resultat 67,8 —26,7 —95,8 42,5
Balanskravet avtalspension (SAP).

Balanskravet innebir att ett negativt resultat for ett
rikenskapsar ska regleras under de nirmast foljande
tre dren. En sirskild atgirdsplan f6r hur dterstillan-
det ska ske ska utarbetas och beslutas av fullmiktige.
I resultat enligt balanskravet fir inte reavinster vid
forsiljning av anliggningstillgéngar tillgodoriknas
enligt huvudregeln. Diremot ska reaforluster vid
forsiljning av anliggningstillgingar riknas in.
Resultatet f6r ar 2010 innehéller reavinst vid
forsiljning av virdepapper (3,1 mkr), byggnader och
mark (4,7 mkr) och inventarier (0,08) samt reavinst
vid forsiljningar hos hjilpmedelscentralen (0,2).
Avgir i balanskravsberikningen gor dven 4 mkr avse-
ende omstillningskostnader, frimst i form av sirskild

Justerat resultat enligt balanskravet 4r f6r r 2010
63,7 mkr. Detta innebir att planen for terstillande
av 2008 och 2009 irs underskott inte héll. Med 2008
&rs resultat enligt balanskravet, —72,2 mkr respektive
—28,2 f6r 2009, har landstinget att dterstilla totalt
100,4 mkr. Det innebir att —36,7 mkr Aterstr att
aterstilla.

Arets investeringar i maskiner, inventarier och
hjélpmedel

Ar 2010 har landstinget investerat i maskiner, in-
ventarier och hjidlpmedel for 54,6 mkr (72,3 mkr ar
2009). Enligt landstingsplanen for dret var budgetut-
rymmet 40 mkr exklusive investering i hjilpmedel.

27




Hjilpmedelscentralens hjilpmedel redovisas sedan ar
2007 som anliggningstillgingar, frin att tidigare ha
kostnadsforts direkt vid anskaffningen. Arets investe-
ringar avseende uthyrda hjilpmedel uppgick till 12,3
mkr (12,2 mkr ir 2009).

Budgetutrymmet 6verskreds med 14,6 mkr bero-
ende av stora investeringsbehov inom nigra omraden.
Exempelvis har Medicinsk diagnostik och teknik
(MDoT) investerat 9,2 mkr i datortomograf. Folk-
tandvarden har anskaffat 26 st unitar fér 7,1 mkr och
Akutomréidet har képt 3 st ambulanser f6r 3,7 mkr.

Trots att investeringsnivin varit hdg de senaste
tva dren sé ligger avskrivningarna fortfarande pa en
jimn nivd, 54,4 mkr (53,0 mkr), jimfort med tidigare
ar. Verksamhetsomradena hade budgeterat for en
avskrivningsnivé pd 61,6 mkr.

For de kommande tva dren (2011—2012) 54 visar
verksamhetsomradena stora investeringsbehov ma-
skiner, inventarier och hjilpmedel. Ar 2011 bedéms
behovet uppga till 80 mkr och ar 2012 55 mkr. Det

ir magnetrontgenkamera, digital mammografi och

gammakamera.

Investeringar 2007—-2010, mkr

140

120

100

80

60

40

20

ir frimst MDoT som ser stora investeringsbehov i 0

tung teknisk utrustning pa totalt ca 43 mkr. Exempel 2007 2008 2009 2010
Oomrade Investeringar i maskiner och inventarier 6ver 500 tkr, dr 2010 Belopp (tkr)
Akuten Ambulansfordon 3 st 3717
Akuten Utbyte av kommunikationsutrustning i ambulanser 1726
Folktandvard 26 st Unitar 7 114
HIOO OCT-kamera, Ogon 760
Kirurgi 3 st Videoduodenoskop (endoscopienhet) 1 006
L-dir m staber Ombyggnation datorhallar 1338
MDoT Datortomograf Réntgen inkl ombyggnadskostn 9 186
MDoT 2 Virusanalysinstrument (mikrobiologi) 900
MDoT Ultraljudsutrustning Fysiologavdelningen 980
Medicin Inventarier till ny Dialysavdelning 821
Psykiatri Mdbler, utrustning Storgatan 1 055
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Investering i fastigheter

Fastighetsinvesteringar uppgick for &ret till 61,8 mkr
(49,0 mkr r 2009). Investeringsplanen fér aret var
73,9 mkr. Storre projekt har varit tillginglighetsfor-
bittringar f6r handikappade, ombyggnad av lokaler
till regionala likarutbildningen, ny beroendeenhet,
ny entré pd akutmottagningen, anpassning av hissar
till nya krav samt firdigstillande av den nya dialys-
avdelningen. Bland de minga mindre projekten
kan nimnas forbittrade helikopterlandningsplatser,
ombyggnation av Brunflo och Bricke Hilsocentraler,
endoskopi, patologen, klinkemlab, isotopen m m.
Fénsterbytet och PCP-saneringen av héghuset har
firdigstillts. Investeringen av den nya reservkraften
for Ostersunds sjukhus har fortlupit enligt faststilld
plan under aret. Reservkraftprojektet planeras vara
helt fardigutbyggt 2012.

For den kommande tredrsperioden (2011—2013)
finns utrymme for fastighetsinvesteringar f6r 105
mkr. Behovet ir avsevirt storre s ett noggrant prio-
riteringsarbete kommer att goras. Stérre projekt som
ska firdigstillas under perioden ir lokaler for bero-
endeenheten och regionala likarutbildningen. Nya
stora projekt dr ombyggnaden av plan 3 och 6, ny
entré mot norr, flytt av neurolog, tillskapande av nya
omklidnadsrum samt ombyggnad av véra folkhog-

skolor Birka och Bickedal.

Avtalstrohet

Fran och med 4r 2010 héjdes malet for avtalstrohet
fran 85 procent till 9o procent. Detta har f6r upp-
handlingsenheten inneburit en 6kad efterfrigan pa
upphandlingar av ligre belopp. Besparingskravet
under dret har ocks lett till att manga verksamhets-
omriden fokuserat pa inkédp.

Information och utbildning om uppf6ljnings-
modellen har pa efterfrigan frin verksamheten skett
fortlopande och avtalstrohet ingdr i utbildningspa-
ketet for Ny som chef. Intresset i landet for uppfolj-
ningsmodellen ir fortfarande stort.

En mindre avtalsuppfoljning har genomférts som

pilotprojekt och arbetet kommer att utgora grund for
storre genomlysningar under 2011.

I slutet av dret pdborjades en granskning av vilka
som koper varor och tjinster. Den upphandlingsbara
urvalsvolymen omfattade 713 mkr, ca 50 ooo fakturor
och 665 unika fakturamottagare identifierades.

Av dessa 665 personer stir 440 mottagare for 300
mkr av volymen och de hanterar ca 12 0oo fakturor.
Gruppen har en avtalstrohet pd 97 procent.

104 stycken mottagare har en eller tvi fakturor och
volymen ir endast pd 0,6 mkr. 225 stycken mottagare
star for 413 mkr och de hanterar ca 38 ooo fakturor,
vilket motsvarar 73 procent av fakturavolymen och
avtalstroheten f6r gruppen var endast 76 procent.

Pensionsdtagande och pensionsportfolj
Landstingets totala dtagande for pensioner till de
anstillda uppgick i slutet av ar 2010 till 2 779,3 mkr
inklusive sirskild l6neskatt. Atagandet bestir av
pensionsskulden i balansrikningen pa 540,9 mkr och
en ansvarsforbindelse f6r pensioner intjinade fore
1998 pa 2 238,4 mkr. Som en f6ljd av att ansvarsfor-
bindelsen minskade med 84 mkr, sjonk det totala
pensionsitagandet under 2010. For de nirmaste dren
beriknas ansvarsforbindelsen 6ka med 40,5 mkr ar
2011, minska med 8,4 mkr &r 2012 och minska med
12,8 mkr 4r 2013 — en sammantagen 6kning under
hela tredrsperioden med 19,4 mkr. Frin och med ar
2012 och framit beriknas ansvarsférbindelsen minska
i storlek varje &r. Utbetalningarna fran ansvarsforbin-
delsen kommer att 6ka under de nirmaste dren. For
&r 2010 uppgick utbetalningarna till 86,1 mkr och

de beriknas uppgd till 94,5 mkr ar 2011, 97,0 mkr &r
2012 och 102,6 mkr ir 2013.

Fére 1999 lade inte landstinget undan nagra
medel fér att kunna méta pensionsitagandet. De
tillgiingliga medlen aterlanades istillet och anvindes
till investeringar, &terbetalning av 1an och till lands-
tingets lopande verksamhet. Ackumulerade aterlan
uppgér nu till 2 221,9 mkr.
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Sedan 1999 har landstinget regelbundet flyttat medel
frin kassa och bank till en lingsiktigt forvaltad
virdepappersportfslj. I balansrikningen finns den
upptagen bland de finansiella anliggningstillging-
arna. Marknadsvirdet pa pensionsportf6ljen uppgick
per 2010-12-31 till 557,4 mkr, vilket motsvarar 20,1
procent av landstingets totala pensionsitagande.

Férvaltningen av pensionsportfoljen har skett
i enlighet med det placeringsreglemente som full-
miktige beslutat om. Syftet med pensionsportféljen
ir att den ska anvindas for att klara av den kraftiga
okningen av pensionsutbetalningarna under perioden
2012—2032. Mélet for portfsljforvaltningen ir att
uppnd en konsolideringsgrad pa minst 95 procent.
Det innebir att den marknadsvirderade pensions-
portfoljen ska uppga till minst 95 procent av den del
av dtagandet — ocksd marknadsvirderat — som den
avser ticka. Efter att ha forsimrats kraftigt 2008, for-
bittrades direfter konsolideringsgraden och uppgick
i slutet av 2010 till 89,7 procent. Fullmiktige fattade
under dret beslut om att pensionsmedel ska investeras
i vindkraft f6r produktion av el for egen forbrukning.

Det forvintade 6verskottet pd investeringen, jim-
fort med kop av el frn annan leverantér, ska tillriknas
pensionsportf6ljen. Det beriknas leda till en 6kning av
konsolideringsgraden. I enlighet med det férindringar
i placeringsreglerna som beslutades av fullmiktige
2009, gjordes inga nya aktieplaceringar under aret,
utan 6kningen i pensionsportfoljen bestod av obliga-
tioner. Vid utgdngen av 2010 hade pensionsportfsljen
en fordelning av 11 procent aktie och 89 procent rinte-
placeringar. Det som drog ned avkastningen pa aktie-
placeringarna var att innehavet i en aktiefond med
miljsinriktning under 2010 sjénk med 18,5 procent.

Pensionsportfdljen 2010 i siffror Ranteplaceringar | Aktieplaceringar Summa
Marknadsvarde 091231 samt anskaffningsvérde 2010 487 343 718 61 983 648 549 327 366
Bokfort varde 101231 504 560 928 66 348 510 570 909 438
Marknadsvarde 101231 496 171 106 61 257 780 *) 557 428 886
Orealiserad féréndring av marknadsvérdet 2010 8 827 388 —725 868 8 101 520
Realiserad avkastning 2010 7 250 588 0 7 250 588
Avkastning 2010 **) 3,3 % -1,2 % 2,8 %
Fordelning tillgdngsslag marknadsvarde 89 % 11 % 100,0 %

har ett garanterat varde pa forfallodagen.

*) Marknadsvardet pd aktieplaceringarna som understiger det bokforda vardet avser obligationer med kapitalgaranti, d v s de

**) Realiserad och orealiserad avkastning i relation till portféljens marknadsvarde 091231 och anskaffningsvarden 2010.
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Likviditetsforvaltning och uppldning Landstingets betalningsberedskap 2010-12-31
Landstingets kortfristiga placeringar ska utgéra en
buffert for variationer i betalningsstrémmarna, samt Tillgéngar Belopp mkr

ge en hogre avkastning in STIBOR en vecka plus Kassa & Bank 152,6

0,03 procentenheter. De bestdr dirfor till mer 4n 70 e Dcer 5
procent av certifikat och obligationer med relativt Kortfristiga placeringar 123,7
korta Iptider. Under ér 2010 har portféljen givit en Checkrakningskredit 50,0

realiserad avkastning pa 1,88 procent jimfért med

Medel som kan betalas ut inom 326,3
malet som lag pd 0,53 procent. I kronor riknat mot- tva dagar
svarar det .en meravkastning p3 ca 5.’2 mkr. . Kortfristiga placeringar, obligationer 105,9
Landstinget hade en god betalningsberedskap vid
slutet av 2010. Enligt malet for betalningsberedskap :::(:iealgs:rm kan betalas ut inom 432,2

ska 65 mkr kunna utbetalas inom tvd dagar och 300

mkr inom tre dagar.

Den kortsiktiga likviditetsférvaltningen har skett i
enlighet med reglemente for kortsiktig likviditetsfor-
valtning, upplaning och skuldforvaltning.

Landstinget hade ingen upplaning vid utgingen

av 20I0.

FOTO: P. FISCHER/BILDARKIVET.SE
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Medarbetare

Mal och matetal

Malvéarde 2010

Resultat 2010

AFS 2001:1.
Uppréttade checklistor SAM.

100 % 2012

Medarbetarindex ska ligga 6ver nivén 65 Ny medarbetarenkat ej jamforbar med satt
for en val fungerande organisation inom maélvérde. Mélet bedéms uppnétt enligt de
svenskt arbetsliv. kriterier som galler for ny enkat.
Medarbetarindex

Alla arbetsplatser ska ha ett fungerande | 60 % 2010 Malet bedéms uppnétt.

systematiskt arbetsmiljoarbete enligt 80 % 2011

Sjukfrédnvaron ska minska.
Procent av totalt utford tid.

4,5 % av ordi-
narie avtalade

5,8 % sjukfrénvaro for aret
Malet inte uppnatt.

for ett val fungerande ledarskap inom
svenskt arbetsliv.
Ledarskapsindex

arbetstiden

Landstinget ska ha jamstallda Ioner. 0% Oklart om malet &r uppnatt.

Andel medarbetare med osaklig I6neskillnad. Kartlaggning gjord under &r 2010 pévisar
brister i arbetsvardering. Handlingsplan
anger att alla arbetsvarderingar ska ses
over.

Ledarskapsindex ska ligga dver nivan 65 Ny medarbetarenkat ej jamforbar med satt

malvarde. Malet bedéms uppnas enligt de
kriterier som galler for ny enkat.

Alla som handleder studenter, elever,
medarbetare under utbildning ska ha
genomgatt handledarutbildning.
Andel utbildade handledare

&r 2010 60 %
&r 2011 80 %
&r 2012 100 %

Mélet inte uppnatt.

Antal timmar och kostnad.

Nyttjande av inhyrd personal ska minska.

-25 % 8r 2010 i
férhéllande till
2007 &rs utfall.

Okning med 6,7 %. Kostnaden &r 2010,
33,3 mkr, ar 2,1 mkr hoégre an &r 2007.
Mélet inte uppnatt.

Andelen heltidsanstallda ska oka.
Andel som har heltidstjanst.

90 % i forhallan-
de till det totala
antalet anstallda
2010

78,4 % heltidstjanster. Antal deltidstjanster
har okat frdn 15,6% &r 2009 till 21,6 % ar
2010.

Mélet inte uppnatt.

Ar 2010 har varit ett 4r d4 landstinget har haft
mycket fokus pd att effektuera beslutade bortprio-
riteringar och effektiviseringar. Nir resultatet av
gjorda anstringningar summeras si kan konstateras
att landstinget med helarseffekt 2011 minskat de
personalrelaterade kostnader med ca 5o miljoner
kr. Summan fir vi genom att ligga ihop vad som
bortférhandlats i form av forméner, minskad arbetad
tid samt neddragningar pa bade arvodesanstillningar
och anlitandet av bemanningsforetag. Hinsyn har
tagits till att 6vertiden har 6kat ndgot under éret.
Under 4ret har en ny gemensam arbetstidsmodell
forhandlats fram som en méjlighet att ha i relation
till traditionella scheman. D4 inférandet skett suc-
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cessivt under 2010 och fortsatt under 2011 har ingen
utvirdering gjorts, men bedomningen ir att den ska
vara minst kostnadsneutral, men ocksi medfora en
bittre arbetsmiljo med att man fir vara delaktig i
planeringen av sin arbetstid.

Den centralt inrittade bemanningsfunktionen for
att hantera uppkommen &vertalighet har under 2010
fungerat dver forvintan. Cirka 40 medarbetare som
utforhandlats, har kunnat hanteras och matchas mot
vakanser som uppstir inom landstinget. Detta har
inneburit att endast en handfull medarbetare behévt
limna landstinget. Detta har bade varit mycket kost-
nadseffektivt liksom en bra personalpolitik.



Antal anstillda

Antalet anstillda (minadsavlonade hel- och deltids-
anstillda personer) uppgick den 31 december 2010 till
3 847. Forindringen mot féregiende ar 4r 104 firre
anstillda. Minskningen motsvarar 2,6 procent. Av de
anstillda 4r 76 procent kvinnor och 24 procent min.
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Antal anstillda &r 2001-2010

4069

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Utford tid
Att f6lja utvecklingen av utford tid 4r ett sitt att
se hur verksamheten utvecklas och f6lja eventuell
forskjutningar i kompetens. Den utf6rda tiden har
minskat med 80 507 timmar (1,4 procent). Omriknat
i rsarbetare motsvarar det cirka 64 &rsarbetare.
Minskningarna hinfors till stérsta delen, till
planerade neddragningar i pdgiende omstillnings-
arbete. Verksamhetsomriden med virdavdelningar,
redovisar att minskningarna i stor utstrickning har
skett pa vdrdavdelningar och bland underskoterske-
gruppen. Férdelningen av utférd tid mellan de stora
yrkesgrupperna inom hilso- och sjukvérd innebir en
fortsatt kompetensforskjutning mot hogre och dyrare

kompetens.

Bemanningsféretag
Lakare Ar 2008 Ar 2009 Ar 2010
Antal timmar | 39 338 tim | 29 198 tim | 26 472 tim
Kostnader 48,4 mkr 35,5 mkr 33,3 mkr

Skil dill att anlita bemanningsforetag 4r att man inte
har kunnat bemanna vakanser, frinvaro med egen
personal. For att klara patientsikerhet, vrdgaranti,
kémiljarden, arbetsmiljon s bemannar landstinget
upp med inhyrda likare. De verksamhetsomraden
som okade sina kostnader f6r inhyrda likare under
aret var Hud/Infektion/ C)gon/ Oron, Kirurgi, Medi-
cinsk Diagnostik o Teknik samt Medicin. Verksam-
hetsomriddena Psykiatri, Rehabilitering/Hjilpmedel/
Reumatologi.

Primirvérd och Landstingsdirektdrens staber
har minskat sina kostnader f6r bemanningsforetag.
Framforallt Psykiatriomridet har minskat sina kost-
nader rejilt, ca 3,7 miljoner. De har kunnat géra det
utifrdn att de har kunnat rekryterat och bemannat
med egen personal. Jimf6rt med 2009 har kostna-
derna totalt minskat med 2,2 mkr och jimfért med
2008 har kostnaderna minskat med 15,1 mkr.

Arvodesanstillda

Arvodesanstillda likare | Ar 2009 | Ar 2010
Utford tid 7 616 tim 5338 tim
Total kostnad (inkl resor 6,6 mkr 4,1 mkr
och bostadsformaner)

Totalt har det skett en minskning av kostnader f6r
arvodesanstillda likare med 2,5 mkr. Samtliga verk-
samhetsomriden som arvodesanstiller har minskat
sina kostnader for denna grupp.

Den totala kostnadsminskningen f6r arvodesan-
stillningar och bemanningsforetag blir 4,7 mkr. Det
ska dd stillas i relation till kade kostnader for egen
personal. Minskningen motsvarar ca 4 6verlikarbe-
fattningar.

Forskjutning av kompetens

Under dret har antalet sjukskéterskor minskat med
26. Underskoéterskorna fortsatte att minska dven un-
der 2010, med 47 personer. Likarna har blivit 2 firre
under dret jimfért med 2009. Mellan dren 2003 och
2010 har yrkesgruppen likare 6kat med 84. Anstillda
inom administration, ekonomi (kék, stid) och trans-
port fortsitter att minska.
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Antal anstidllda per kompetens,
forandring over aren 2003-2010
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Overtid

Overtiden har 6kat med ca 8oo timmar enkel dvertid
och ca 3 500 timmar kvalificerad 6vertid (ej om-
riknat). Okningen motsvarar drygt 2,1 miljoner kr
beriknat pa en genomsnittslén av 25 ooo kr/man.
Verksamhetsomridena Akutvird, Barn/Kvinna
och MDoT har 6kat sin évertid och forklaringen 4r
traditionell schemaliggning, hég produktion i kom-
bination med 6kad korttidsfrinvaro inom centralo-
peration, dkat antal nyfédda barn samt vaccinering
mot Hepatit A inom barn- och ungdomsmedicin.
Inom MDoT ir hemtagning av analyser samt reserv-
kraftsprovningar pa rontgen skil till 6kad overtid.

Personalkostnadsutveckling
Personalkostnadsutvecklingen totalt f6r landstinget
har 6kat med 0,6 procent. En jimforelse kan goras
mot allminna loneutvecklingen som 2010 ir 2,0
procent. Landstinget har under 2010 arbetat med
flera effektiviseringar bl a nattersittningen har tagits
bort, ersittning for arbetstidsmodeller har sinkts
samt minskat antalet utforda timmar vilket p&verkar
personalkostnadsutvecklingen.

Léneutveckling
Landstingets allminna l6neutveckling for dret var 2,0
procent (jmf 3,1 procent ir 2009).

Overgingen fran Ostersundsmodell till fasta
scheman har paverkat individuella I6neutvecklingen
pa Akutomridet och inom Kirurgi. Inom folk-
tandvédrden har en satsning skett pd tandlikare och
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tandhygienister. En landstingsgemensam 6versyn av
psykologernas och specialistlikares [6ner gjordes i
samband med 6nedversyn 2010.
Verksamhetsomridena hinvisar till att de f6ljer
landstingets framtagna ingdngsloner men for vissa
bristyrken krivs marknadsanpassningar t ex for likare,
psykologer, rontgensjukskéoterskor, bio medicinska
analytiker samt medicintekniska ingenjérer.

Sjukfrdnvaro

Landstingets langsiktiga mal var att sjukfrinvaron
2010 skulle uppg till max 4,5 procent av den totala
arbetstiden. Detta uppnédddes inte di sjukfranvaron
for dret uppgick till 5,8 procent vilket 4r en minsk-
ning frin 9,4 procent &r 2004. Under hela denna
period har det skett en successiv minskning mellan
dren men infor, och i samband med inférandet av de
nya sjuklonereglerna och rehabiliteringskedjan vid
halvarsskiftet 2008 fordubblades minskningstakten.
Férklaringar till detta 4r bl a att vart interna reha-
biliteringsarbete som effektiviserats och utvecklats
kontinuerligt gav effekt men ocksa att forindringarna
i sjuklonereglerna innebar en striktare och tidigare
bedémning av sjukfallen frin Férsikringskassan samt
att manga tidsbegrinsade sjukersittningar avslutades
eller omprévades till en ligre grad.

Omriknat i drsarbetare innebir det att 230 Ars-
arbetare varit frinvarande pé grund av sjukdom un-
der kortare eller lingre perioder under &ret, vilket ar
23 drsarbetare firre 4n &r 2009.

Vad giller olika yrkesgruppers sjukfrinvaro s
minskar de allra flesta men inga forindringar har
skett i strukturen utan det ir fortfarande stid- och
kokspersonal (12 procent), likarsekreterare (9 pro-
cent) och underskoterskor (8,4 procent) som har den
hogsta sjukfrinvaron. Det finns vissa grupper dir
sjukfrinvaron 6kat jimfort med 2009, bl a stid- och
kokspersonal, distriktslikare samt underskéterskor
och sjukskoterskor med stindig nattjinstgoring.



Tabeller 6ver sjukfranvaro

Utveckling 6ver tid av sjukfranvaro i %, timmar och omraknat till drsarbetare

2008 2009 2010

Sjukfrénvaro i % av ordinarie avtalad arbetstid 7,5 % 6,3 % 5,8 %

Sjukfranvaro i timmar 537 920 tim 445 120 tim 405 207 tim

Motsvarar antal drsarbetare (1 760 tim) 306 st 253 st 230 st

Sjukfranvaro ar 2010 fordelat pa kon, dlder och frdnvaro > 60 dagar

Kvinnor Maén Totalt 2010
Sjukfrénvaro i % av ordinarie avtalad arbetstid 6,5 3,7 5,8
varav sjukfranvaro > 60 dgr i % av ordinarie avtalad arbetstid 59,0 55,2 58,4
Sjukfranvaro for anstéllda < 29 &r i % av gruppens ordinarie arbetstid 3,6 3,2 3,5
Sjukfrénvaro for anstéllda 3049 &r i % av gruppens ordinarie arbetstid 57 2,7 49
Sjukfrénvaro for anstéllda > 50 &r i % av gruppens ordinarie arbetstid 7,6 4,9 7,0

Arbetsmiljo

Generellt beskrivs arbetsmiljén som mer pressad un-
der 2010. Omstillningsarbetet har inneburit f6rind-
ringarna i arbetstider med bland annat borttagande
av arbetstidsmodell, minskade 6verlappningstider
samt tre semesterperioder och utgdr tillsammans med
konsekvenserna av personalminskningar, omflyttning
av personal samt 6kad arbetsbelastning, arbetsmiljo-
risker i verksamheten. Aven 6kade konflikter mellan
yrkesgrupper och en tung arbetssituation for cheferna
ir konsekvenser av omstillningsarbetet som rappor-
teras 1 rsboksluten.

Négra verksamhetsomriden som under senare
delen av aret har 6vergitt till ny arbetstidsmodell rap-
porterar att de ser en forbittring av arbetsmiljon. Ect
omride nimner ocksd att en ny semesterplanering
enligt trappstegsmodell och flera semesterperioder
bide har medfért en bittre arbetsmiljé och skad
medicinsk trygghet samt sikerhet. Fér Primirvirden
har konsekvenserna av inférandet av Hilsoval och
inforandet av nytt telefonsystem ytterligare forstirke
oron och péverkat arbetsmiljén negativt. Alla verk-

samhetsomraden har gjort risk- och konsekvensana-
lyser och utifrin dessa handlingsplaner arbetat for att
minska eller eliminera riskerna i s stor utstrickning
som det ir mojligt.

Landstingshdlsan

Efterfrigan pa stod frin Landstingshilsan till fram-
forallt chefer i situationer bl a kopplade till om-
stillningsarbetet har 6kat under dret, liksom stod i
rehabiliteringsirenden, vars komplexitet 6kat i takt
med att fler medarbetare nétt slutet i rehabilite-
ringskedjan. Handledning och st6d till individ och
grupper har ocksa 6kat medan arbetslagsutveckling
och grupp- och organisationsutveckling inte varit lika
forekommande.

Totalt syns dock en férskjutning till insatser av
frimjande och forebyggande karakeir. Bl a ergono-
mikartliggningar, utbildning i forflyttningsteknik,
Bittre arbetsmiljo samt friskvardsinsatser. Lands-
tingshilsan har dven genomfért utbildning for
grupper i bide forebyggande och rehabiliterande
syfte; Somnskola, Livsstilskurs och Mindfulness, som
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vid utvirdering har gett goda effekter pi deltagarnas
upplevda hilsa och livsstil.

Besoken till triningslokalerna Zefyren ligger
pa en fortsatt hog niva dven om det under hosten
mirkts ett mindre deltagande i de 6ppna trinings-
passen. Fram for allt 4r det trining i gym, rundging
bide i vatten och "pé land” som har varit hogt
utnyttjat. Det har fitt till effeke att lokalerna upplevs
som tringa och stort slitage pa redskap och maskiner.
Behov av utékning av lokalerna har framforts till
fastighetsenheten.

Bemanning av organisation — rekryteringsldage
Trots neddragningar har det funnits behov av att
rekrytera nya medarbetare framforallt vad giller
svarrekryterad kompetens. Generellt sd 4r det mycket
svért att rekrytera specialistlikare, tandlikare samt
specifika kompetenser/nyckelkompetenser. Bero-
ende pé verksamhet och ort (glesbygd eller ¢j) sa kan
ocksa svirigheterna att rekrytera variera inom en och
samma yrkesgrupp.

Atgiirder for att l6sa bristsituationer ir bland an-
nat att sjilv specialistutbilda, anstilla ST-likare for
att pd sike bli sjilvforsorjande vad giller specialistli-
kare, utlandsrekrytering samt anlitande av beman-
ningsforetag.

Nir det giller brist inom andra yrkesgrupper
som t ex specialistsjukskoterskor sd idr det framférallt
landstingets studiemedel som gjort att bristen har
kunnat dtgirdas. Diremot rdder det balans vad gil-
ler grundutbildade sjukskoterskor, underskoterskor,
lakarsekreterare, administratrer. Detsamma giller
paramedicinsk personal med undantag for specifika
enheter sdsom t ex Rett Center.

Chef- och ledarskap

For att forbittra och utveckla forutsittningarna for
ett vil fungerande chefs- och ledarskap har en 6versyn
av Ledarforsorjningsprocessen paborjats och beriknas
bli klar under véren 2011. Av totala antalet chefer var
andelen kvinnor 66,5 procent och 33,5 procent min.
Andelen kvinnliga chefer av totala antalet anstillda
kvinnor ir 3,8 procent medan andelen manliga chefer
av totala antalet anstillda min ir 6,2 procent.
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Milet i Jimstilldhetsstrategin 4r att antalet
kvinnliga chefer pa 2:a linjens niva, ska uppga till so
procent har nu uppndtts. Malet for 1:a linjens niva ir
att andelen chefer ska spegla kénsfordelningen mel-
lan kvinnor och min inom landstinget, detta mél ir
inte uppnatt. Konsfrdelningen for 1:a linjens chefer
ir 67,5 procent kvinnliga chefer och 32,5 procent
manliga chefer. Kénsfordelningen, inom landstinget,
mellan kvinnor och min ir 77 procent kvinnor och
23 procent man.

De flesta nyanstillda chefer har introducerats
enligt faststillt chefsintroduktionsprogram samt del-
tagit/deltar i utbildningen "Ny som chef”. Att skapa
en bra grund fér chefs- och ledarskapet kan sannolikt
forbittras ytterligare genom att rimlig tid avsitts for
bide introduktionen och méjligheten att delta i "Ny
som chef”.

Som ett led i att siikerstilla chefsforsorjningen
inom landstinget och ge méjlighet till utveckling for
medarbetare i organisationen genomf6rdes 2008—2009
en chefsaspirantutbildning. Syftet var att identifiera
och ta tillvara méjliga chefsaspiranter. Chefsaspirant-
utbildningen hade 15 deltagare. Direkt efter utbild-
ningens slut, vren 2009, bérjade tre av aspiranterna
att arbeta som chef och tre blev projektledare. Under
2010 har ytterligare tva av deltagarna soke och erhal-
lit chefsuppdrag. Fyra av deltagarna har slutat sina
anstillningar inom landstinget. En ny chefsaspirantut-
bildning planeras med start hosten 2011.

Jamstilldhet och mangfald
Jamstilldhetsarbetet har huvudsakligen inneburit
virdegrundsarbete for att skapa forutsittningar att
frimja lika rittigheter och méjligheter samt motverka
diskriminering i form av missgynnande, trakasserier
och krinkande sirbehandling samt sexuella trakas-
serier. Virdegrundsarbetet har t ex inneburit diskus-
sioner kring métet med och bemétande av patienter
men #dven medarbetare emellan. Bl a har Diskrimi-
neringsombudsmannens metod ”Vixthuset” anvints
for kartliggning av forekomst av diskriminering i
arbetsmiljon.

En viktig del i det aktiva arbetet f6r jimstilldhet
och méngfald ir att dstadkomma en arbetsmiljé med



ett arbetsklimat som ir tillitande for hur arbetsfor-
hallanden, arbetstider, arbetsinnehill, arbetsorgani-
sation limpar sig for alla medarbetare oavsett kon,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning. Arbetsklimat och kultur ska méjliggéra for
bide kvinnor och min att forena forvirvsarbete
och forildraskap liksom chefsskap och forildraskap.
Det grundliggande anpassningarna har handlat om
flexibel arbetstid, individuellt anpassade schematider,
fasta tider (kl 9.00-15.00) for forliggning av méten
och utbildningar, méjlighet till distansarbete, video-
konferenser, att arbetsplatsen har kontakt med med-
arbetaren under forildraledighet som t ex erbjuds att
delta i planeringsdagar tillsammans med barn.

I medarbetarenkiten som genomférdes i februari

2010 (dvs avser huvudsakligen ar 2009) har 5,6
procent svarat att man av chef/medarbetare har blivit
utsatt for krinkande sirbehandling eller mobbning
pa sin arbetsplats och 0,3 procent har svarat att man
av chef/medarbetare blivit utsatt for sexuella trakas-
serier pd sin arbetsplats. Ett fall av sexuella trakasse-
rier har kommit till ledningens kiinnedom vilket har
utretts och atgirder vidtagits. I dvrigt har forekomst
av sexuella trakasserier eller trakasserier med anled-
ning av nigon av Diskrimineringslagens diskrimine-
ringsgrunder inte kommit till ledningens kiinnedom.
Det har inte heller framforts behov av att genomféra
dtgirder for att arbetsforhallandena ska limpa sig for
arbetstagare utifrdn kon, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning.
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Miljoarbetet i landstinget

Mal och matetal Malvarde Resultat 2010
Koldioxidutsldppen fran landsting- | -5 % 2010 i férhallande till -11 %.

ets fordonstrafik ska minska. 2005 &rs niva. 1 021 738 mil gav upphov till 1 553
Antal mil/koldioxid jmf tidigare &r. 612 kg CO2.

Utsldppen minskade fran 1,66 till
1,52 kg CO2 per rest mil.
Malet &r uppnatt

Landstingets totala avfallsmangd
ska minska.
Antal ton avfall jmf tidigare &.r

-2 % 2010 i forh&llande till
2006 3rs niva.

-10 %.
Total avfallsmangd 2010: 798 ton
Malet &r uppnatt.

Okad andel ekologiska livsmedel 25 % vid slutet av ar 2010. Kok Andel Andel

Andelen ekologiska livsmedel av lands- Ekolo- soc/

tingets totala livsmedelsinkop. giskt, % | etiskt,

% Birka

Okad andel livsmedel producerade 5 % av de totala livsmedelsinko-

pé ett socialt och etiskt godtagbart | pen vid slutet av &r 2011. . o o

Sitt. 2.5 % &r 2010 Birka 25,2 % 4,1 %

Andelen livsmedel producerade pd ett

socialt och etiskt godtagbart satt av

landstingets totala livsmedelsinkdp Backedal | 21,2 % 3,7 %
Sjukhuset | 16,6 % 4,2 %
Torsta 22,8 % 4,1 %
Kaffe 100,0 % 100,0 %
Totalt: 18,3 % 4,8 %

Malet pd ekologiska livsmedel nad-
des inte, ddremot ndddes malet
for socialt/etiskt markta livsmedel.
Birka uppnar bdda malen.

Energianviandningen ska minska
kWh/kvm BRA yta exkl. produktions-
energi.

Minskning med 5 % till slutet av
ar 2011

4 % vid slutet av 2010 i forhal-
lande till 2004 &rs niva.

—5 % &r 2010 jmf ar 2004.
220 kWh/m?.
Malet &r uppnatt.

Elenergianvandningen ska minska
kWh/kvm BRA yta exkl. produktionsel

Minskning med 10 % till slutet
av 2011.

5 % 2010 i férhallande till 2004
&rs niva.

4,6 % &r 2010 jmf ar 2010
101,86 kWh/m2.
Malet &r inte uppnatt.
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Miljoarbetet i landstinget
Landstingets vision ir God hilsa och positiv livsmiljo
for alla i Jimtlands lin.

Eftersom landstinget har en relativt stor miljs-
paverkan i sin verksamheter har arbete pagétt for att
integrera miljoarbetet i ett miljsledningssystem. Mil-
joledningssystemet dr uppbyggt utifrin de interna-
tionella standarden ISO 14 oor och EU-férordningen
EMAS. Miljsledningssystemet giller for alla verk-
samheter i Jimtlands lins landsting. Certifieringen
giller specialistvard, primirvard, tandvérd samt
kultur, utbildning och utveckling, Landstingsservice
samt Landstingets sekretariat med staber.

Under varen 2010 genomfordes en omcertifiering
av miljsledningssystemet och landstinget blev god-
kinda med minsta antalet avvikelser hittills genom
dren. Miljoredovisningen for 2009 gjordes och god-
kindes enligt den senaste EMAS-forordningen (vilket
innebir okade krav pa redovisning).

Landstinget héller pa att infora ett gemensamt
ledningssystem dir milj6 blir en integrerad del. Arbe-
tet med integreringen har pabérjats under 2010 och
fortsitter under 2011

Minskade koldioxidutslapp

Landstinget har ntt malet att minska koldioxidut-
slippen. Medarbetarna har rest ca 18 ooo mil mindre
4r 2010 in &r 2005, vilket till en del férklarar minsk-
ningen av koldioxidutslippen.

Utslippen av koldioxid har varit ca 170 ton mindre
&r 2010 4n 4r 2005 frin véra tjinsteresor och transpor-
ter, en minskning med 11 procent. Minskningen beror
till viss del pd minskat resande, men mycket beroende
pa att medarbetarna i mycket storre utstrickning reser
med tdg. Utsldppen per rest km har minskat frin 1,66
kg CO2/mil till 1,52 kg CO2/mil.

P4 transportenheten och Ambulans Nord har all
personal genomgétt utbildning i sparsam korning.
En av de riktade miljddtgirder som initierades 2010
var att piborja utbildning i sparsam kérning for
samtliga ambulansf6rare pd Ambulans Mitt.

Avfall

Avfallsmalet for 2008 och 2009 naddes inte, man sig
istillet en stor 6kning av avfallsmingderna. Under &r
2010 genomfordes dirfor en férdjupad analys av orsa-
kerna till detta. D4 uppticktes att avfallsmottagarna
anvinde flera felaktiga schabloner vid berikning av
landstingets avfallsmingder. Dessa har nu justerats och
ska vara korrigerade frén och med 2011 4rs statistik.

Nya hygienrutiner har medfért att mingden
engdngsmaterial 6kat markant sedan r 2007. Bara
mingden engingsforkliden har 6kat med nistan 9
ton sedan 2006.

Okat tomningsintervall pa fett- och oljeavskiljare
har ocksd medfért 6kade mingder avfall, dven om inte
mingden fett och olja i sig 6kat. Med justerade scha-
bloner hos avfallsmottagarna si har mingden avfall
2010 minskat med hela 10 procent jimf6rt med 2006.

Ekologiskt och socialt/etiskt markta livsmedel
Anvindandet av ekologiska livsmedel har 6kat under
en rad &r for att under ar 2009 minska nigot. Frimst
beror detta pa att ekologiska livsmedel ir betydligt
dyrare 4n 6vriga livsmedel vilket motverkar det
ekonomiska mélet. Ekologiska varor 4r mellan 30-80
procent dyrare 4n andra livsmedel. P4 Birka folkhog-
skola har man ndtt bide mélsittningen for ekologiska
livsmedel och socialt/etiskt mirkta livsmedel. Totalt
sett for hela landstinget 4r dock utfallet bara 18,3
procent.

Andelen socialt/etiskt mirkta livsmedel uppgér
till 4,8 procent vilket 4r vil éver de 2,5 procent som
gillde for 20r10.

Varmeforbrukning och elenergianvandning
Landstinget har arbetat intensivt med energifrigorna,
bl a genom informationsinsatser och energieffekti-
viseringsdtgirder. Malet for total energianvindning
dr uppndtt, men for elenergi dr utfallet strax under
uppsatt mal.

Sjukhuset har fitt nya fonster, vilket sinkt
virmef6rbrukningen och oljeanvindandet i de egna
fastigheterna 4r nu nira noll.

Elenergianvindningen har 6kat pa grund av
mer energiintensiv utrustning i virden samt fér I'T.
Landstinget har under 2010 s6kt stéd frin energi-
myndigheten for energieffektivisering och atgirder
inom det arbetet kommer att pabérjas under 2011.

JLL &r miljocertifierat enligt ISO 14 001 och
EMAS-registrerat sedan ar 2005.

Vartannat &r genomfors analyser av avloppsvat-
ten fran sjukhuset samt av Storsj6ns vatten med
avseende pd lakemedelsrester. Resultatet visar pa
mycket 1dga halter och féranleder inga dtgarder.

Inom lénet samverkar JLL kring energi- och kli-
matfrdgor med lansstyrelsen och lanets kommuner.

JLL driver Institutet for gron tillampad kemi (Je-
grelius) som bl.a. arbetar aktivt med grén upphand-
ling och stad till foretag i miljofrdgor.
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Framtiden

Sambhallsekonomisk utveckling

Enligt SKL:s bedémning i februari 2011 har den
svenska ekonomin dterhdmtat sig frin ligkonjunk-
turen snabbare 4n vintat. Den nya, mer positiva,
skatteunderlagsprognosen innebir forbittrade
forutsittningar f6r kommunsektorn. Givet samma
volymékningar som i decemberprognosen blir den
totala resultateffekten &r 2011 plus 2,3 miljarder for
kommunerna och plus 1,1 miljarder kronor for lands-
tingen. Ar 2012 blir den betydligt mindre.

Trots resultatférstirkningen kvarstdr det mer
langsiktiga problemet att intikterna normalt knap-
past ticker de behov som demografi och krav pd
forbdttringar stiller. Kommuner och landsting stir
fortfarande infér stora omprovningar.

Regionforbundet Jamtlands lan

Regionférbundet Jimtlands lin bildades den 1
januari 2011 av de dtta kommunerna i Jimtlands lin
och JLL. Férbundet ska verka f6r regional utveck-
ling och linsgemensamma frigor ur bland annat ett
milj6-, kommunikations-, niringslivs- och kompe-
tensutvecklingsperspektiv. Frén landstinget 6vergick
verksamheten inom Jimtlands institut landsbygdsut-
veckling (JILU) och den regionala utvecklingsstaben.
Januari 2012 dvergér dven Linskulturen och Folkhog-
skolorna till Regionférbundet.

Regionbildning

En statlig utredning kommer under ar 2012 att ligga

forslag om en ny linsindelning. Utredaren har gjort

klart att de nya linsgrinserna kommer att anpassas till

nya regionbildningar om beslut fattas under ar 2011.
For Jimtlands del drivs frigan inom ramen f6r

den ideella féreningen MittSverige.

Tillganglighet

Nya, hogre krav stills for tillginglighet till vard fran
den 1 januari 2011. Nya kriterier f6r komiljarden 4r
70 procent tillginglighet utifrin 6o-60 dagar till
forsta besok och behandling. Automatiserad dverfo-
ring av data till den nationella databasen ska vara i
drift innan rets slut. Barn- och ungdomspsykiatrin
och barn- och ungdomshabiliteringen ska foljas uti-
fran faktiska vintetider dé stimulansmedlen &r 2011
fordelas utifrin detta. Vintetiden for patienter vid
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akutmottagningen bedéms regleras, méjligen redan
frin hosten 2011.

Naturbruksgymnasiet

Under &r 2010 har diskussioner forts om nytt huvud-
mannaskap for landstingets naturbruksgymnasium

i As. Planerad verksamhetsoverging till Jimtlands
gymnasieférbund avbréts i slutet av &r 2010 och
landstinget fattade da beslut om fortsatt drift under
dr 2011 samtidigt som skolans huvudmannaskap ska
fortsitta diskuteras.

Regionaliserad lakarutbildning

Januari 2011 invigdes en regionaliserad likarutbild-
ning vid Ostersunds sjukhus. Regionaliseringen
innebir att en del av likarstudenterna vid Umed
universitet paborjar sina studier i Umed och fullfoljer
de sista sex terminerna i Ostersund, Sundsvall eller
Sunderbyn.

Frin virterminen 2011 tar Ostersunds sjukhus
och linets hilsocentraler emot 10 likarstudenter per
termin. I full skala, ir 2013, kommer 6o studenter att
utbildas i linet varje ar.

Ume3 universitet har tva lektorer anstillda vid
Ostersunds sjukhus och infér utbildningsstarten har
dven lokaler byggts om pa sjukhuset for att skapa en
utbildningsmiljé med tekniskt avancerad videoteknik
sd att studenterna kan delta i foreldsningar som ges i
Umea.

Regionalt Cancercentrum i Norrland

I betinkandet En nationell cancerstrategi for framti-
den (SOU 2009:11) féreslog utredningen en langsik-
tig strategi for att mota den framtida kningen av
cancerfall — en nationell cancerstrategi.

Arbetet med att etablera ett Regionalt Cancercen-
trum Norr (RCC Norr) inleddes under viren 2010 i
Norrlandstingens regionférbunds regi med visionen
— Likviirdig och tillginglig cancervird i hela Norrland
med spets och bredd. Ett sirskilt profilomride blir
"Cancervird i glesbygd”. Under hosten 2010 har en
omfattande projektorganisation byggts upp med
forbundsdirektionen som politiskt ledningsansvarig.
Under 2011 beslutas om utformningen av och inne-

hillet i RCC Norr.



Landstingets engagemang i bolag och stiftelser

Sammanstilld redovisning
Férvaltningsberittelsen ska enligt kommunallagen
dven omfatta verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer i form av till exempel aktiebolag
och stiftelser.

Landstingets verksamhet kan bedrivas i annan
form in inom férvaltningsorganisationen om effek-
ten blir stérre f6r landstingets vision och att medbor-
garnyttan ir hogre in om verksamheten drivits inom
den egna organisationen. Samverkan med andra kan
ibland vara ett alternativ. Arbetet med koncern-
frigorna inom landstinget utgar frin den policy om
dgarstyrning som antogs av landstingsfullmikrige i
april 2006, § 71. Policyn innehaller grundliggande
utgingspunkter, motiv fér dgande i annan form,
ledningsorganisation och styrinstrument, uppféljning
och information till fullmiktige, styrelseval, stimmo-
ombud och styrning/samordning.

Enligt kommunallagen har landstingsstyrelsen
till uppgift att utova tillsyn dver foretag som avses i
lagens 3 kap.

Tillsynsuppgiften innefattar olika aktiviteter.
Férutom att ta del av styrelseprotokoll, har styrelsen
under 4ret fitt en redovisning av bolagens verksam-
het bl a genom delarsbokslut.

I den sammanstillda redovisningen i form av
resultatrikning och balansrikning ingdr endast aktie-
bolag av visentlig storlek. I Landstingets samman-
stillda redovisning &r 2010 finns fyra koncernbolag,
Landstingsbostider i Jimtland AB, Linstrafiken i
Jimtland AB, ALMI Féretagspartner Mitt AB samt
Stiftelsen Jamtli.

Resultatet efter konsolidering ir 66,9 miljoner
kronor, vilket 4r en paverkan pa resultatet med minus
0,9 miljoner jimfort med landstingets resultat.

Efter avsnittet om redovisningsprinciper kom-
menteras bolagets och stiftelsernas verksamhet till viss
del. De ekonomiska resultaten och andra ekonomiska
fakta redovisas i tabellform i kapitel Rikenskaper.

Koncernen 31 december 2010

Landstingsbostader i Jamtland AB

ALMI Foretagspartner Mitt AB

Finsam Ostersund

Finsam Strémsund

Finsam Bracke
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Stiftelsen Jamtli

Konsolideras inte

Gemensam namnd for
upphandling, lagerhdlining och
distribution av
sjukvérdsprodukter

Gemensam namnd,
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VattenbruksCentrum Norr AB

Intresseféreningen Norrtdg

Bostadsrattsforeningen
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Region Mitt Sverige
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Redovisningsprinciper

Den sammanstillda redovisningen har upprittats en-
ligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Férvirvsmetoden innebir att det egna kapital som
forvirvats vid anskaffningstillféllet elimineras. Med
proportionell konsolidering menas att endast igda
andelar av dotterféretagens rikenskaper tas med i den
sammanstillda redovisningen. Aktiebolag med alltfor
liten omsittning ingér inte. Eftersom den samman-
stillda redovisningen ska spegla koncernens relation
till omvirlden ska interna mellanhavanden elimineras.
Vid olika periodisering mellan bolagen och landstinget
har landstingets periodisering tillimpats. Inga for-
dndringar har skett under &ret i kommunkoncernens
sammansittning,.

ENHET 2010

Landstingsbostader i Jamtland AB

Omsattning mkr 23,5
Landstingets andel % 100
Resultat mkr (]
Eget kaptial mkr 14
Balansomslutning mkr 56,5
Soliditet % 24,8

Lanstrafiken i Jamtland AB

Omsattning mkr 346,7

Landstingets andel % 50
Landstingets bidrag
Resultat agarbidrag
Eget kapital
Balansomslutning

mkr
mkr
mkr
mkr
Soliditet %

ALMI Foretagspartner Mitt AB
Omsattning mkr
Landstingets andel %

Resultat mkr

Eget kaptial mkr
Balansomslutning mkr
Soliditet %

Stiftelsen Jamtli
Omsattning
Landstingets andel
Resultat

Eget kaptial
Balansomslutning
Soliditet

64,1
0,4
8,0

42,2

19,0

52,5
24,5
-3,8
25,1
42,2
59,5

Landstingsbostader i Jamtland AB

Landstingsbostider i Jimtland AB ir ett allmin-
nyttigt bostadsbolag som 4gs helt av Jimtlands lins
landsting. Genom #gardirektiv tydliggérs landsting-
ets intentioner utdver vad som framgér av gillande
bolagsordning. Bolagets verksamhet ska bedrivas for
landstinget, i forsta hand, i rekryteringsbefrimjande
syfte. Styrning sker i form av avkastningskrav enligt

42

forordning om skilig utdelning (SFS 2003:348).

Verksamheten ir lokaliserad inom tre omriden:
centrala staden 241 ligenheter, Solliden med 1or1 -
genheter och Mariedal med 118 ligenheter. Totalt 460
ligenheter med en sammanlagd ligenhetsyta om 30
334 kvm. Dessutom finns 224 garage och 156 bilplat-
ser. Bolaget dger vidare 10 bostadsrittsligenheter i
sju foreningar, varav en ligenhet i Are kommun och
ovriga i Ostersunds kommun.

Flyttningsfrekvensen ir fortsatt hdg och ligger pa
24 procent. D4 ingdr inte de cirka 39 ligenheter som
hyrs av landstinget och anvinds som korttidsboende.
Den hoga omsittningen av ligenheter bidrar till hoga
kostnader for underhll.

Bolaget har en miljépolicy och miljéplan i till-
limpliga delar enligt ISO 14001 och EMAS.

Den underhéllsplan som framtagits for de
nirmaste fem 4ren visar p ett fortsatt stort under-
hallsbehov. Bolagets fastigheter ir byggda under dren
19361979 vilket innebir hoga kostnader for under-
hall vid jaimférelse med bostadsféretag som har yngre
bostadsbestand.

Bolaget har kopt fastigheterna Biet 4, 5 och 8 samt
Garvaren 2 av Landstinget. Bolaget 4dger sedan tidigare
byggnaderna si kopet omfattar endast marken. Under
dret har ett nytt 1an om 5 mkr upptagits i samband
med markképet.

Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Linstrafikens vision ir att linstrafiken forenklar
vardagen och bidrar till den regionala utvecklingen
genom att erbjuda miljévinliga och sikra resor.
Affirsidén idr att erbjuda sina kunder tid till annat
genom att erbjuda snabba och trygga resor mellan
linets knutpunketer.

Bolaget 4gs till 50 procent av landstinget och till
so procent av linets kommuner.

Linstrafiken bedriver allmin kollektiverafik med
buss och bil samt tig inom Jimtlands lin, samt
interregional trafik i norrlandslinen. Under 2010 har
bolaget dven fitt i uppdrag att ansvara for Hirjedalen
samt Stromsunds kommuns sirskilda kollektivtrafik.
Bolaget har under hosten pabérjat forberedelserna for
att genomfora upphandling for dessa tillkommande
kommuner. Upphandlingen kommer att omfatta 2
ar, dvs frin 2011 till 2013 och framit. Detta kommer
att innebira att Linstrafiken kommer att samordna 6
av 8 kommuner i linet avseende den samhillsbetalda
trafiken.



Bade trafik med buss och bil skéts helt via ca 100
trafikentreprenérer. Dessa ir utvalda efter anbuds-
upphandlingar vilka borgar for en bra kvalitet, och
produktivitetsutveckling av verksamheten till rimliga
inkopspriser.

Den 1 september tilltridde ny VD for bolaget,
Stefan Fredriksson som nirmast kommer frin Cen-
trala Buss i Jimtland/Hirjedalen AB.

Bussgods

I linstrafikens regi bedrivs godshantering med linje-
trafik inom linet, till grannlinen och 6vriga Sverige.
I linet finns godsterminaler i Ostersund, Sveg och
Stromsund. Dessutom finns 63 godsombud pé olika
orter i linet. Bussgodsverksamheten ska bira sina
egna kostnader och konkurrerar dirmed pa lika vill-
kor som andra godstransportérer. Under ar 2010 har
verksamheten ndtt sitt avkastningsmal pd 5 procent

(utfall 6 procent).

Norrtdg AB

Norrtig AB bildades 2008 av de 4 nordligaste linstra-
fikbolagen med finansiering av landstingen. Dess
uppgift 4r att genomfora det s k norrlandsforsoket
med kraftigt utbyggd regionaltigtrafik norr och
vister om Sundvall och dir nya Botniabanan utgér
en stor ryggrad. I Norrtdg ingar Mitt Nabo Sunds-
vall-Trondheim. En tjinstekoncessionsupphandling
genomfdrdes med tilldelning i april 2010. Det av S]
och Deutsche Bahn nybildade foretaget Botniatag
AB vann ett 6 arigt kontrakt med start augusti 2010.
Norrtdg AB kommer via vagnbolaget Transitio att
stilla 11 helt nya regionaltig, Coradia Nordic, till
forfogande for trafiken.

ALMI Foretagspartner Mitt AB

ALMIs uppdrag ir att skapa tillvixt och frnyelse

i Jimtlands- och Visternorrlands lins niringsliv.
Malsittningen ir att fler innovationer ska nd markna-
den, att fler nya foretag startas och att fler etablerade
foretag ska fi mojlighet att fornyas och utvecklas.
Detta sker genom affirsutveckling i kombination
med finansiering.

ALMI Foretagspartner Mitt AB igs till 51 procent
av ALMI Féretagspartner AB (moderbolag) och till
24,5 procent av Jimtlands lins landsting och 24,5
procent av landstinget i Visternorrland. Moderbola-
get dgs i sin helhet av staten via niringsdepartemen-
tet. Frin och med 2011-01-01 6vergdr landstingets

dgande till Regionforbundet Jimtlands lin

Den 1 januari 2010 6vertog Eva Hogdahl VD-pos-
ten efter Lars Andersson.

Under aret har Almi Mitt dgt och drivit de tre
strukturfondsprojekten, Arenan for entreprensrskap,
InnovationsAlliansen och Globala Rummet. Omsitt-
ningen for projekten har uppgitt till 30,8 mkr.

Arets resultat om —3,8 mkr kan i huvudsak hin-
foras till minskade anslag frin dgarna om 1,5 mkr,
jaimfort med 2009, samt kontant medfinansiering av
strukturfondsprojekten om 2,3 mkr.

Vad avser utlaningsverksamheten har ALMI Fére-
tagspartner Mitt AB till uppgift att, i kommission f6r
moderbolagets rikning, bereda, besluta och f6lja upp
drenden om foretagsfinansiering enligt statlig férord-
ning SFS 2009:41.

ALMI Féretagspartner Mitt AB har under 2010
beviljat nya lan och garantier till ett virde av 129 mkr
(2009: 265 mkr) fordelat pa 371 krediter (2009: 524
krediter).

Under dret har rinteintikter pa utestdende enga-
gemang uppgatt till 21,3 mkr. Konstaterade kreditfor-
luster uppgar till 15,1 mkr. Dirutdver har reservering-
ar for osikra fordringar belastat resultatet. Resultatet,
av den i kommission bedrivna lineverksamheten,
uppgar till —18,3 mkr (2009: —5,4 mkr). Kommissio-
nirsverksamheten ingdr inte i bolagets resultat- och
balansrikning.

Stiftelsen Jamtli

Stiftelsen Jamtli har under &r 2010 arbetat efter den
strategiplan som omfattar tidsperioden 2007—2010
och innehéller 10 mal. Grundtanken ir att Jamtlis
starka sidor ytterligare ska stirkas och att Jamtli ska
bli en europeisk forebild nir det giller kulturarvets
roll i regional utveckling.

Under dret var besokssiffrorna aterigen mycket-
positiva, trots en mycket kall julmarknad och kortare
sisong for bdde Historieland och Vinterland. 202
606 besdkare varav 150 095 vuxna och 52 s11 barn,
jimfort med 2009 dé det kom 206 ooo besokare.

Samverkansforbund, namnder mm

Gemensam namnd, Narvard Frostviken
Stromsunds kommun och landstinget bedriver frin 1
januari 2005 nirvard i Frostvikenomradet i gemen-
sam regi och med gemensamma resurser. Bida
parters syfte med den gemensamma nimnden ir

att dstadkomma kostnadseffektiv vird och omsorg i
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Frostviken av hog kvalitet.
Upphandlingen av nya Levinsgirden blev klar un-
der dret och planerad byggstart ir forsta kvartalet 2011.
Avtalet mellan kommun och landsting dr uppsagt
och ska omférhandlas under det kommande iret.
Ekonomiskt utfall &r 2010: —0,2 mkr. Beror till
stor del av hoga kostnader for hemvard, likare och
jourkostnad.

Gemensam namnd for upphandling, lagerhall-
ning och distribution av sjukvardsmaterial

Den gemensamma nimndens uppgift 4r att pa affirs-
miissiga villkor svara f6r samordnad upphandling,
lagerhallning och distribution av sjukvérdsprodukter.
Den gemensamma nimnden bestdr av Jimtlands lins
landsting och linets samtliga kommuner. Nimnden
har haft tre ssmmantriden under ar 2010.

Ny upphandling av barnvaccin har utférts under
2010 att gilla frén 2011-03-01 dir alla kommuner varit
delaktiga.

Ekonomiskt utfall &r 2010: 0,014 mkr. Overskot-
tet har sin orsak i att det saknas en omf6ring mellan
Ledningsstab avtal och den gemensamma nimnden.

Norrlandstingens regionforbund

De fyra Norrlandstingen bildade 1 januari 2005 ett
kommunalférbund, Norrlandstingens regionférbund
(NREF). I den antagna férbundsordningen anges att
Regionférbundet ska vara ett samverkansorgan i
norra sjukvérdsregionen f6r Norrlandstingen i syfte
att tillvarata och utveckla gemensamma intressen
inom hilso- och sjukvird, utbildning och forskning
och dirmed sammanhingande verksamheter.

NREF var tinke att avvecklas i och med bildande
av regionkommuner men i mars 2010 beslutade
forbundsdirektionen att fortsitta verksamheten ocksé
nista mandatperiod och ny forbundsdirektsr har
rekryterats.

Under &ret har regionférbundet beslutat om
ombildande av regionforbundets likemedelsgrupp till
ett regionalt likemedelsrdd for att folja upp Likeme-
delskommittéernas rekommendationslistor, forstirka
samarbetet med chefssamraden, uppf6ljning av
likemedelsanvindning, upphandlingar, rekommenda-
tioner av nya terapier och likemedel samt effektivisera
utbildning. NRF har under aret vidare beslutat om
bildande av ett regionalt biobanksrad, agerat angdende
Rikstrafikens forslag att inte upphandla flyglinjen
mellan Ostersund—Ume3, godkinde avtal om region-
vérd vid Norrlands universitetssjukhus (NUS) och
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ovriga vérd i regionen, startade arbetet med forarbetet
angdende Regionalt CancerCentrum. De regionala
medicinska chefssamrdden fick uppdrag att inkomma
med nya planeringsunderlag september 2011. Slutligen
har NRF beslutat att rekommendera landstingen att
etablera en gemensam miljomedicinsk verksamhet.

Arets resultat innebir ett underskott med 0,5 mkr
vilket balanseras i ny rikning.

Norrlands natverk for musikteater och dans
(NMD)

NMD ir ett kommunalférbund bildat av landstingen
i Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland och
Jimtand. I NMD ingér en barn- och ungdomsopera-
ensemble inom Estrad Norr i Ostersund, NorrDans

i Hirnosand, NorrlandsOperan i Umed samt Pited
Kammaropera. Uppdraget 4r att:

* medverka till att musikteater och dans blir tillging-

ligt for alla i Norrland.
* Administrera till NMD givna gemensamma bidrag.

* Etablera NMD lokalt och regionalt samt utveckla
nationella och internationella kontakter.

¢ Overgripande koordinera de i forbundet ingiende
konstnirliga enheterna.

Den ekonomiska basen for NMD ir ett statligt verk-
samhetsbidrag f6r ensemblernas turnéverksamhet.

Under ar 2010 gav ensemblerna 118 (95) forestill-
ningar i samband med turnéer. Av dessa genomférdes
60 (59 procent) utanfor ensemblernas hemlin. Anta-
let besokta kommuner med forestillningar var 18 (14).
For att nd ut till 4nnu fler gavs publiken i ytterligare
9 kommuner genom bussar majlighet att ta del av
ensemblernas forestillningar.

Ekonomiske utfall ar 2010: 0,1 mkr.

Vattenbruks Centrum Norr AB
Bolaget bedriver fiskavel med stationering i egna
fastigheter i Kilarne.

Under véren etablerades en 1-arig yrkesuniversi-
tetsutbildning i vattenbruk tillsammans med Jimt-
lands institut for landsbygdsutveckling (JiLU). Ut-
bildningen samlade 22 studenter och kursstart skedde
den 30 augusti i Kilarne. Under hosten har ett flertal
teoretiska och praktiska kursmoment genomforts
vid anlidggningen. Anliggningen har ocksi periodvis
handlett praktikanter ur utbildningen.

Vid stationen har cirka 450 ooo rédingyngel ta-
gits fram for odling till matfisk. Ytterligare ca 150 ooo
yngel av roding och andra sorter, har producerats for



utsittning som sportfisk. Sportfisk har levererats till
sex fiskevirdsomriden i Jimtlands lin. Under hésten
har forsok med framstillning av triploid rédingrom
genomforts.

Ekonomiskt utfall ir 2010: 1,3 mkr.

Intresseforeningen Norrtdg

Intresseféreningen Norrtdg samverkar f6r en samlad
syn pé framtidens jirnvig i Norrland. Inom Norrtig
samverkar kommuner, landsting, linsstyrelser, lins-
trafikbolag och linsarbetsnimnder.

Norrtdg har som 6vergripande mélsittning att
utveckla ett snabbtdgsniit och skapa forutsittningar
for effektiva godstransporter i hela Norrland. For att
nd mélet ska utbyggnaden av snabbtégstrafiken ske
mélinriktat men successivt. Den lingsiktiga satsning-
en pd infrastrukcuren beriknas kosta 30—40 miljarder
kronor under en tidsperiod pa 20 ar.

Linstrafikbolagen i de fyra nordliga linen bildade
i mars 2008 ett gemensamt norrlindske tagtrafikbo-
lag, Norrtag AB. Till skillnad frin intresseféreningen
sysslar aktiebolaget inte med paverkansfrigor, utan
med den praktiska upphandlingen av den kommande
trafiken inom Norrtdgsforsoket.

Ideell forening for bildandet av Region Mitt
Sverige
Féreningen bildades den 11 november 2008 och
forsta féreningsstimman hélls den 3 februari 2009.
Féreningen har till uppgift att férbereda inforandet
av regionkommunen MittSverige.

Medlemmarna i féreningen 4r Jimtlands lins
landsting, Sundsvalls kommun, Ange kommun och
Nordanstigs kommun.

Bostadsrittsforeningen Akerértan
Foreningen iger fastigheterna Akerirtan 1, Kartbo-
ken 1, byggda &r 1977 i vilka man upplater ligenheter
och lokaler, bland annat Odensala Hilsocentral.
Féreningen ir en s kallad oikta bostadsrittsfor-
ening och idr dirfér konventionellt beskattad avseen-
de statlig inkomstskatt. Féreningen kan dock nyttja
taxerade underskott frin tidigare ar.
Ekonomiskt utfall &r 2010: 0,1 mkr.

Mid Sweden Science Park AB

Landstinget #r deldgare frin och med 2010 med 15
procent och har en styrelseplats. Landstinget med-
finansierar Peak Innovation med o,5 mkr 4rligen
2010—2012. Peak Innovation arbetar for att stirka

kopplingen mellan féretag och akademi. Mid Sweden
skall frimja utvecklingen av en kreativ och innovativ
miljo f6r utveckling av minniskor och féretag inom
kunskaps- och forskningsbaserad verksamhet. Bola-
get ska dven ha det vidare syftet att stirka niringslivet
och sysselsittningen i Ostersund-Are regionen ge-
nom ett nira samarbete mellan niringslivet, universi-
tetet, offentlig sektor samt idrotten. Bolaget ska silja
tjanster och produkter som ir relevanta fér regionens
gemensamma innovationssystem. Verksamheten
overgdr till Regionforbundet Jimtland 2011

Finansiella samordningsférbund

I januari 2004 tridde lagen om finansiella samord-
ningsférbund i kraft. Syftet ir att ge férbundsmed-
lemmarnas aktérer, kommuner i Jimtland, Forsik-
ringskassan, Arbetsfsrmedlingen samt Jimtlands
lins landsting, bittre majlighet att samordna och
prioritera gemensamma insatser och underlitta en
effektiv resursanvindning for att 6ka den enskildes
funktions- och arbetsformaga.

Fér nirvarande ir landstinget medlem i foljande
samordningsforbund bildade under ar 2005 och ar
2006:

* Samordningsférbundet for psykiskt
funktionshindrade i Jimtlands Lin, J-sam

* Samordningsférbundet Berg

* Samordningsférbundet Bricke

* Samordningsférbundet Stromsund
* Samordningsforbundet Are

¢ Samordningsforbundet Ostersund

Under 4ret har beslut fattats att ombilda J-sam till
ett linsgemensamt samordningsforund fr o m 2011-
or-or dir alla kommuner ska ingd. De kommunvisa
forbunden for Ostersund, Are, Stromsund, Bricke
och Berg kommer att likvideras.

Samordningsforbundet for psykiskt funktions-
hindrade i Jamtlands lan (J-sam)
Styrelsen har beslutat att inom Jimtlands lin arbeta
for att utveckla samhillsstodet till tva malgrupper
under 2010:

Personer med europsykiatriska funktionshinder
i arbetsfor dlder. Neuropsykiatriska funktionshinder
definieras hir ADHD/DAMP, Autismspektrumtill-
stdnd samt Tourettes syndrom. Av mélgruppen ska
unga sirskilt prioriteras.

Personer i dldersintervallet 18—65 ar med psykiska
funktionshinder, som innebir ett omfattande och
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l&ngvarigt socialt handikapp med komplexa behov av
vard, stéd och service.

Férbundets medlemmar har inbetalat o kr till
féorbundet. Totala kostnader f6r verksamhetsiret 2010
uppgar till 3 841 tkr och férbundets redovisade resul-
tat fér 2010 dr —3,7 mkr.

Samordningsforbundet Berg
Malgrupper och insatser under 2010:
Prioriterade mélgrupper f6r samordningsférbundet
Berg ir personer som har ett lingvarigt behov av
offentlig forsorjning i form av sjukpenning, arbets-
loshetsersittning eller forsorjningsstod. Individerna
ska ha behov av samordnad rehabilitering frin minst
tvd av samverksansparterna. Styrelsen beslutade infor
2010 att fortsitta stddja arbetet med ungdomar upp
tll 25 &r samt ge méjlighet till utbildning till personal
som arbetar med ungdomar pi olika sitt.
Ekonomiskt utfall r 2010: 0,08 mkr.

Samordningsforbundet Bracke
Samordningsférbundet Bricke kan se tillbaka pa ett
hindelserikt &r med totalt &tta olika insatser, varav
tre av forebyggande karakdir. Tva av forbundets
insatser har avslutats under aret. Samtidigt har tre
nya insatser initierats och genomforts. Tre olika team
har arbetat intensivt med att f3 igdng ett fungerande
samarbete mellan parterna i férbundet. Tva av dessa,
Ungdomsteamet och Unga LSS, ska vara implemen-
terade i ordinarie verksamhet fran drsskiftet. Det
tredje teamet har stod frin J-sam ytterligare ndgon
mdnad och beriknas vara implementerat under
hésten 2011. Lunchtriffarna har 6kat insynen i for-
bundets verksamhet, liksom i de fyra huvudminnens
olika uppdrag.

Ekonomiskt utfall &r 2010: —0,8 mkr.

Samordningsforbundet Stromsund
Malgrupper och insatser 2010:
Personer som riskerar att hamna i eller har ett lingva-
rigt behov av offentlig forsérjning t ex i form av aktivi-
tets- eller forsérjningsstod, sjukpenning, eller sjuk-
ersittning. Individerna skall ha behov av samordnad
rehabilitering frin minst tvd av samverkansparterna.
Foérbundets strivan har varit att tillsammans
identifiera gemensamma problem som inte kan 15sas
av varje aktor sjilv, same ate f3 dill stdnd en dialog
om hur problemen kan avhjilpas med gemensamma
resurser och arbetssitt.
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Ungdomar har varit sirskilt prioriterade under
dret, med fokus pd att tidigt uppticka behov och
samordna insatser for att 6ka anstillningsbarheten
samt underlitta och paskynda ungdomarnas etable-
ring i arbetslivet. Aven vuxna med behov av samord-
nade sociala/medicinska och arbetsrehabiliterande
dtgidrder har prioriterats.

Ekonomiske utfall &r 2010: —0,1 mkr.

Samordningsférbundet Are

Malgrupper och insatser 2010:

Personer som riskerar/har en lingvarig form av behov
av forsorjning t ex sjukpenning. Sjukersittning,
aktivitets- eller forsorjningsstdd. Individerna ska ha
behov av samordnad rehabilitering frin minst tvd av
samverkansparterna. Férbundets strivan har varit att
tillsammans identifiera gemensamma problem som
inte kan 16sas av varje aktor sjilv, samt att f3 till stdnd
en dialog om hur problemen kan avhjilpas med
gemensamma resurser och arbetssitt.

* Ensamstdende forildrar med psykosocial ohilsa och
med barn som ir i behov av samordnande rehabili-
teringsinsatser och uppbir offentlig forsérjning.

* Ungdomar med psykosocial problematik och své-
righet att komma in pa arbetsmarknaden.

* Minniskor med psykisk ohilsa och svérigheter pa
arbetsmarknaden som inte har ritt till ndgon ersitt-
ning dverhuvudtaget.

Ekonomiskt utfall ir 2010: —0,05 mkr.

Samordningsférbundet Ostersund

Malgrupper och insatser 2010:

P4 Genvigen 5 bedrevs fram till halvérsskiftet
juni—juli 2010 en férrehabiliterande verksamhet med
arbetstriningsforberedande aktiviteter. Deltagarna
aktualiserades via primirvard, socialtjinst, forsik-
ringskassa eller arbetsfsrmedling.

Tidig uppticke av riskbruk och missbruk hos
unga i linet. Insatsen har ftt namnet Ungdoms-
radgivningen och finns i Ungdomsmottagningens
lokaler i Ostersund.

DISA-Deression in Swedish Adolescents/Din
Intre Styrka Aktiveras. DISA ir en evidensbaserad
kognitiv gruppmetod som syftar till att stirka sjilv-
kiinslan hos unga kvinnor samt ge redskap att bittre
hantera kriser och stress.

ESF (Europeiska Sociala Fonden) férstudier och
projeke.

Ekonomiskt utfall r 2010: 0,2 mkr.



Rakenskaper

Resultatrakning

Jamtlands lans Jamtlans lans Sammanstalld Sammanstalld
Landsting Landsting redovisning redovisning
Mkr Utfall 2010 Utfall 2009 Utfall 2010 Utfall 2009
Verksamhetens intakter  Not 1, 3 575,6 513,3 764,2 672,3
Verksamhetens kostnader Not 2, 3 -3473,3 -3430,1 -3 659,5 -3 584,8
Avskrivningar -93,4 -91,4 -95,5 -93,7
Verksamhetens nettokostnader -2991,1 -3 008,2 -2990,8 -3 006,2
Skatteintakter Not 4 2170,5 2141,7 2170,5 2141,7
Generella statsbidrag Not 5 884,9 851,1 885,0 851,1
Finansiella intakter Not 6 15,2 23,5 15,2 23,6
Finansiella kostnader Not 7 -11,7 -34,8 -13 -35,9
Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader 67,8 -26,7 66,9 -25,7
Ursprunglig Reviderad
Mkr budget 2010 budget 2010 Utfall 2010 Avvikelse
Verksamhetens intakter 463,0 463,0 575,6 112,6
Verksamhetens kostnader -3 356,6 -3 360,2 -3473,3 -113,1
Avskrivningar -102,3 -102,3 -93,4 8,9
Verksamhetens nettokostnader -2995,9 -2999,5 -2991,1 8,4
Skatteintakter 2132,3 2181,4 2170,5 -10,9
Generella statsbidrag 913,3 897,0 884,9 -12,1
Finansiella intakter 15,2 15,2 15,2 0,0
Finansiella kostnader -11,1 -11,1 -11,7 -0,6
Resultat efter finansiella
intdakter och kostnader 53,8 83,0 67,8 -15,2

Under dret har budgeterat resultat reviderats enligt nedan:

Landstingsplan 2010-2012, faststalld november 2010

Landstingsfullmaktige juni 2010
Landstingsfullmaktige oktober 2010

+53,8 mkr
+91 mkr
+83 mkr
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Balansrakning

Jamtlans lans
Landsting
UB 2010-12-31

Jamtlands lans
Landsting

Mkr 1B 2010-01-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Sammanstalld
redovisning
IB 2010-01-01

Sammanstalld
redovisning
UB 2010-12-31

Immateriella tillgdngar Not 8 0,3 0,0 0,3 0,0
Mark och byggnader Not 9 670,8 692,2 719,0 747,2
Maskiner och inventarier Not 10 204,3 203,1 207,0 209,9
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 11 536,0 597,7 523,9 585,3
Summa anlaggningstillgdngar 14115 1493,0 1 450,2 15424
Omsittningstillgdngar

Forréd Not 12 16,3 14,3 16,9 14,9
Kortfristiga fordringar Not 13 211,2 230,6 231,4 248,9
Kortfristiga placeringar Not 14 390,9 274,7 391,1 274,8
Kassa och bank 132,4 152,6 155,2 164,2
Summa omsattningstillgdngar 750,8 672,2 794,6 702,8
SUMMA TILLGANGAR 21623 2165,2 22448 2 245,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital Not 15 855,3 828,6 861,4 842,9
Arets resultat Not 16 -26,7 67,8 -18,4 66,9
Summa eget kapital 828,6 896,4 843,0 909,8
Avsattningar

Pensioner 493,1 540,9 493,0 540,9
Latent skatt 0,0 0,0 0,2

Ovriga avsattningar 82,2 82,2 82,9 82,9
Summa avsattningar Not 17 575,3 623,1 576,1 623,8
Skulder

Langfristiga skulder Not 18 0,0 0,0 33,8 39,3
Kortfristiga skulder Not 19 758,4 645,7 791,9 672,3
Summa skulder 758,4 645,7 825,7 711,6
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2162,3 2165,2 22448 2 245,2
Stillda panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse pensioner inklusive sarskild Ioneskatt 2 238,4 mkr

Ansvarsforbindelse pensioner inklusive sarskild I6neskatt for fortroendevalda 14,8 mkr

Forutsattningarna ar:

- att ingen forandring sker under nuvarande mandatperiod, betraffande vilka fortroendevalda
som omfattas av ratt till visstidspension

- att nuvarande omfattning pd uppdraget inte férandras (6kning respektive minskning paverkar beloppet)

- att de som omfattas avgar efter nuvarande mandatperiod (vid fortsattning 6kar beloppet, respektive
minskar om avgdng sker tidigare)

- att utbetalning av visstidspension bérjar i januari 2015 och p&gér fram till 65 &r, samt att beloppet
betalas utan samordning med 6vriga inkomster.

Borgensataganden och fastighetsinteckningar

Fastighetsinteckningar Landstingsbostader

Borgensdtagande Landstingsbostader 9,0 mkr

Jamtlands lans landsting har utfast att ga i solidariskt borgen om 8 000 mkr.
for Transitio AB. (tdgfordon Mittlinjen Lanstrafiken).

Landstinget har tecknat solidariskt borgen om 4 400 mkr.

Jamtlands lans landstings del av detta per 2010-12-31 &r 62,5 mkr.

Foérvaltningsuppdrag 2010-12-31

45,0 mkr

62,5 mkr

Forvaltade fonder och stiftelsers tillgdng
Operationella leasingavtal (not 20)
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276,5 mkr




Kassaflodesanalys

Jamtlands lans

Jamtlans lans

Sammanstidlld Sammanstalld

. Landsting Landsting redovisning redovisning
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN i mkr 2010 2009 2010 2009
Verksamhetens intakter 579,0 513,3 808,7 713,1
Justering for reavinster -8,1 -1,5 -8,1 -1,5
Verksamhetens kostnader -3570,0 -3521,5 -3799,1 -3718,8
Justering for reaforluster 1,3 0,0 1,3 0,0
Justering for gjorda avskrivningar 93,4 91,4 95,8 93,7
Justering f6r gjorda nedskrivningar 0,5 0,0 0,0 0,0
Justering for avsattningar till pension & LOF mm 47,8 90,6 48,3 90,6
Verksamhetens nettokostnader justerade
for ej likviditetspdverkande poster -2 856,1 -2827,7 -2853,1 -2822,9
Skatteintdkter och generella statsbidrag 30554 2992,8 30554 2992,8
Finansiella intdkter 15,1 23,5 15,3 23,8
Finansiella kostnader -11,7 -34,8 -13,4 -36,1
Skattekostnader 0,0 0,0 0 0
Medel frdn verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 202,7 153,8 204,2 157,6
Justering for rorelsekapitalets forandring
Okn(=)/minskn(+) férr8d och varulager 2,0 -1,7 2,1 -1,8
Okn(=)/minskn(+) kortfristiga fordringar -19,4 -14,9 -17,9 -27,2
Okn(=)/minskn(+) korta placeringar 116,2 -9,5 116,2 0,0
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -112,7 87,2 -124,6 88,0
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten -14,0 61,1 -24,2 59,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anléggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av immateriella anldggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgdngar —116,3 -121,2 -124,9 -122,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9,4 4,5 9,4 4,5
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -177,4 -176,5 -177,5 -176,5
Forséljning av finansiella anldggningstillgéngar  115,8 1171 115,8 117,1
Kassaflode fran den
I6pande investeringsverksamheten -168,5 -176,1 -177,1 -177,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utldning/6kning 1&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,2
Nyupptagna l&n 0,0 0,0 6,1 0,0
Amortering av skuld 0,0 -1,1 -0,1 -3,6
Aterbetald utldning 0,0 0,6 0,0 0,6
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 0,0 -0,5 6,0 -2,8
Arets kassaflode 20,2 38,3 8,9 36,1
Likvida medel vid drets borjan 1324 94,1 155,3 119,3
Likvida medel vid periodens slut 152,6 132,4 164,2 155,3
Forandring av likvida medel 20,2 38,3 8,9 36,1
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Driftredovisning

Driftredovisning ir ett sitt att visa hur verksamhe-

tens kostnader och intikter ir fordelade pd lands-

tingets kirnverksamheter. Hilso- och sjukvérd och

regional utveckling. Kostnader och intikter som inte

under dret bokf6rs direkt pa nigon av kirnverksam-

heterna fordelas ut efter schablon. Exempel pa en

kostnad som férdelas ut dr pensionsskuldsskningen.

Driftredovisningen ir uppstilld enligt den verk-

samhetsindelning som ir framtagen av Sveriges kom-

muner och landsting. Driftredovisningen visar inom

vilka verksamhetsomriden resurserna anvints under

aret. Nettoavvikelsen visar huruvida det anvints mer

dn vad som budgeterats (-) eller mindre (+).

Driftredovisning 2010 Budget Utfall
Netto-
Omrade mkr hEas Intikter | Netto | KOSY" | Intikter | Netto | avvikelse
nader nader
Primérvérd 1461 727 734 1531 830 701 33
Specialiserad somatisk vard 2 007 429 1578 1977 441 1537 41
Specialiserad psykiatrisk vard 254 22 232 255 32 223 9
Tandvard 197 117 80 187 109 77 2
Ovrig hélso- och sjukvérd 289 91 199 381 120 262 —63
Politisk verksamhet avseende
hélso- och sjukvard 25 1 24 25 1 24 -0
Utbildning 148 117 31 126 95 31 0
Kultur 101 49 52 105 54 51 1
Trafik och infrastruktur 84 1 84 75 1 74 10
Allman regional utveckling 77 45 32 110 69 41 -9
Politisk verksamhet avseende
regional utveckling 2 0 2 3 0 3 -0
Summa 4 646 1598 3048 | 4774 1751 3024 24
Noter
Noter till resultatrékning
Not 1 Verksamhetens intdkter (mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Verksamhetens intdkter enligt driftsredovisning *) 1751,6 907,4 869,0
Avgér interna intakter -1176,0 -394,1 -386,6
Summa 575,6 513,3 482,4
Patientintakter och andra avgifter 105,4 101,4 97,8
Forséljning av hélso- och sjukvérd, exkl. tandvard 123,4 106,3 107,7
Forséljning av tandvérd 19,5 16,7 11,4
Foérsaljning inom regional utveckling 33,0 36,7 41,4
Forsaljning av medicinska tjanster 7,6 4,2 3,4
Forséljning av tekniska tjanster 20,4 20,6 19,9
Forséljning av material och varor 49,0 48,9 48,0
Erhdlina bidrag 175,13 132,6 115,3
Ovriga intakter 42,2 45,9 374
SUMMA 575,6 513,3 482,3
*) I driftredovisningen ingdr dven internrénta pd avskrivningar (-1 mkr) i verksamhetens intékter.
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Not 2 Verksamhetens kostnader (mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Verksamhetens kostnader enligt driftsredovisning *) 4742,8 3915,6 3800,8
Avgér interna kostnader -1176,0 -394,1 -386,6
Avgar avskrivningar -93,4 -91,4 —90,0
Summa 3473,4 3430,1 3324,2
Kostnader for personal och fortroendevalda 1906,9 1 894,5 1842,0
- varav utbetalda pensioner uppgar till (inkl nedanst&ende) 78,8 73,7 66,7
- varav sarskild 8lderspension, sarskild avtalspension &

visstidspension 3,4 5,3 6,5
Kop av verksamhet 377,5 371,9 352,7
Verksamhetsanknutna tjdnster 125,33 123,4 134,2
Lakemedel 434,3 427,4 398,9
- varav lakemedel inom lakemedelsreformen 267,3 268,4 263,3
Material och varor 97,4 101,3 99,8
Lamnade bidrag 128,4 129,6 119,5
Ovriga verksamhetskostnader 403,6 382,0 377,2
- varav lokal- och fastighetskostnader 76,7 76,8 73,8
- varav sjukresor 59,7 59,4 53,9
- varav férsakringsavgifter och dvriga rikskostnader 26,9 18,5 194
- darav kundforluster 5,9 3,2 2,5
SUMMA 3473,4 3430,1 3324,3
*) I driftredovisningen ingdr dven internranta pd avskrivningar (31,6 mkr) i verksamhetens kostnader.
Not 3 Jamforelsestorande poster (mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Reavinst férsaljning mark Ostersund 4,7 0,0 0,0
Reaférlust férsaljning Ratans Halsocentral -1,3 0,0 0,0
SUMMA 3,4 0,0 0,0
Not 4 Skatteintdkter (mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Landstingsskatt 21353 2 216,3 2013,6
Prognos bokslutsar 32,6 -78,4 -14,0
Justeringspost tidigare &r 2,6 3,8 -3,2
SUMMA 2170,5 2141,7 1 996,5
Not 5 Generella statsbidrag (mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Sarskild ersattning rehabilitering och behandlingsinsatser 0,8 0,8 1,2
Lakemedelsbidrag 318,1 316,2 307,3
Utjamningsbidrag
Inkomstutjamning 358,3 373,4 399,7
Kostnadsutjamning -37,0 -22,0 -13,0
Generellt statsbidrag 124,0 124,2 124,3
Inférandetillagg 7,9 15,9 23,9
Niv&justering 55,1 13,8 12,0
Statsbidrag sjukskrivning 0,0 20,0 0,0
Statsbidrag Pandemi HIN1 4,9 8,8 0,0
Tillfalligt konjunkturstdd 52,9 0,0 0,0
SUMMA 885,0 851,1 855,3
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Not 6 Finansiella intdkter (mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Utdelningar 0,0 0,0 0,0
Bankranta 0,4 0,6 2,4
Rénta uteldamnade 13n 0,0 0,2 0,0
Réanta pé kortfristiga placeringar 5,8 8,5 16,1
Ranta pa finansiella anlaggningstillgéngar 4,2 5,6 8,3
Realisationsvinst vid férsaljning av finansiella

anlaggningstillgdngar 3,1 0,2 15,7
Realisationsvinst vid férsaljning av finansiella

omsattningstillgdngar 1,5 1,2 2,8
Ovriga finansiella intakter 0,0 71 0,0
Rénta pd kundfordringar 0,2 0,2 0,3
SUMMA 15,2 23,5 45,6
Not 7 Finansiella kostnader (mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Rénta p& 1&n 0,2 -0,8 0,1
Rénta pd leverantorsskulder 0,1 0,1 0,1
Nedskrivning av finansiella anléggningstillgdngar 0,0 0,0 40,0
Réntedel &rets pensionskostnader 11,2 35,1 21,0
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,4 0,2
SUMMA 11,7 34,8 61,5

Noter till balansrakningen

Not 8 Immateriella tillgdngar(mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Nyanskaffning 0 0 0,0
Avskrivningar -0,3 -0,6 -0,8
Avyttringar 0 0 0,0
Rattning 0 0,1 11
Forandring av bokfort varde -0,3 -0,5 0,3
Ackumulerad anskaffning 11,1 11,1 11,1
Ackumulerad avskrivning 11,1 10,8 10,2
Bokfort viarde 0,0 0,3 0,9
Not 9 Mark och byggnader (mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Nyanskaffning 61,8 49,0 53,9
Rattning (se maskiner och inventarier not 10) 0,0 0,0 0,4
Avskrivningar -38,7 -37,8 -36,3
Avyttringar -1,7 -0,4 0,0
Forandring av bokfort varde 21,4 10,8 18,0
Ackumulerad anskaffning 1382,6 1342,2 1290,4
Ackumulerad avskrivning 690,4 671,4 630,4
Bokfort varde 692,2 670,8 660,0
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Not 10 Maskiner och inventarier (mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Nyanskaffning 54,6 72,3 53,6
Réttning (se mark och byggnader not 9) 0,0 0,0 -0,4
Justeringar 0,0 1,8 0,0
Avskrivningar -54,4 -53,0 -52,9
Avyttringar -1,4 -4,5 -1,9
Forandring av bokfort varde -1,3 16,6 -1,6
Ackumulerad anskaffning 792,0 793,2 734,4
Ackumulerad avskrivning 588,9 588,9 546,7
Bokfort varde 203,1 204,3 187,7
Not 11 Finansiella anliggningstillgdngar (mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Aktier o andelar

ALMI Foretagspartner AB 0,5 0,5 0,5
Lanstrafiken i Jamtlands Ian AB 4,0 4,0 4,0
HSB Brf Torvalla centrum (Torvalla Halsocentral) 71 71 7,1
HSB Brf Akerartan (Odensala Halsocentral) 1,3 1,3 1,3
Brf Lugnviks centrum (Lugnviks Halsocentral) 2,0 2,0 2,0
Landstingsbostader AB 7,4 7,4 7,5
Asbygdens gymnasiums andelar i NNP ek férening m fl 0,6 0,5 0,6
Sjukvardsradgivningen SVR AB 0,1 0,1 0,1
Vattenbruks Centrum Norr AB 0,1 0,1 0
Mid Sweden Science Park AB 0,1 0,0 0
Ovrigt diverse sm& andelar 0,3 0,2 0
Delsumma 23,4 23,2 23,1
Langfristiga fordringar

har en I6ptid pé ett &r eller mer fr&n balansdagen. Efter av-

drag av 2010 &rs amortering, som redovisas som kortfristig

fordran, bestdr 1&ngfristiga fordringar av utlamnade 18n till:

Lanstrafiken i Jamtlands lan AB 3,3 3,3 3,9
Delsumma 3,3 3,3 3,9
Placeringar for pensionsandamal

Anskaffningsvarde 610,9 549,5 490,2
Nedskrivning av anskaffningsvardet —40,0 —40,0 —40,0
Delsumma och bokfort varde 570,9 509,5 450,3
SUMMA 597,7 536,0 477,3
Not 12 Lager o forrdd (mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Centralf6rréd 54 58 4,6
Ovriga forrad 8,9 10,5 10,0
SUMMA 14,3 16,3 14,6

53




Not 13 Kortfristiga fordringar (mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Kundfordringar 31,6 31,2 32,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 69,9 80,3 65,6
Periodisering leverantorsfakturor 44,8 38,2 35,1
Mervardesskatt 26,9 28,6 14,6
Ovriga kortfristiga fordringar 8,9 19,6 0,1
Fordringar hos staten 33,3 0,6 37,4
Projektredovisning EU *) 15,1 12,2 7,5
Skattekonto 0,1 0,4 3,1
SUMMA 230,6 211,2 196,3

*) Saldot for Projektredovisning EU i not 13 &r ett nettovarde mellan landstingets projektfordringar p& EU/Gvriga finansiérer och
forskottsbetalningar till landstinget, vilket egentligen &r en skuld. Fordringarna motsvarar i bokslutet 18,0 mkr och forskottsbetal-

ningarna 2,9 mkr.

Not 14 Kortfristiga placeringar (mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Réantebarande viardepapper utgivna av:
Svenska staten 0,0 0,0 37,1
Svenska kommuner och landsting 10,2 35,5 14,1
Banker och bostadsinstitut med rating om lagst A-/A3 113,3 216,7 142
Foretag med 13ng rating om lagst A-/A3 44,0 37,7 21,3
Foretag med 13ng rating om lagst BBB-/Baa3 0,0 0,0 5,0
Foretag med kort rating om a-2, K1 eller p-2 19,9 9,9 75,5
Foretag utan rating *) 42,2 33,3 10,0
Strukturerade kapitalgaranterade instrument med
rating om lagst A/A2 45,2 57,8 76,4
SUMMA 274,8 390,9 381,4
*) Enligt reglementet for kortsiktig likviditetsférvaltning tilldts placeringar i tre féretag utan kreditrating, Vasakronan, Jernhusen och
Sveaskog.
Not 15 Eget kapital (mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Ingdende eget kapital 828,6 855,3 0,0
Rérelsekapital (omséattningstillgdngar — korta skulder) 26,6 -7,7 15,2
Anlaggningskapital (anlaggningstillgdngar — I&nga skulder 869,8 836,2 840,1
och avsattningar)
UTGAENDE EGET KAPITAL 896,4 828,6 855,3
Not 16 Arets resultat enligt balanskravet (mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Arets resultat 67,8 -26,7 -95,9
Avgér reavinster -8,1 -1,5 -16,3
Omstéllningskostnader 4,0 0,0 0,0
Vardereglering aktieindexobligation 0,0 0,0 40,0
JUSTERAT RESULTAT 63,7 -28,2 -72,2
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Not 17 Avsidttningar (mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Avsattningar till pensioner 435,3 396,8 326,7
- varav avsattningar till garantipensioner & visstidspensioner 7,0 10,7 10,6
Avsadttning sarskild l16neskatt 105,6 96,3 79,2
Avsattningar till patientskadereserv 82,3 82,2 78,8
SUMMA 623,1 575,3 484,7
Arets forandring av ansvarsforbindelsen inkl 16ne-

skatt *) -83,6 51,2 32,2
Arets avsattning for pensioner inklusive Ioneskatt **) 38,5 5,4 50,4
- forandring av finansiella placeringar 61,4 59,3 15,5
- varav placerat i aktierelaterade placeringar 0,0 0,0 0,0
- varav placerat i rantefonder och obligationer 61,4 59,3 15,5
Okning/minskning av &terln (+/-), medel anvinda

i verksamheten -106,5 -13,5 67,1

*) Ligger utanfor balansrakningen.

**)Under 2009 betalades 1998 och 1999 &rs pension ut till de anstallda for egen forvaltning. De bokades Gver till kortfristiga skul-
der i bokslut 2008. I berakningen av aterlén har de dterforts till drets avsattning 2008 och dragits ifrén drets avsattning 2009.

Not 18 Langfristiga skulder (mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Lan Kammarkollegium 0,0 0,0 1,1
SUMMA 0,0 0,0 1,1
Not 19 Kortfristiga skulder(mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Leverantorsskulder 1471 153,5 143,8
Ankomstregistrerade fakturor 0,0 0,9 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 75,8 161,2 79,0
Prelimindrskatt innevarande &r 32,3 32,1 33,1
Semesterloneskuld 82,2 82,9 82,6
Innestdende jourkompensation 25,0 32,1 36,9
Innestdende Gvertid 8,3 8,8 9,9
Upplupna I6ner 51 5,0 53
Upplupna sociala avgifter 87,5 88,3 89,3
Upplupna avtalsforsakringar 0,0 0,0 -1,5
Pension individuell del 60,2 54,7 52,4
Frammande medel -1,4 -1,1 -0,4
Momsskulder 0,8 0,4 1,2
Skulder till Staten *) 76,9 89,0 18,5
Skatteskulder 20,4 22,4 0
Ovriga skulder 0,0 0,3 0,6
Skuld utbetalning av individuell del pension + léneskatt

1998-1999 *) 0,0 0,6 96,1
Avrakningskonton -0,6 -0,9 -0,8
Avrakning forskningsanslag (projektbankbok konto 2898) 26,1 28,2 25,2
- varav villkorad aterbetalning **) 13,3 14,9 12,8
SUMMA 645,7 758,4 671,2

*) Prelimindrskatt for pensioner kommer att utbetalas i mars 2011 med 18,6 Mkr. Prelimindrskatten géller de utbetalda individuella
delen av pensioner frdn 1998-1999 som beslutades utbetalas i mars 2009, totalt 96,1 Mkr.
**)Saldot i projektbankboken konto 2898 innebér att JIl har fatt pengar i forskott (externa) for att bedriva projekt under flera &r,

det vill sdga en forutbetald intékt. Ungefar halften &r villkorade for dterbetalning om vi inte skulle férbruka projektmedlen.
Aterbetalning av medlen bedéms dock inte bli aktuellt dd avsikten &r att alla projektmedel ska forbrukas utifran beslutade

projektplaner.
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Not ansvarsforbindelser

Not 20 Leasing (mkr) Bokslut 2010 | Bokslut 2009 | Bokslut 2008
Under &ret har landstingets leasing/hyresavgifter uppgatt till *)11,3 12,8 15,8
Framtida leasingavgifter forfaller till betalning enligt féljande

Inom 1 &r 9,3 8,8 12,8
Inom 2 till 5 &r 91 13,0 4,8
Senare &n 5 ar Saknas Saknas 0,2
Summa ovriga leasing/hyresavgifter 18,4 34,6 33,6
Under &ret har landstingets hyresutgifter for fastigheter

uppgatt till 41,0 39,4 36,8
Framtida hyror for fastigheter forfaller till betalning enligt

foljande

Inom ett &r 41,8 39,6 37,4
Inom 2 till 5 &r 175,3 169,8 160,4
Senare dn 5 ar Saknas Saknas Saknas
Summa hyresutgifter fastigheter 258,1 248,8 234,6
SUMMA 276,5 283,4 268,2

*) Varav: 2,9 mkr billeasing och 7,7 mkr funktionsavtal telekommunikation och datalagring, 6vrigt 0,7 mkr.

Redovisningsprinciper

Allmé@nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag
om kommunal redovisning (1997:614) samt i dvrigt
enligt de rekommendationer som Radet f6r Kommu-
nal Redovisning (RKR) givit ut. Med utgéngspunkt
fran detta har redovisningen skett enligt god redovis-
ningssed.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Periodiseringar

Periodiseringar utfors for att sikerstilla balansrik-
ningen och ge en rittvisande bild av den finansiella
stillningen och resultatet. Intikter och kostnader av
visentlig storlek har periodiserats till ritt rikenskaps-
ar enligt visentlighets- och matchningsprincipen.

Redovisning av skatteintdkter

Skatteintikterna redovisas enligt RKR:s rekommen-
dation nummer 4:2. Det vill siiga intikten periodi-
seras till det &r d4 den beskattningsbara inkomsten
ingjinas av den skattskyldige.

Redovisning av pensioner och avsattningar
I enlighet med Lagen om kommunal redovisning
(1997:614) 5 kap 4§ och 6 kapitlet 11§, samt RKR:s
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rekommendationer redovisas Landstingets pensioner
i bokslutet enligt den blandade modellen. Det inne-
bir att all pension som intjinats fore ar 1998 inklusi-
ve loneskatt inte tas upp som avsittning i balansrik-
ningen utan redovisas som ansvarsforbindelse inom
linjen. De pensionsitaganden som tjinats in efter r
1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen.
Virdering och berikning av skulden har skett av
KPA (Kommunernas Pensions AB) och den bygger
pé de forutsittningar som anges i RIPS o7. Patient-
skadereserven har ocksa redovisats som avsittning i
balansrikningen och har beriknats av Landstingens

Omsesidiga Forsikringsbolag (LOF).

Pensionsdtagande for fortroendevalda
Fértroendevalda med en uppskattad sysselsittnings-
grad pd minst 40 procent omfattas av ett sirskilt
avtal om pensionsférmaner. Pensionen beriknas till
cirka 65 procent av genomsnittet pd de drsarvoden
som utbetalats tva dr fére avging. For full pension
krivs minst 12 4rs uppdrag och minst en mandat-
period. Visstidspension utbetalas for tid fore 65 ars
alder. Fran 65 eller 67 ars dlder omriknas pensionen
till alderspension. Landstinget har f6r nirvarande 3
fortroendevalda med ritt till pension vid avging. For
tid fore 65 ars dlder samordnas visstidspensionen med
eventuella férvirvsinkomster. Visstidsférordnande
som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som
avsittning nir det 4r troligt att de kommer att leda




till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas
som ansvarsforbindelse.

Jimforelsestérande poster sirredovisas nir dessa
forekommer i not till respektive post i resultatrik-
ningen och/eller i kassaflsdesrapporten.

Som jimforelsestorande betraktas poster som ir
sillan forekommande och 6verstiger 10 mkr. Dess-
utom redovisas alltid kommunens realisationsvinster
vid fastighetsforsiljningar samt kostnader och intik-
ter for tomtforsiljning i samband med markexploate-
ring som jimforelsestérande.

Investerings- och avskrivningsprinciper fér
anldggningstillgdngar
Enligt landstingets investeringsstrategi ska en investe-
ringsutgift uppga till ett halvt prisbasbelopp exklu-
sive moms och nyttjandetiden ska vara minst tre &r.
Investeringar under det beloppet kostnadsfors direke.
Hjilpmedelscentralen klassar allt som finns ute
hos brukare som anliggningstillging dven om det of-
tast inte uppgar till ett halvt prisbasbelopp, till exem-
pel en rollator eller en sing. Nir det giller anskaffning
av flera inventarier, med ett naturligt samband, ska
anskaffningen avse det samlade anskaffningsvirdet.
Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar
gors for den beriknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvirde. P3 tillgingar i form av mark,
konst och pagiende arbeten gors emellertid inga av-
skrivningar. Féljande avskrivningstider har tillimpats.

Anlaggningstillgdngar Nyttjande period ar
Datautrustning, rollatorer, gistolar, gibord, datorer 3
Kopieringsmaskiner och fordon, dialysutrustning,

rullstol permobil 5
Immateriella tillgingar samt hjilpmedel
Medicinskteknisk utrustning, jord- och

skogsbruksmaskiner, tunga fordon 7
Singar, singlyftar 8
(")Vfiga inventarier, t ex dentalutrustning, kuvés

steriliseringsutrustning, stralterapi 10
Fastigheter 30
Fastigheter under 100 basbelopp 10

Foér mark, pigiende ny- om- och tillbyggnad av bygg-
nader samt konst sker ingen planmiissig avskrivning.

Redovisning av finansiella anlaggningstillgdngar
Landstingsfullmiktige har i Placeringsreglemente f6r
forvaltning av pensionsmedel beslutat att landstinget

strike ska f6lja den kommunala redovisningslagen
(KRL) 6 kap § 5 som anger att en anliggningstillging
ska skrivas ned om virdenedgingen kan antas vara
bestdende. Obligationerna i den virdepappersportfol]
som forvaltas for att mota framtida pensionsutbetal-
ningar har ett garanterat virde pd forfallodagen. Av-
sikten ir att de ska behallas till forfall. Detta innebir
att landstinget inte skriver ned det bokf6rda virdet

i de fall, d4 obligationsinnehavets marknadsvirde
understiger anskaffningsvirdet.

Finansiella omséttningstillgdngar
Finansiella placeringar i rintebirande virdepapper
virderas till anskaffningsvirdet.

Varulager och forrdd

Inventeringen skall géras av alla férrid/lager med
undantag av koksforrdd, medicinforrdd, avdelnings-
forrad samt smirre forrd av omsittningskaraktir
med ett virde som bedéms underskrida so tkr. Alla
inventerade lager skall uppbokas. Lager av olja och
flis for 16pande anvindning ska alltid inventeras. Lag-
ret ska virderas till senast kiinda anskaffningsvirde
exklusive moms. Nir det giller forrdd med system-
stod, till exempel Economa Lager, virderas lagret till
faktiskt anskaffningsvirde enligt FIFO.

Begagnade, anvindbara hjilpmedel virderas till
halva anskaffningsvirdet av motsvarande nytt material.
Inventeringslistorna ska visa lagerstillningen per den
31 december. Inkuransavdrag gors med 3 procent av
samtliga lagertillgingar enligt forsiktighetsprincipen.

Fordringar och skulder

Kortfristiga fordringar och skulder har en 16ptid pa
upp till ett r eller kortare frin balansdagen. Ovriga
ir langfristiga.

Skuld personalen

Landstingets skuld till personalen i form av semester-
l6neskuld, upplupen 6vertid, jour och beredskap samt
tillhérande upplupen arbetsgivaravgift, har virderats
och redovisats som kortfristig skuld enligt loneliget
2010-12-31 och gillande arbetsgivaravgifter for 2009.

Redovisning av leasing

Radet f6r kommunal redovisning har utfirdat en
rekommendation (Nr 13.1 2006) kring redovisning av
leasingavtal. Rekommendationen skiljer pd tva typer
av leasingavtal, finansiella eller operationella. Ett
finansiellt leasingavtal kan sigas motsvara ett kop av
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objektet i friga medan ett operationellt leasingavtal
motsvarar hyra av objektet. Avgdrande for klassifi-
ceringen av leasingavtalen ir i vilken omfattning de
ekonomiska risker och férdelar som ir forknippade
med dgandet av det aktuella leasingobjektet finns hos
leasegivaren eller hos leasetagaren. Vid klassificering-
en skall visentlighetsprincipen tillimpas. Om avtalets
virde ir obetydligt fir leasingavtalet redovisas som
ett operationellt avtal, oavsett hur det klassificeras.
Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och
balansrikningen medan det fér operationella leasing-
avtal foreligger upplysningsplike.

Avtal tecknade f6re den 1 januari 2003 far klas-
sificeras som operationella. Jimtlands lins landsting
har enligt rekommendationen klassificerat samtliga
leasingavtal inklusive fastighetshyresavtal lingre 4n
tre &r som operationella leasingavtal.

Landstingsdirekt6ren beslutade i oktober 2007 att
leasing i huvudsak inte ir tillitet. Undantaget 4r lea-
sing av funktionsavtal Telia och fastighetshyror samt
av personbilar, dir forménliga momsregler gor att
leasing ir att foredra och samma regler som tidigare
dirfor giller. Principen om forbud mot leasing kan i
undantagsfall fringds om leasing medfor stora andra
positiva virden. Beslut om leasing istillet for kop ska
d4 alltid fattas av landstingets ekonomichef.

Ordlista/begreppsforklaringar

Anldggningstillgdng/Omsattningstillgdng. Ett
landsting har tva sorters tillgingar, anliggningstill-
gangar och omsittningstillgingar.

Med anliggningstillgingar menas tillging som
ir avsedd att stadigvarande brukas eller innehas i
verksamheten. Fsljande olika typer av anliggnings-
tillgingar existerar:
* materiella, t ex maskiner, inventarier och fastigheter

* finansiella, t ex aktier i dotterbolag

* immateriella, t ex goodwill, patent- och licensrittig-
heter

Med omsittningstillgingar menas tillgingar som inte
ir avsedda att stadigvarande brukas eller innehas i
verksamheten exempelvis likvida medel, kundford-
ringar och varulager.

Ansvarsforbindelser Forpliktelse som inte redo-
visas som skuld eller avsittning pa grund av att det
inte ir troligt att den kommer att behéva infrias,
eller pd grund av att dess storlek inte kan beriknas
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med tillricklig tillforlitlighet. Det kan dven vara friga
om en mdjlig forplikeelse, dvs det ir osikert om det
foreligger en forplikeelse eller e;j.

Ansvarsférbindelser redovisas inom linjen i ba-
lansrikningen, dvs de tas inte med i balansrikningens
beloppskolumner och riknas inte in i balanssumman.

Avsittning ir en skuld som ir oviss nir det giller
forfallotidpunkt eller belopp. Ett foretag skall redo-
visa en avsittning i balansrikningen nir det har ett
dtagande for en intriffad hindelse ddr det ir troligt
att det krivs ett utfldde av resurser for att reglera
dtagandet och foretaget kan gora en tillforlidig upp-
skattning av beloppet. Om inte samtliga dessa villkor
ir uppfyllda, skall ndgon avsittning inte redovisas i
balansrikningen. Exempel pé avsittning ir kostna-
den f6r intjinade pensioner.

Balanslikviditet ir likviditetstal som beriknas pa
motsvarande sitt som kassalikviditeten, men med
den skillnaden att varulagret och pdgdende arbeten
tas med bland omsittningstillgdngarna. Balanslikvi-
ditet ger en bild av foretagets effektivitet i lagerhan-
tering och forsiljning. Balanslikviditeten = Omsitt-
ningstillgdngar/Kortfristiga skulder.

Balansrakning utgér en 6gonblicksbild av lands-
tingets ekonomiska stillning pé bokslutsdagen,
uttrycke i tillgdngar, skulder och kapital. Balansrik-
ningen har en tillgingssida och en skuldsida.

Bruttokostnader :r verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar.

Bruttoinvesteringar ir periodens investeringar i
immateriella, materiella och finansiella tillgingar fore
avdrag av kapitalforslitning.

Eget kapital ir virdet av ett foretags tillgingar med
avdrag for skulder och avsittningar. Om landstingets
resultat ir positivt 6kar det egna kapitalet, medan ett
negativt resultat minskar det egna kapitalet.

Extern intakt/kostnad ir incikter eller kostnader
som foretaget har i relation till andra féretag, organi-
sationer eller privatpersoner. Interna intikeer/kostna-
der dr transaktioner mellan olika kostnadsstillen eller
enheter inom organisationen.

IB (Ingdende balans) ir virdet pa tillgdngar, skulder
och eget kapital vid arets bérjan.



Poster inom linjen Redovisningsbegrepp som
innebir att stillda sékerheter och ansvarsforbindelser
inte ska riknas in i balansrikningen utan redovisas
inom linjen. Det betyder att de ska visas i anslutning
till balansrikningen och att deras belopp inte ska
riknas in i balansomslutningen.

Investering definieras inom landstinget som inkdp
av anliggningstillgdngar sdsom fastighet, utrustning
eller maskiner med varaktighet &ver 3 ar och ett in-
kopsvirde pd minimum ett halvt basbelopp.

Kassalikviditet ir ett nyckeltal som visar lands-
tingets betalningsformaga pa kort sikt genom att
stilla omsdteningstillgingarna (minus varulagret

och pégdende arbeten) i forhallande till de kortfris-
tiga skulderna. Kassalikviditeten bér ligga pd minst
100 procent. D3 dr omsittningstillgingarna (minus
varulager och pégiende arbeten) lika stora som, eller
storre dn, de kortfristiga skulderna. Kassalikviditet =
Omsittningstillgingarna — Varulagret och Pagiende
arbeten/Kortfristiga skulder.

Landstingskoncernen ir landstinget med dess
forvaltning samt de aktiebolag, ekonomiska foren-
ingar och stiftelser dir landstinget har ett visentligt
inflytande.

Likvida medel ir foretagets penningtillgodohavan-
den i kontanter — kassa, postgiro, bank/bankgiro,
men iven utlindska sedlar, erhdllna checkar, post-
anvisningar och postvixlar som 4dnnu inte l6sts in.
Ordet likviditet ir en definition av foretagets betal-
ningsformaga pé kort sike.

Nettoinvestering. Arets investeringsutgifter efter
avdrag for drets forsiljning och utrangering.

Nettokostnad. Nettokostnad ir verksamhetens
intikeer (avgifter och ersittningar) minus verksam-
hetens kostnader (personal, material, tjinster och
avskrivningar). Nettokostnaden finansieras med skat-
ter och generella statsbidrag.

Nyckeltal/nyckelindikatorer ir ett sitt att
genom jimforelsetal beskriva verksamheten och

gora den jaimférbar 6ver tid och med andra foretag.
Nyckeltal anvinds i samband med uppf6ljning for att
bland annat mita effektivitet vid resursanvindning.
Exempel pa nyckeltal ir soliditet och likviditet.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och
intikter pd den redovisningsperiod till vilken de hor.

Realisationsvinst (reavinst) ir vinst som uppstar
vid forsiljning till exempel vid fastighetsaffirer. Rea-
lisationsvinsten ir forsiljningsvirdet minus bokfort
restvirde och eventuella forsiljningsomkostnader.

Resultat :r skillnaden mellan ett foretags intikter
och kostnader under en viss period.

Resultatrakning ir den uppstillning som visar hur
vinsten eller forlusten f6r perioden uppkommit.

Rorelsekapital ir kort uttrycke alla de tillgingar
som inte 4r avsedda att stadigvarande innehas,
minskade med de skulder som ska betalas inom

ett dr. Rorelsekapitalet 4r ofta en konstant andel av
omsittningen. Ett positivt rorelsekapital innebir en
buffert tack vare att landstinget har eget och langfris-
tigt kapital som dven ricker till att finansiera omsitt-
ningstillgdngarna. Ett negativt rérelsekapital innebir
att leverantorerna till viss del finansierar anliggnings-
tillgdngarna. Rorelsekapital = omsittningstillgingar

— korta skulder.

Skuld. Atagande att i framtiden betala eller pa annat
sitt fullgora en ekonomisk forplikeelse till ndgon ut-
omstiende. Skulder som forfaller till betalning inom
ett &r bendmns kortfristiga skulder, dvriga skulder
benimns lingfristiga.

Soliditet betyder betalningsformaga pa lang sikt
eller fsrmdga att std emot forluster och konjunktur-
nedgingar. Soliditeten anger den del av landstingets
tillgdngar som finansierats med eget kapital (eget

kapital/totalt kapital).

UB (Utgdende balans) ir virdet pa tillgdngar, skulder
och eget kapital vid &rets slut.

Upplupna intékter/kostnader. Upplupna intik-
ter ir sidana intikter som hor till bokslutsiret, men
dir foretaget varken har skickat en faktura eller fatt
betalt for tjdnsten eller varan fére bokslutsdagen. En
upplupen intikt redovisas i balansrikningen som en
interimsfordran.

Upplupna kostnader ir sddana kostnader som hér
till bokslutsdret, men dir foretaget varken fatt fakeura
eller betalat for tjansten eller varan fore bokslutsdagen.
En upplupen kostnad redovisas som en interimsskuld.
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