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1 REVISORERNAS OCH DERAS UPPDRAG

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av
en revisor for varje forbundsmedlems riakning.

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen utser en gemensam auktoriserad revisor. Reg-
ion Jimtland Harjedalen utser den andre revisorn som ar gemensam for region Jamtland
Hirjedalen och lanets kommuner.

Revisorerna har lika ansvar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom samord-
ningsforbundet. I revisionsuppdraget, som utfors i enlighet med god revisionssed, ingar
att granska den interna kontrollen, rikenskaper och arsredovisning samt att préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Ansvaret for att prova ansvarsfrihet ligger pa varje medlem for sig och inte gemensamt.

Under foregaende ars granskning framkom det iakttagelser som har f6ljts upp som en del
av den grundlaggande granskningen.

2 REVISIONSARBETET AV VERKSAMHETSARET 2023

Staten har upphandlat auktoriserad revisor for revision av Samordningsforbundet i
Jamtlands lan. En uppdelning av granskningsarbetet gors mellan revisorerna. Statens
revisor granskar rikenskaper och kommunernas revisorer utfor verksamhetsrevision. I
Jamtland utfors verksamhetsrevisionen av Region Jamtland Harjedalen.

Bedomningen av vilka granskningsinsatser som anses nodvandiga att genomfora, for att
ge ett tillrackligt underlag for att med rimlig siakerhet kunna lamna uttalanden i revis-
ionsberattelsen, utgar ifran en risk- och viasentlighetsanalys.

Samordningsforbundet har till uppgift att;

- besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,

- stodja samverkan mellan samverkansparterna,

- besluta pa vilket sitt de medel som star till forfogande for finansiell samordning
skall anvandas,

- finansiera insatser for individer som behéver samordnade rehabiliteringsinsatser

- svara for uppfoljning och utvardering av beslutade atgarder,

- uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om forméaner eller rattigheter for en-
skilda eller vidta atgéarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning eller som avser
tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda.

Malet med granskningen ar att ge en grund for uttalandena i revisionsberittelsen om
maluppfyllnad, rattvisande rakenskaper och arsredovisningen.

Den grundliggande granskningen har omfattat bland annat granskning av protokoll fran
styrelsesammantraden samt uppfoljning av tidigare ars granskningar/rekommendat-
ioner.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Granskningens syfte ar att ge revisorn underlag for uttalanden i den enligt Lagen om fi-
nansiell samordning av rehabiliteringsinsatser foreskrivna granskningsrapporten genom
att svara pa om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredstillande sétt, samt om den interna kontrollen ar tillracklig.
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Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har forbundet antagit mél avseende ekonomi och verksamhet som utgéar fran for-
bundsordningen.

e Har forbundet en tillfredsstillande méaluppfyllelse avseende ekonomi och verksam-
het och vidtas dtgéarder vid risk for avvikelser?

e Har forbundet antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning,
instruktioner till forbundschef och sker en tillfredsstillande aterrapportering till
styrelsen?

Har forbundet bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrollen?

e Har forbundet antagit ett attestreglemente och finns skriftliga rutiner for attest-
ordningar?

e Har atgiarder vidtagits utifran synpunkter/rekommendationer i foregaende ars
granskning?

4 AVGRANSNING

Granskningen har avgrénsats till verksamhetsaret 2023.

5 REVISIONSKRITERIER

Revisionskriterierna utgor utgangspunkt for granskningsmalen och ar de bedomnings-
grunder som revisorernas granskning mater och bedomer verksamheten emot vad verk-
samheten ska na upp till.

Var bedomning har utgatt fran:

Kommunallagen (2017:725)

Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om Kommunal bokforing och redovisning (2018:597)

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Forbundsordning for Samordningsférbundet i Jamtlands lan
Verksamhetsplan och budget 2022, Samordningsforbundet i Jamtlands lan
Normering fran Radet for Kommunal Redovisning

Aktuella styrdokument for forbundet

6 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen for Samordningsférbundet i Jamtlands lan.

7 METOD

Granskningen har utforts genom inhdmtning och granskning av styrande dokument,
protokoll, delérs- och arsrapporter, intervjuer samt inhdmtning av skriftliga svar pa fra-
gor.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett sitt.
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8 FORBUNDETS VERKSAMHET UPPDRAG OCH MALSATTNING

Samordningsforbundet har inrattats med stod av lagen (2003:1210) om finansiell samord-
ning av rehabiliteringsinsatser mellan de samverkande parterna Arbetsférmedlingen, For-
sdkringskassan, kommun och region.

Samordningsférbundets uppgifter framgar av lagen om finansiell samordning av rehabili-
teringsinsatser. I deras uppdrag ingar att pa olika sitt fraimja, utveckla och organisera
samverkan mellan myndigheterna sa att den fungerar héllbart 6ver tid. Forbundet bidrar
till parternas okande samverkanskunskap och kunskap om varandras uppdrag, ansvar och
arbetssitt. Forbundet ska i forsta hand arbeta for att medborgare ska fa stod och rehabili-
tering till egen forsorjning. Pa individniva verkar forbundet genom att finansiera insatser
som bedrivs av de samverkande parterna.

Verksamhet

Samordningsforbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare be-
stdende av 2 helérstjanster. Under hosten 2023 utékades bemanningen med en tidsbe-
gransad anstillning mellan augusti till och med december 2023 av en verksamhetsutveck-
lare inom ramen for EFS-ansokan i EFS - radet? och processledning av lansgemensam ut-
veckling av STAR. Med den utokningen har kansliet bemannats med 2,4 tjanster. Kansliet
bereder och verkstiller styrelsens beslut, skoter forbundets forvaltning och har en lanso6-
vergripande uppgift att samordna och utveckla forbundets insatser.

9 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

9.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

9.1.1 Mal avseende ekonomi och verksamhet

Revisionsfraga: Har forbundet antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som ut-
gar fran forbundsordning.

Vid upprittande av arsredovisning ska det tydligt framga vilket sammanhallet avsnitt av
irsredovisningen som utgoér forvaltningsberittelse. I Arsredovisningen 2023 féljer man de
delar som arsredovisningen ska besta av enligt RKR? 15 rekommendation. Dock saknas
rubriksattning av de finansiella rapporterna i innehallsforteckningen som bor framga en-
ligt RKR:s rekommendationer.

9.1.1.1 Styrelsesammantraden

Ny styrelse tilltradde 1 januari 2023, i samband ny mandatperiod. Vid arets forsta sam-
mantrade ska enligt lag (2003:1210) och enligt § 5 i forbundsordningen ska styrelsen utse
en ordforande och vice ordforande for den tid som styrelsen bestimmer. Styrelse ordfo-
rande valdes for en fyraarsperiod 3 och en vice ordférande valdes tillika for en fyraédrspe-
riod*. Beslut om firmatecknare att i tva i forening teckna forbundets firma beslutades li-
kasa vid &rets forsta sammantrade.

En dndring i Finsamlagen 19 a § om deltagande pa digital distans tradde i kraft i mars
2022. Den nya paragrafen i Finsamlagen innebar att forbundsstyrelsen far besluta att le-
damoéter och ersittare i styrelsen far delta pa styrelsesammantriaden pa digital distans.
Deltagande pa distans ska dokumenteras i protokoll. Vid protokollgranskning framgar att

1 R&det for Europeiska socialfonden i Sverige

2 R&det fér kommunal redovisning, RKR

3 §1 Protokoll den 2023-01-16, period 2023-01-01--2026-12-31
4 §2 Protokoll den 2023-01-16, period 2023-01-01-2026-12-31
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styrelsemedlemmar vid tre sammantraden® deltagit pa distans. Enligt uppgift har endast
digitala ssmmantraden genomférts. Gillande Lagindring 2022:131 19 a § ska beslut om
deltagande pa distans dokumenteras.

Vid vér granskning av 2023 ars protokoll, har Forbundsstyrelsen under aret héllit fem (5)
sammantraden och samtliga ar protokollforda och justerade i enlighet med regelverket.
Justering av protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa forbundets, kommunernas och
region Jamtland Hirjedalens anslagstavlor. Dock saknas en digital signering av mars ma-
nads protokoll.

Av arets protokoll framkommer inga dateringar om anslagstid, utan man har noterat "un-
der tre veckor fran justeringsdagen”. Nagot som noterades dven foregaende ar, dock finns
inget krav men som upplysning for medborgarna &r det positivt. Se sammanstidlld bilaga.

Styrelsen ar beslutsfor nir fler dn hilften av ledaméterna ar narvarande ar beslut stiller
forbundsordningen krav pa narvaro, att samtliga ledamoter deltar pa forbundsstyrelsens
sammantriaden och efterstriva enighet i beslut. Den nya lagindringen (19 a §) om finansi-
ell samordning av rehabiliteringsinsatser innebar bl a att styrelsen far besluta att ledamo-
ter och ersittare i styrelsen far delta i styrelsesammantriaden pa distans. Om styrelsen be-
slutar att ledamoter och ersittare far delta pa distans, ska det av beslutet framga i vilken
utstrackning ett sddant deltagande far ske. Beslutet ska dokumenteras.

Verksamhetsplan och budget for kommande tre ar ska faststillas senast 30 november in-
nevarande ar enligt 14 § i forbundsordningen. Verksamhetsplan och budget 2024—2026
faststalldes i december® och inte enligt forbundsordningens stadgar.

Verksamhetsplan och budget

Forbundsstyrelsen har upprittat en plan f6r forbundets verksamhet och ekonomi for de
kommande tre (3) aren. For 2023 beslutades en budget i november 20227 inom foreskri-
ven tid och beslutad erséttning fran medlemmarna pa 7 918 tkr varav statens ersittning
utgor 50 procent och 25 procent vardera for Region Jamtland Harjedalen och lanets kom-
muner.

Arsbudgeten for 2023 ir underfinansierad med 1 400 tkr, verksamhetskostnaderna avser
samverkansinsatser samt for styrning och forvaltning. Underfinansieringen mot budget
beror bland annat pa att insatserna inte berdknas rekvirera enligt budget. Kostnaderna fi-
nansieras med arets medlemsintikter pa 7 918 tkr samt ej forbrukade medel fran tidigare
ar. Syftet ar att minska det 6verskjutande kapitalet, av ej forbrukade medel fran tidigare
ar.

Grundtilldelningen av statliga medel har minskat arligen sedan 2018. Under en sexarspe-
riod (2018-2023) har de statliga medlen minskat totalt med 1 447 tkr. Av verksamhetspla-
nen framgar vilka beslutade och avtalade insatser som planeras under aret.

Av forbundets verksamhetsplan for 2023 har forbundet huvudfokus pa fyra inriktnings-
omréaden som handlar om;

- omréde for linsgemensamma utvecklingsinsatser, forbundet ska skapa mojligheter dar
medlemmarna har mojlighet att samarbeta, samnyttja resurser, synliggora och 16sa hinder
for samverkan och lara av varandra kring gemensamma utmaningar.

- omrade langsiktig individcentrerad samverkan pa handlaggarniva, forbundet ska verka
for uppbyggnad av ldngsiktiga samverkansstrukturer som starker samverkan pa handlag-
garniva och samordning till nytta for individen.

- omrade insatser for individer med léng tid i offentlig forsorjning och individer utanfor
arbetsmarknaden, forbundet ska stodja utvecklingsarbete nar det giller metoder och in-
satser for personer som bedoms sta langt fran arbetsmarknaden; personer med lang tid i

5 Protokoll den 2023-03-03, den 2023-09-25, den 2023-12-18
6 §31 Protokoll 2023-12-18, Dnr:23:16
7 §15 Protokoll 2022-11-18



. eaion
JAMTLAND
HARJEDALEN

Revisionskontoret Revisionsrapport 7(19)
Region Jamtland Harjedalen 2023-04-11 Dnr: REV/15/2023

offentlig forsorjning/utan arbete och behov av samordnat stéd och eller utredning for att
komma vidare.

-omrade etablering pa arbetsmarknaden, forbundet ska verka for att starka parternas
samverkan och metodutveckling kring att skapa forutsattningar for individen att etablera
sig pa arbetsmarknaden och mota behovet av arbetskraft.

Mal 2023

Forbundet har i sin verksamhetsplan for 2023—2025 faststéllt mél for ar 2023, mélen be-
star av att finansiera samverkanstruktur- och individinriktade insatser och méal inom eko-
nomisk forvaltning. Totalt har man 9 verksamhetsmal som ska f6ljas upp och rapporteras
till styrelsen i samband med tertialuppf6ljning per april och augusti samt i arsredovis-
ningen.

Av de uppsatta mélen saknas resultatmal i verksamhetsplanen for att kunna f6ljas upp pa
ett tydligt satt.

I arsredovisningen finns forbundets organisation beskrivet, syfte och uppdrag samt en be-
skrivning av férbundets vision och virdegrund, "att vara ett levande och kraftfullt lins-
forbund som genom samverkan bidrar till individers vdxande och egen forsorjning”.

Det arliga samradet med representanter fran medlemmarna genomfordes i september.
Under arets samrad diskuterades forbundets resultat och behovsanalys infor styrelsens
beslut om inriktningsomraden for 2024.

Bedomning

e Vibedomer att arsredovisningen foljer delvis RKR:s rekommendationer., dock sak-
nas rubriksittning av de finansiella rapporterna.

e Vibedomer att enligt Lagindring 2022:131 19 a § har beslut om deltagande pa di-
stans inte dokumenteras.

e Vibedomer att vid ett tillfalle har inte protokoll undertecknats av samtliga.
Vi bedomer att Samordningsforbundet inom foreskriven tid faststillt verksamhets-
plan och budget 2023.

e Vibedomer att verksamhetsplan och budget for 2024 inte faststéllts inom for-
bundsordningens tidsram.

e Vibedomer att uppsatta mal saknar resultatmal att f6lja upp.

Vi rekommenderar
- att forvaltningsberdittelsen i arsredovisningen kan utvecklas

- att folja forbundsordningens stadgar vid beslut av verksamhetsplan och budget
- att deltagande pa distans dokumenteras i protokoll enligt lag

- att det finns forbdttringspotential av resultatmal

9.1.2 Tolkning av forbundets mal och ekonomi

Revisionsfraga: Har forbundet en tillfredsstdllande mdaluppfyllelse avseende ekonomi
och verksamhet och vidtas dGtgdrder vid risk for avvikelser?

Enligt 13 § i forbundsordningen ska forbundsstyrelsen uppritta tertialvisa uppfoljningar
med helarsprognos for verksamheten och ekonomin. Uppfoljningarna ska skickas till
medlemmarna. Forbundet ska per april och augusti redovisa en tertialrapport som inne-
fattar bade ekonomisk utveckling samt maluppfyllelse.
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Ekonomi och likviditet har foljts upp 16pande under aret. Enligt protokoll har tertialupp-
foljning per april och augusti ménad redovisats i juni® respektive september? manad.

Av nio kortsiktiga verksamhetsmal har sex f6ljts upp och rapporterats i samband med
tertialuppfoljning och i arsredovisningen.

Av de nio (9) méalen méts fem (5) med Nationella nitverket for samordningsforbundet,
NNS indikatorenkit under det sista tertialet och har aterredovisats i arsredovisningen.

Resultat av individriktade insatser

For individinriktade insatser bedoms mélen uppnédda, totalt var 320 personer inskrivna i
forbundsfinansierade individinriktade insatser for aret. En 6kning med 127 personer mot
foregdende ar. Antal inskrivna mén var négot fler 4n kvinnor.

Antal personer som paborjande sin insats under aret var totalt 157 och kvinnor var farre
in man. 75 deltagare i insatser hade en pagaende kontakt hos psykiatrin. Ijamforelse
med 2022 avslutades betydligt fler deltagare 2023, 62 personer.

I steg mot arbete och langsiktig forsorjning avslutades insatser for 138 personer under aret
som har gatt 6ver till arbete eller studier, arbetsinriktad insats eller till annan insats. End-
ast 10 personer av de 138 som avslutats under aret, hade gatt till studier.

Resultat av Strukturinriktade insatser

For strukturinriktade insatser bedoms malen uppnadda, sammantaget har forbundets
samverkans- och larandeforum haft ca 470 deltagare framst ar det medarbetare och che-
fer. De utmaningar och framgangar i de strukturerade insatserna handlade om Utbildning
av kunskapspersoner i den danska flerariga BIP-studien?®

Forbundets enkdtundersokning om delaktighet och tillvaratagande av deltagarens och
personalens erfarenheter visar enkatundersokningens resultat pa ett nagot lagre resultat
for 2023 jamfort med 2022. Chefers resultat visar pa att deltagarens erfarenheter har till-
varatagits mer under ar 2023 (71 procent) jamfort mot foregdende ar (53 procent).

Inom forvaltning, 4r maluppfyllelsen delvis uppnadd. Av verksamhetsintidkterna ska in-
takterna motsvara 20 procent av det egna kapitalet, vilket for 2023 motsvarar cirka 1 600
tkr. Det egna kapitalet dr i linje med den for aret budgeterade.

Forutom insatser har fyra foreldsningar och seminarier genomforts under aret.

Maluppfyllelse av malen

I arsredovisningen har endast sex (6) av nio (9) mal redovisats, dir fem (5) mal bedoms
uppfyllda och 1 mél om ekonomisk forvaltning bedoms som delvis uppnatt.

For finansierade samverkaninsatser var antalet deltagare betydligt fler 4n féregaende ar
och 160 genomforda individuella samplaneringar i linet har genomforts. En effekt av att
fler STAR-team fatt i gang battre rutiner med storre flode av deltagare.

Inom individinriktade insatser bedoms mélen som uppnadda. Malet om minst 25 procent
av registrerade deltagare i individinriktade insatser gar vidare till studier eller arbete upp-
naddes med 34 procent, till arbete och/eller till studier efter avslutad insats. Maluppfyllel-
sen ar en forsamring med 29 procent jamfort med ar 2022.

Malet om narmar sig en egen forsorjning var i enkatundersokningens svar nagot lagre dn
foregaende ar.

Maluppfyllelsen ar en forbattring jamfort med ar 2022.

Statens uppfdljningssystem for samordningsférbundet

8 §13 Samjamt protokoll 2023-06-02.Dnr:23:05
9 §21 Samjamt protokoll 2023-09-25. Dnr:23:11

10 BIp stdr for Beskeeftigelses Indikator projekt. Et projekt som undersékt vilka faktorer som gér att personer med kom-
plexa behov som saknar egen forsérjning kommer ut i arbete eller studier.
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I statens uppfoljningssystem for samordningsférbundet SUS, har staten en ny férenklad
ordning for uppfoljning av samordningsforbundens resultat da SUS har ersatts av Upp-
foljning Finsam, dar endast overgripande deltagarantal for individinriktade och struktu-
rella insatser registreras.

Ekonomi/ekonomisk hushéllning

For verksamhetsaret 2023 redovisar Samordningsforbundet ett resultat pa -1 409 tkr jmf.
med 2 317 tkr foregdende ar. Verksamhetens intakter uppgick till 7 918 tkr vilket dr nagot
lagre jmf. med foregadende ar, 7 930 tkr. Verksamhetens kostnader uppgick till -9 333 tkr
vilket ar 962 tkr lagre jmf med foregaende ar.

Ovriga externa kostnader har minskats med ca 350 tkr jmf. mot féregiende ar, frimst pga.
minskade kostnader for konsulttjanster och ovriga fraimmande tjanster.

Forbundets personalkostnader uppgar till 2 338 tkr vilket dr 421 tkr hogre dn budgeterat,
Den stora avvikelsen fran budget beror pa utokning av kansliets bemanning under hosten,
samt hogre pensionsavséttningar, kopplat till personalférandringar under aret. Forbun-
dets totala pensionsforpliktelse uppgar pa balansdagen till 2 074 tkr. Férbundet har dven
fatt kompensation pa sjuklonekostnader avseende Covid under mars 2023.

Avsittningar for pensioner har 6kat med 675 tkr jamfort med foregdende ar. Avsittning av
pensioner var vid arets slut 2 577 tkr.

Ovriga kortfristiga fordringar for medlemsbidrag har inkommit inom tidsram jamfort med
foregaende ar.

Kortfristiga skulder, en 6versiktlig genomgang av ekonomin visar att forbundets leveran-
torsskulder ar ca 3,5 mkr per sista december. Vi har tagit del av reskontralista och noterat
att storre delen av leverantorsfakturor har reglerats och ligger i linje med foregdende ar.

Forbundets eget kapital per balansdagen Gverstiger den av Nationella radet rekommende-
rade hogstaniva pa sparade medel. Det egna kapitalet efter arets slut uppgar till 2 331 tkr,
en minskning jamfort med foregdende ar (3 740 tkr.). I enlighet med férbundsordningens
stadgar, 14 § overfors overskottet till &r 2024. Arsbudgeten ska &tf6ljas av mal for verk-
samheten.

Det finns en budgetplanering for 2023—2025 dar det egna kapitalet minskas arligen och
berdknas att ligga i nivi med Nationella Radets rekommenderade storlek pa eget kapital
infor 2025.

Bedomning

e Vibedomer att mélen foljts upp under arets tertialvisa redovisningar med helars-
prognos och kommentarer till maluppfyllelsen enligt forbundsordning.

e Vibedomer att det egna kapitalet per balansdagen overstiger den av Nationella ra-
dets rekommendation. Malet med det egna kapitalet ar inte 16st, enligt forbundets
egen langsiktiga budgetplanering berdknas det nas ar 2024.
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9.1.3 Styrande dokument

Revisionsfraga: Har forbundet antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning,
instruktioner till forbundschef och sker en tillfredsstdllande dterrapportering till styrel-
sen?

Forbundsordning

Samordningsforbundet har enligt tidigare rekommendation inventerat och gjort en 6ver-
syn av forbundets styrdokument, for revidering och uppdatering enligt den lagstiftning
som behovs for forbundets verksamhet. Under 2022 fortsatte arbetet med revidering av
styrdokument, med férhoppning att faststidllande av Férbundsordningen skulle gilla fran
januari 2023.

Enligt fullmiktiges protokoll och forbundsstyrelsens protokoll togs beslut av férbunds-
medlemmar av fullmiktige i medlemskommuner under ar 2022 11.1213,14.1516_ Region Jamt-
land Harjedalen?” samt av ledningen for Forsakringskassan® och Arbetsformedlingen?®.

Fér medlemskommunerna Briicke?® och Ostersund?* , faststilldes forbundsordningen en-
ligt kommunfullmaktiges protokoll under senare del av november och december ménad
2022. Forbundsstyrelsen informerades om de inkomna handlingarna vid arets forsta sam-
mantriade mars 202322

Malsittningen med den reviderade Forbundsordningen var att den skulle trada i kraft 1
januari 2023, under forutsittning att samtliga medlemskommuner antog forslaget. Are
kommun? tog beslutet forst i februari 2023, vilket innebar att férbundsordningen inte
kunde verkstillas per januari 2023. Forbundsstyrelsen faststillde reviderad forbundsord-
ning gillande fran februari 2023, da den var antagen av alla forbundsmedlemmar juni
2023.24

Systematiska arbetsmiljdarbete (SAM) handbok for arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM), beskriver arbetsmiljoarbetet f6r Samord-
ningsférbundet i Jimtlands l4n och dess personal, diar forbundsstyrelsen ar ytterst ansva-
rig. Ett forsta utkast presenterades for styrelsen redan ar 202125. Dar avsnitten handlar
bland annat om arbetsmiljopolicy, ansvar och férdelning av arbetsmiljéuppgifter i arbets-
miljoarbetet for utlanad personal eller vid samlokalisering dar samordningsforbundet har
radighet 6ver lokalen. Rutiner finns framtagna for vad som géller vid sjukskrivning och re-
habiliteringsarbete.

En avstamning av forslagen genomfordes av HR-avdelningarna hos medlemsparter vilka
gav synpunkter och aterkoppling till styrelsen i november 202126. Revidering och fardig-
stallande av arbetsmiljohandboken beslutades juni 2023%”.

11 Kommunfullméktiges Protokoll — Bergs kommun 2022-09-29 §90. Dnr: KS 2022/201

12 Kommunfullméktiges protokoll — Harjedalens kommun 2022-10-17 §155. Dnr: KS 2022/637
13 Kommunfullmaktiges Protokoll — Krokoms kommun 2022-10-06 §81. Dnr: 2022-000206

14 Kommunfullméktiges protokoll — Ragunda kommun §86 2022-09-29. Dnr: KS 2022/647

15 Kommunfullméktiges protokoll — Strémsunds kommun §83 2022-09-21 Dnr: KS.2022.389
16 samjamt Protokoll 2022-11-18 §20

17 Regionfullmaktiges Protokoll — Region Jamtland Harjedalen §108 2022-10-12 Dnr: RS/424/2022
18 F5rsakringskassans protokoll — 2022-09-29. Dnr: FK2022/000246

19 Arbetsformedlingen — 2022-11-22

20 Kommunfullméktiges protokoll — Brécke kommun §103 2022-12-14 Dnr: KS 2022/309

21 Kommunfullméktiges protokoll — Ostersunds kommun §248 2022-11-24 Dnr:00376-2022
22 gamjamt Protokoll §10 2023-03-03

23 Kommunfullmaktiges protokoll — Are kommun 2023-02-23 §7. Dnr: KS.2023.46/040

24 samjamt Protokoll §16 den 2023-06-02. Dnr:22:08

25 samjamt Protokoll §14 den 2021-06-11

26 Samjamt Protokoll § 32 den 2021-11-19.

27 §17 Samjamt Protokoll 2023-06-02. Dnr:23:09
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Arbetsfordelning/Instruktion for anstéllda

Arbetsfordelning/Instruktion for anstéllda beslutades av forbundsstyrelsen november
202128, Det som beskrivs i Arbetsfordelning/Instruktion for anstéllda enligt § 8 i for-
bundsordningen ar att forbundsstyrelsen ska utse ett kansli med/en eller flera tjanste-
personer som har att leda arbetet inom forbundet enligt styrelsens anvisningar.

I den reviderade forbundsordningen enligt §8 personal, ska Forbundsstyrelsen utse en
tjansteperson som har att leda arbetet inom Forbundet enligt styrelsens anvisningar.
Forbundets tjanstepersonsorganisation bestar av forbundschef och verksamhetsutveck-
lare. Forbundets arbetsmodell ska bygga pa hog delaktighet i verksamhetsutveckling och
verksamhetsplanering.

Policy for inkép och upphandling

Policy for inkép och upphandling?® antogs av Samordningsforbundet som en egen juridisk
person och darmed ar forbundet en egen upphandlande enhet enligt lagen om offentlig
upphandling. Inkép och upphandling ska folja bestaimmelserna i LOU. Som stod for for-
bundets inkop och upphandlingar antogs Region Jaimtland Harjedalens upphandlingspo-
licy som forbundets.

Bedomning

e Vibedomer att forbundsordningen utifran géllande lagstiftning, har beslutats av
samtliga medlemskommuner samt av Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.
En medlemskommun faststallde forbundsordningen efter den tidsramen under
2022 for att den skulle kunna trida i kraft den 1 januari 2023.

e Vi ser positivt pa att man har tagit till sig av rekommendationer fran foregdende
ars granskning med att revidera och uppdatera styrdokument.

e Vibedomer att styrdokument, Instruktion for anstillda inte 6verensstaimmer med
den reviderade forbundsordningen.

9.1.4 Aterapportering

Aterapportering och uppfoljningar har genomforts under aret. Vi har sammanstillt upp-
foljningar och rapportering enligt uppgifter och genomlasning av protokoll, se bilaga 1.

Projekt/Insatser

Samordningsforbundet ska enligt lag folja upp och bland annat svara for uppfoljning och
utvarderingar av rehabiliteringsinsatserna.

Samordningsforbundet har ansvar for att rapportera in resultatet i det nationella uppfolj-
ningssystemet SUS. Via uppfoljningssystemet far regering och departement rapporter om
olika insatser som finansierats med samverkansmedel och vilka resultat de gett.

Under aret har tolv (12) finansierade individ- och samverkansinsatser finansierats.
Under aret har det beviljats insatser/forlangning om;

- STAR Bricke (samverkansteam for arbetslivsinriktad rehabilitering)
- “Arbetsterapeut i samverkan”

- Samkraft i Berg - Fyrpartssamverkansinsats

- SamSam i Briacke — Fyrpartssamverkansinsats

28 §30 Samjamt Protokoll 2021-11-19
29 §23 Samjamt Protokoll, 2023-09-25. Dnr: 23:15
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I var granskning av forbundet har projekt foljts upp under 2023, enligt noteringar kan vi
se att nagra projekt har avslutats under aret. Se under avsnitt 9.1.5.

Aterrapportering av insatser ska ske arligen vid styrelsens planeringsdag infor beslut om
budget for efterfoljande ar.

9.1.5 Slutrapportering

Slutforda projekt/insatser under aret,

Kvalitetssakrad kompetensforsorjning inom vard och omsorg i Hirjedalens kommun.

Harjedalens kommun stod infor stora utmaningar avseende kompetensforsorjning och re-
krytering av kvalificerad arbetskraft med stora utmaningar avseende vardkvalitet. Varden
och omsorgen i Hirjedalen ar forhallandevis kostsam, kostnadernas per brukare ar bland

de hogsta i landet enligt webbtjansten Kolada.

Projektets 6vergripande mal var att skapa mojligheter for individer som stod langt ifran
arbetsmarknaden att fa en anstillning inom vard och omsorg i Hiarjedalens kommun ge-
nom att erbjuda inkluderade arbetsplatspraktik.

Insatsens period startades mars 2019, projektet forlangdes som ett resultat av att projekt-
ledare rekryterades forst en tid efter projektets uppstart samt som en f6ljd av coro-
napandemin. Projektets genomforande och analys och utviardering av méluppfyllelse
skede mellan hosten 2020 till och med januari 2023.

En slutrapport av insatsen har genomforts 2023-02-20

Samverkanscirkel, Ragunda med samcotch

Samcoach som insats har erbjudits individer i behov av stod- och rehabiliteringsinsatser
for att ta steg mot egenforsorjning. Overgripande mal att genom stiarkt samverkan mellan
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Ragunda kommun och Region J/H effektivisera
och kvalitets hdja arbetet med individer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Insatsens period var ett fyraarsprojekt med avslutning i april 2023
En slutrapport av insatsen har genomforts 2023-05-02.
Vi har noterat att resultaten fran avslutade insatser saknas i arsredovisningen 2023.

En utvardering av samverkanstrukturer finansierade av samordningsforbundet i
Jamtlands lan

Uppdraget genomfordes av WSP Sverige AB, och bestod av att genomfora att en 16pande
utviardering av Samordningsforbundet Jamtlands lans arbete med att utveckla ett mer
samordnat arbete hos férbundets medlemmar (lanets kommuner, Regionen, Arbetsfor-
medlingen och Forsidkringskassan) med individer som har behov av en samordnad plane-
ring for insatser fran tva eller flera av medlemmarnas organisationer. Konkret har Sam-
ordningsforbundet sedan 2018 finansierat vissa resurser (i form av samordnare och/eller
coacher) i respektive kommun for att utveckla ett mer samordnat arbete med malgruppen.
Ambitionen har varit att bestdende samverkansstrukturer ska byggas upp i kommunerna.

Uppdraget genomfordes mellan november 2020 och november 2022 med en slutrapport
januari 2023. Utvarderingens fokus har legat pa utvecklingsprocessernas resultat och ef-
fekter pa bade individ- och organisationsniva. WSP:s utviarderingsuppdrag har omfattat

sju av lanets totalt dtta kommuner: Berg, Bricke, Harjedalen, Krokom, Ragunda, Strom-
sund och Ostersund.

Slutrapporten informerades for forbundsstyrelsen mars 20233° och presenterades vid for-
bundets Analys- och kunskapsdag mars ménad.3!

30 g12 Samjamt Protokoll, den 2023-03-03.
31 gamjamt Analys- och kunskapsdag den 2023-03-27
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Bedomning

e Vibedomer att aterrapportering och uppfoljningar har genomforts under aret.
e Vibedomer att avslutade insatser under 2023 saknas i arsredovisningen.

Vi rekommenderar

- att avslutade insatser redovisas 1 Grsredovisningen

9.1.6 Forbundets arbete med den interna kontrollen och uppféljning

Revisionsfraga: Har forbundet bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrol-
len?

Interna kontrollen

Internkontroll ar viktig for styrning och uppfoljning av verksamheten. Den bidrar till en
siker och effektiv verksamhet samt god ekonomisk hushallning. Internkontroll ar en del
av verksamhetens systematiska kvalitet- och forbattringsarbete, for att sakerstilla att upp-
draget fran forbundsstyrelsen fullgors enligt faststillda mal, riktlinjer och andra beslut.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal.

Risk- och visentlighetsanalys for 2023 ar antagen32. Internkontrollplan innehaller ett an-
tal processomraden med riskbedomningar enligt en fargskala av “trafikljus” dar rott ar
sannolik allvarlig. De omraden som kommer att f6ljas upp under 2023 ar ekonomi, perso-
nal/medarbetare, verksamhetsmal samt finansierade insatser.

Forbundet har ett tillfredstallande arbete med internkontroll och systematisk uppfoljning
sker lopande under aret. Styrelsen utovar beslutanderitten, forvaltningen och verkstallig-
heten i samordningsférbundet. I styrelsens ansvar ligger darav ansvar for att den interna

kontrollen ar tillracklig.

Styrelsen har under aret upprittat tertialvisa uppfoljningar med heldrsprognos for verk-
samheten och ekonomin samt uppfoljning av riskanalys och kontrollatgiarder utifrén in-
ternkontrollplan.

Uppfoljning av internkontrollplan for 2023, har genomforts i juni3? och september3* Av de
genomforda uppfoljningarna finns korta kommentarer till kontrollmomenten.

I uppfoljning per augusti gillande; att finansierade insatser arbetar for jamstalldhet, sak-
nas en uppfoljning da alla styrgrupper inte hunnit traffas infor tertialuppfoljning.

Man beskriver att en ny rutin och metodstod behovs for styrgrupper och STAR-team for
tertialrapportering fran styrgrupperna ska ge battre underlag fér uppfoljning. En utbild-
ning ir planerad for samordnare i 4R-analys i oktober manad. I protokollet for december
och i drsredovisningen framgar inte om en utbildning har genomforts. En finansierad in-
sats ar av vikt att det f6ljs upp och aterredovisas for forbundsstyrelsen i en tertialuppfolj-
ning.

Bedomning

e Vibedomer att arbetet med riskanalys och internkontroll har till viss del varit till-
fredsstéllande under aret med uppfoljning och dterapportering i samband med
tertialuppfoljning i juni och september.

32 g16 Protokoll 2023-11-18, Dnr:22:14
33 £14 Protokoll 2023-06-02 Dnr: 23:07
34 £22 Protokoll 2023-09-25.Dnr:23:12
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e Vibedomer att uppfoljning av insatser till viss del har foljts upp enligt uppfolj-
ningsplan.

Vi rekommenderar
- att se 6ver rutiner och avstimningar vid hantering av uppfoljningar av insatser

- att se till att styrgrupper och samordnare har adekvat utbildning for uppfolining
av finansierade insatser

9.1.7 Attestreglemente och attestordningar

Revisionsfraga: Har forbundet antagit ett attestreglemente och finns skriftliga rutiner
for attestordningar?

Delegationsbestammelser for Samordningsforbundet i Jaimtlands lan finns framtagna.

Forbundsstyrelsens majlighet till delegation regleras i 10 §, Lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Av forfattningskommentaren framgar att:

“Enligt andra stycket skall beslutander<itt, forvaltning och verkstdallighet i ett samord-
ningsforbund utovas av dess styrelse.”

Revidering av delegationsbestimmelser antogs november manad 202035. Attestordning
finns och ar antagen av forbundsstyrelsen.

Vi har fétt ta del av listorna av sSlumpmassigt stickprov av 4 delegationsbeslut for att verifi-
era att beslut ar fattade i enlighet med delegationsbestammelser.

Av de 4 delegationsbesluten ar samtliga beslutade enligt bestimmelserna. Dock ar un-
derlag for tva beslut som vi har fétt ta del av bristande varav ett delegationsbeslut saknar
bade diarienummer och undertecknande av berérda parter i bilagan. Ett annat delegat-
ionsbeslut bestar av endast ett mejl som bestar av tillfillig utokning av finansiering for en
tre ménaders period (okt-dec 2023).

Bedomning

e Vibedomer att forbundsstyrelsen har en tydlig attestanordning och delegations-
bestammelser.
Vi bedomer att det saknas bade diarienummer och undertecknande av avtal.

e Vibedomer att ett delegationsbeslut bestar av informationsarende.

35 protokoll 2020-11-23, §20
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9.1.8 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfraga: Har dtgdrder vidtagits utifran synpunkter/rekommendationer i fore-

gdende ars granskning?

I tabellen nedan redovisas i vilken grad forbundet vidtagit atgarder.

Rekommendation

Vidtagen atgard

Att férbundsstyrelsen foljer upp och bevakar
arbetet med férbundets kvarstaende styrdoku-
ment gallande Arbetsmiljdhandbok, handbok
for arbetsmiljo.

Ja, en dversyn av styrdokument har gjorts och
forbundsordning och arbetsmiljoboken ar
faststéllda under 2023.

Att férbundsstyrelsen bevakar och foljer upp
att rekvisitioner inkommer inom rimlig tid.

Ja, vi kan inte se nagra avvikelser. Framta-
gande av rutiner pagar.

Att de interna rutinerna ses dver vid hantering
av fakturering.

Ja, rutiner ar justerade.

Att férbundsordningen justeras gallande date-
ring av laga kraft och tas av férbundsstyrelsen
for faststallande.

Ja, férbundsordningen gallande datering av
laga kraft ar genomférd.

Att férbundsstyrelsen ar beslutsfor och foljer
férbundsordningens stadgar 7 § beslutande-
ratt.

Ja, foljer férbundsordningens stadgar 7 § be-
slutanderatt.

Att férbundsstyrelsen tar stdd av den nya
lagandring och styrelsen far besluta att leda-
moter och ersattare i styrelsen far delta i sty-
relsesammantraden pa distans.

Delvis, deltagare har deltagit pa distans enligt
narvarorapport. Beslut om deltagare pa di-
stans framgar inte i protokoll vid tre tillfallen
som skall dokumenteras.

Att protokollens formalia ses 6ver gallande pa-
ragraferingen och tydliggér anslagstid med da-
tering fér medborgarna.

Ja, protokollens formalia gallande paragrafe-
ringen har utférts korrekt. Dock kvarstar an-
slagstid med datering for medborgarna.

Att medlemmar ser dver férbundsordningen
och beslutar om revidering av den enligt gal-
lande lagstiftning.

Ja, en reviderad férbundsordning har beslutats
av samtliga medlemskommuner och av Ar-
betsférmedlingen och Forsakringskassan

Att i den interna kontrollen finns det forbatt-
ringspotential géllande ekonom.

Ja, vid dversiktlig granskning har vi inte noterat
avvikelser
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9.2 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att forbundet har bedrivit verksamheten pa ett dnda-
malsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt och att den interna kontrollen ar delvis
tillfredstillande, det finns vissa brister i dokumentation vid deltagande pa distans.

Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar Kommentarer

Har forbundet antagit mal avse- Ja Faststallts inom féreskriven tid och beslutad er-
ende ekonomi och verksamhet sattning fran medlemmarna.

som utgar fran forbundsord-

ningen.

Har férbundet en tillfredsstal- Delvis Foljs upp i samband med tertialuppfdljningar. Ett
lande maluppfyllelse avseende mal nas inte och tre mal har inte redovisats pa ett
ekonomi och verksamhet och tydligt satt.

vidtas atgarder vid risk for avvi-

kelser?

Har férbundet antagit styrande Ja Férbundsordningen har uppdaterats utifran gal-
dokument, exempelvis arbets- lande faststallande och i trada kraft.

ordning, instruktioner till for-
bundchef och sker en tillfreds-
stallande ater rapportering till

styrelsen?

Har férbundet bedrivit ett syste- Ja Forbundet har bedrivit ett arbete med risker uti-
matiskt arbete med den interna fran en faststalld riskanalys.

kontrollen?

Har férbundet antagit ett attest- Ja Attestreglemente ar faststalld och det finns tydliga
reglemente och finns skriftliga rutiner for attestordning

rutiner for attestordningar?

Har atgarder vidtagits utifran Delvis Nagra atgarder kvarstar att atgardas.
synpunkter/rekommendationer i Se 9.1.8 vidtagna atgarder utifran féregaende ars
foregaende ars granskning granskning.

Vi rekommenderar:
- att av forvaltningsberidittelsen delar finns forbdttringspotential
- att folja forbundsordningens stadgar vid beslut av verksamhetsplan och budget
- att deltagande pa distans dokumenteras i protokoll enligt lag
- att det finns forbdttringspotential av resultatmal
- att avslutade insatser redovisas i arsredovisningen
- att se over rutiner och avstaimningar vid hantering av uppfoliningar av insatser

- att se till att styrgrupper och samordnare har adekvat utbildning for uppfolining
av finansierade insatser
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10 KVALITETSSAKRING

Projektledare svarar for kvalitetssidkring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade
uppgifter som anvands i analysen. Projektledaren har det primara ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram éar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssakring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
stammelse mellan revisionsfragorna/kontrollmalen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag

Undertecknande

Projektledare: - Kvalitetssakring:

” |/ 4 M e
) Z/ Chn = PP, j / SN ETVN

Carina Hemmingsson J/ Leif Gabrielsson

<
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RAPPORTSAMMANSTALLNING AV FASTSTALLANDE OCH
GENOMFORD UPPFOLJNING

Rapport

Faststilld tidpunkt aterrapporte-
ring/Kontrollmoment

Genomford/Uppfoljning

Val av ordférande for ny
mandatperiod

Val av vice ordforande for ny
mandatperiod.

Beslut om Firmatecknare

Enligt lag (2003:1210)3® 5 § i forbundsord-
ningen ska styrelsen utse en ordférande
och en vice ordférande for den tid som sty-
relsen bestimmer.

Enligt ovan.

Forbundets firmatecknare efterfragas i
samband med drendetyper som inte anges i
forbundets delegationsordningen

§1 Val av ordforande for man-
dat 2023-2026.

§2 Val av vice ordférande

§3 forbundets ordférande och
vice ordférande och forbands-
chef att i tva i férening teckna
forbundets firma.

Arsredovisning 2023

Enligt lag (2003:1210) uppritta arsredovis-
ning inom tre ménader fran rakenskaps-
arets slut.

2023-03-03. §6, Dnr: 23:04

Riskanalys med uppf6ljning

Aterrapportering di den andra tertialupp-
foljning behandlas, om det inte finns skal
for tidigare aterrapportering

2023-06-02, §14 Dnr: 23:07

2023-09-25 §22 Dnr: 23:12

Tertialredovisning

Tertialvisa uppfoljningar med helprognos
for verksamheten och ekonomin.

2023-06-02, §13, Dnr: 23:05

2023-09-25, §21, Dnr: 23:11

Anmailan om Delegationsbe-
slut

Mojlighet till delegation reglerasi 1o § Lag
(2003:1210)

Ska anmilas till forbundsstyrelsen vid nast-
kommande sammantréde.

2023-03-03, §11
2023-06-02, §18
2023-09-25 §27
2023-12-18, §37
Antal 7 totalt under &ret.

Se nedan.

Verksamhetsplan/Budget

2024-2026

Senast den 30 november varje ar ska upp-
rattas en plan for forbundets verksamhet
och ekonomi fér kommande tre &ren. For-
bundsstyrelsen ska dessférinnan samrada
med forbundsmedlemmarna om budgeten.
For det forsta aret av de tre ar ska styrelsen
uppritta en preciserad arsbudget. Arsbud-
geten ska atféljas av mal for verksamheten.

2023-12-18, §31 Dnr:23:16

Internkontrollplan 2023

Styrelsen for Samordningsférbundet i
Jamtlands lan, ansvarar for att den interna
kontrollen ir tillracklig och att verksam-
heten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstal-
lande sitt.

2022-11-18, §16 Dnr: 22:14

Internkontrollplan 2024

2023-12-18,832 Dnr:23:17

36 | ag (2003:1210) om finasiell samordning av rehabliteringsinsatser, i dagligt tal kallad Finsamlagen
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Projekt/Insatser/Dialog Svara for beslut och uppf6ljning och utvir- | 2023-03-03, §§ 11—12

dering av beslutade atgirder. 2023-06-02 , §§ 12, 18
2023-09-25, §28

2023-12-18, §§ 37—-38

Sammantriaden Paragraferingen i protokoll Styrelsen ar beslutsfor
vid 9 av 11. Narvaro:

2023-01-16 8§ 1—4, 10 av 11
2023-03-03 8§ 5—12, 11avil
2023-06-02 §§ 13—20, 10avil
2023-09-25 §§ 21—28, 10av11
2023-12-18 §§ 20—38 11avi11

Stickprov- Delegationsbeslut | Kommentar

Maojlighet till delegation reglerasi 10 § Lag (2003:1210), ska anmalas till forbundsstyrelsen vid nastkom-
mande sammantrade.

2023-03-03, §11 Delegationsbeslut avser tilliggsfinansiering till insats. Delegat foljer delegat-
ionsbestdmmelserna.
Dnr:P19/8, STAR Bricke

2023-06-02, §18 Delegationsbeslut avser beviljad finansiering. Delegat foljer delegationsbe-
staimmelserna. Dock saknas undertecknande och diarienummer av berorda
Dnr: P23/1, STAR Ragunda parter i underlag.

Dnr: 23:08,Hyresavtal Delegationsbeslut avser nytt hyresavtal for kansliets lokaler med MIUM. De-
legat foljer delegationsbestammelserna.

2023-12-18, §37 Delegationsbeslut avser tillfallig utokning av beviljad finansiering. Delegat
foljer delegationsbestimmelserna. Dock bestar beslutet endast av ett mejl.
Dnr:P19:7 SamSam Bricke




