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1 BAKGRUND

Regionens revisorer granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom styrelsen och namndernas verksamhetsomraden. Reviso-
rerna provar om verksamheten skéts pa ett endamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Namnderna ska var och en inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméktige bestamt, samt att de foreskrifter som galler for
verksamheten fo6ljs. De ska aven se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstallande satt.

Den grundlaggande granskningen genomfors varje ar avseende namnder och styrelser och
ar till sin karaktér en 16pande insamling av fakta och iakttagelser.

I foregaende ars grundliaggande granskning framkom att nimndens maél och mitetal bor
utvecklas samt konkretiseras och att man fattar beslut for att na faststéllda mal. Bedom-
ning av om den interna styrningen och kontrollen varit tillracklig bor dokumenteras.

Kollektivtrafikfragor, som tidigare ingick i regionala utvecklingsndmndens ansvarsom-
rade, har sedan den 1 januari 2023 organiserats under en ny nimnd (kollektivtrafiknamn-
den). Regionala utvecklingsnimndens kvarvarande verksamhet ar organiserade i tva verk-
samhetsomraden som leds av varsin omradeschef.

Verksamheter inom det primarkommunala omrédet, ej energikontoret, dar Region Jamt-
land Harjedalen utfort uppgifter pa uppdrag av kommunerna upphorde sista september
2023. Berord personal har avslutat sina tjanster for andra uppgifter i och utanfér organi-
sationen.

Ovanstaende iakttagelser har foljts upp som en del av den grundlaggande granskningen.

2 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syftet med den grundldggande granskningen har varit att ge underlag for revisorerna att
uttala sig om verksamheten skotts pa ett andamalsenligt och frdn ekonomiskt synpunkt
tillfredstillande satt och om den interna kontrollen varit tillracklig.

Revisionsfragor

Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

Styrning, uppfoljning och kontroll

e Har ndmnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksamhet?

¢ Finns mal for namndens ekonomi och verksamhet som utgar fran fullmaktiges
viljeinriktning och prioritering?

e Har ndmnden haft en uppfoljning och rapportering av ekonomi och verksamhet i
enlighet med styrmodellen?

e Har namnden fattat beslut om atgarder vid avvikelser fran budget och mal?

e Har namnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifrén en faststalld in-

ternkontrollplan?
e Har namnden vidtagit atgiarder utifran foregaende ars grundldggande gransk-
ning?
Maluppfyllelse

e Nar namnden faststdllda méal for verksamhet och ekonomi?
e Har namnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?
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3 AVGRANSNING

Granskningen har avgréansats till verksamhetsaret 2023. Namndens rikenskaper omfattas
inte av denna granskning, dessa granskas i samband med regionens bokslut.

4 REVISIONSKRITERIER

Vér bedomning har utgatt fran:

Kommunallagen (2017:725)

Reglemente for nimnden

Regionplan och budget 2023-2025

Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan och budget
Reglemente och riktlinje for intern kontroll och styrning
Styrmodell for Region Jimtland Harjedalen
Fullmaktigebeslut

5 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Granskningen avser regionala utvecklingsnamnden.

6 METOD

Granskningen har utférts genom inhdmtning och granskning av styrande dokument, pro-
tokoll, ménads-/tertial- och delarsrapporter samt arsredovisning.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett satt.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

Av reglemente for regionala utvecklingsnamnden framgar nimndens uppgifter:

« ansvara for att verksamheten inom namndens ansvarsomrade bedrivs effektivt
och i enlighet med policy, mal, program, reglementen och inom de ekonomiska
ramar som fullméaktige har beslutat,

« ansvara for de regionala utvecklingsfragorna i regionen,

« ansvara for de uppgifter som foljer av Lag (2010:630) om regionalt utvecklings-
ansvar,

« ansvara for fordelning av statsbidrag och regionala bidrag till regionala kulturin-
stitutioner och regionala kulturverksamheterna i regionen, som foljer av Lag
(2010:1919) om fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet,

« ansvara for regionens egna kulturverksamheter, scenkonst och kulturutveckling,
« ansvara for bidrag till regionala ideella organisationer och foreningar,

« forvalta regionens konstsamling och svara for konstinkop,

« ansvara for den regionala biblioteksverksamheten,

« ansvara for folkhdgskolefragor samt vara styrelse for folkhogskolorna Birka och
Backedal,

« ansvara for internationella fragor inom sitt verksamhetsomrade,
« arbeta med fragor om folkhalsa inom sitt verksamhetsomrade,
« arbeta med fragor om klimat, energi och milj6 inom sitt verksamhetsomrade,

- arbeta med fragor om jamstalldhet, jamlikhet, méngfald och integration inom sitt
verksamhetsomrade,

« arbeta med fragor om forskning och utveckling inom sitt verksamhetsomrade,

» delta i samverkansarenor for kommuner och region i fragor inom sitt verksam-
hetsomréde,

« bevaka och tillvarata regionens intresse vid bolags- och féreningsstammor i fol-
jande verksamheter: Almi Foretagspartner Mitt AB, Peak Innovation AB, Vatten-
brukscentrum Norr AB, Jaimtlandsgarden AB, Naboer AB, Torsta AB, Stiftelsen
Jamtli, Jimtland Harjedalen Turism ekonomisk forening, Coompanion koopera-
tiv utveckling i Jamtlands lan ekonomisk forening, kommunalférbundet Norr-
lands Natverk for Musikteater och Dans, Fellesradet for Jimtland Harjedalen och
Trondelag,

« bereda drenden som ska handlidggas av fullméktige inom sitt verksamhetsomrade
sdvida beredning inte gors av en fullmiktigeberedning.

« verkstilla fullmaktiges beslut inom sitt verksamhetsomréade, samt

« i ovrigt fullgora de uppdrag som fullméaktige har lamnat over till nAmnden.
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7.1.1 Verksamhetsplan och budget

Revisionsfraga: Har ndmnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksam-
het?

Enligt regionens styrmodell! ska nimnderna och regionstyrelsen faststilla sina verksam-
hetsplaner med budget for nastkommande verksamhetsar i november och planerna ska
darefter anmalas till fullmaktige. Verksamhetsplanerna ska visa vilka nodvandiga priorite-
ringar verksamheten behover gora for att regionfullmaktiges strategier och inriktning ska
uppnas och givna ekonomiska ramar héllas. I verksamhetsplaner faststills de politiska
mal. Malen ska utga fran definierade behov, ekonomiska ramar och vilka resultat som ska
uppnas i verksamheten.

Niamndens verksamhetsplan med budget? faststilldes i november 2022 och har expedie-
rats till regionfullméaktige. Namndens budgetram i regionplan 2023 - 20253 var 389,3
mkr. Verksamhetsplanen f6ljdes upp i september 20234 och man konstaterade att verk-
samhetsmaélen delvis ar uppfyllda men att arbete pagar. Malvirdet for nettokostnadsut-
veckling uppdaterades till 29,6% (fran 7%) och malvirdet for bruttokostnadsutveckling
uppdaterades till -0,7% (fran 2,8%) vilket har verifierats som en inkommen handling till
regionfullmaktige.

Bedomning
e Vibedomer att namnden har antagit en verksamhetsplan och budget i enlighet
med regionens styrmodell.
7.1.2 Tolkning av fullmaktiges mal
Revisionsfraga: Finns madl for namndens ekonomi och verksamhet som utgar fran full-
mdaktiges viljeinriktning och prioritering?

Enligt styrmodellen ska strategierna och insatsomraden fran regionplanen konkretiseras
genom politiska resultatmal och maitetal for ett ar.

Regionfullmaktige har i regionplan 2023 - 20255 beslutat om fyra strategier vilka visar den
politiska viljeinriktningen och prioriteringar for de kommande tre aren.

De fyra strategierna ar:

Strategi for lanets utveckling
Strategi for vara medarbetare
Strategi for god ekonomi
Strategi for vard

Utifran strategierna for lanets utveckling, vara medarbetare samt god ekonomi har ndmn-
den fran nio prioriterade mal i regionplanen uttolkat 28 verksamhetsmal. Inom strategi
for lanets utveckling finns fyra prioriterade mal och 20 verksamhetsmal. inom strategi for
vara medarbetare finns tre prioriterade mal och fem verksamhetsmal och inom strategi for
ekonomi finns tva prioriterade mal samt tre verksamhetsmal.

De flesta av namndens verksamhetsmal finns inom strategi for lanets utveckling och hand-
lar om att genomfora aktiviteter som att traffas, ha moten, genomfora arrangemang, upp-
ratta planer, paverka, samverka och utveckla strukturer vilket nimnden redan ansvarar
for enligt reglementet. Flera av mélen ar aktivitetsbaserade och mits i form av genomford
aktivitet/ej genomford aktivitet. 22 av namndens verksamhetsmal har bedomts som

1 Dnr: RS/342/2022

2 Dnr: RUN/198/2022

3 Regionfullméaktige 2022-11-15 §144

4 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2023-09-25 §138
5 Dnr: RS/513/2022



HARJEDALEN

Revisionskontoret Revisionsrapport 7 (15)
Region Jamtland Harjedalen 2024-04-08 Dnr: REV/13/2023

grona, det vill siga de har uppnétts, tre av malen bedoms som delvis uppnadda och tre ar
roda och har inte uppnatts.

Bedomning

e Vibedomer att det finns mal for namndens verksamheter. Flera av verksamhets-
malen dr dock i form av aktiviteter med métetalet "genomford aktivitet” vilket bor
utvecklas for att fungera som malstyrning mot mal.

Vi rekommenderar ndmnden att forbdttra sin malstyrning genom att utveckla formule-
ringen och konkretiseringen av mal och mdtetal.

7.1.3 Uppfoljning och rapportering

Revisionsfraga: Har ndmnden haft en uppfolining och rapportering av ekonomi och
verksambhet i enlighet med styrmodellen?

Regionala utvecklingsndmnden ska enligt regionens styrmodellé efter februari, mars, maj,
juni, september, oktober och november redovisa en rapport som innefattar verksamhet,
ekonomi samt personal (manadsrapport).

Namnden ska ocksa 1amna tertialrapporter som innefattar bade ekonomisk verksamhets-
rapport samt resultat for maluppfyllelse.

Infor regionstyrelsens upprattande av arsredovisningen ska samtliga nimnder och deras
underliggande verksamheter leverera sina verksamhetsberattelser i februari/mars.

Manadsrapporter

Manadsrapporterna har under aret behandlats av nimnden enligt plan. De olika verksam-
heterna inom namnden har foljts upp liksom ekonomi och personalfragor. Rapporterna
har bilagts kallelsen till moten. Regionala utvecklingsnimnden har under 2023 godkiant
samtliga manadsrapporter.

Tertial- och delarsrapporter

Tertialrapport per april behandlades av namnden vid moéte i maj?. Enligt protokollet har
22% av 28 verksamhetsmal uppnatts och 78% ar paborjade och tre av malen kan endast
maitas pa helarsbasis vilket inte 6verensstimmer med utfallet i tertialrapporten dar ca 18%
var gron, 53% gul och 28% rod. Det ekonomiska resultatet visade +8,4 mkr och prognosen
for helaret var +1,7 mkr och nimnden beslutade att godkanna tertialrapporten.

Delarsrapport per augusti behandlades vid namndens méte i septembers. I protokollet
framgar att 43% av de 28 verksamhetsmal som ndmnden beslutat om ar grona och upp-
fyllda, 36% ar gula och paborjade och 14% ar réda och dnnu inte uppfyllda. Tva av malen
gar endast att mata pa heldrsbasis och det ekonomiska resultatet per augusti visade +10,4
mkr och prognosen for helaret visar pa +4,1 mkr. Delarsrapporten godkindes av namn-
den.

Arsredovisning

Namndens arsredovisning for 2023 godkandes i februari? och expedierades enligt proto-
koll till regionstyrelsen och regionfullméktige. Redovisad ekonomi och méluppfyllelse re-
dogors under avsnittet Méaluppfyllelse 7.2.

6 Dnr: RS/101/2015

7 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2023-05-16 §70
8 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2023-09-25 §137
9 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2024-02-20 §6
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Ndmndens uppfoljningsplan

I slutet av nimndens verksamhetsplan finns en beskrivning av hur nimnden ska arbeta
med uppfoljning och intern kontroll samt en sammantradesplan for 2023. Planen innehal-
ler Amnen for fortroendemannautbildning, &terkommande arenden samt vilka uppfolj-
ningar som ska goras under aret. Namndens planerade uppfoljning har i huvudsak foljts.
En tabell med redovisning av nimndens foljsamhet till planen redovisas i bilaga 10.1.

Agarstyrning

Enligt regionens regler for agarstyrning ska Regionfullméktige faststilla 4gardirektiven for
bolagen. Agaranvisningarna for Almi Foretagspartner Mitt AB har faststillts av regionala
utvecklingsnamnden. De dgaranvisningar som namnden faststillt saknar mélbilaga. I
dgaranvisningarna hanvisas att Almi Foretagspartner Mitt AB meddelar att de aterkom-
mer till de regionala 4garna nar ny malstruktur ar utformad. Vi kan dock inte se att den
nya malstrukturen har varit foremal for beslut i nAmnden.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden har haft en regelbunden uppfoljning av ekonomi och
verksamhet. Namnden har uppréttat tertial- och delarsrapport samt arsredovis-
ning enligt plan. Naimnden har i huvudsak {6ljt sin uppfoljningsplan och arbetat i
enlighet med regionens styrmodell.

e Vibedomer att nimnden inte har distribuerat d4garanvisningar for Almi Foretags-
partner Mitt AB till regionfullméktige for beslut enligt regionens regler for dgar-
styrning.

e Vibedomer att nimnden inte har informerats eller beslutat om ny malstruktur for
Almi Foretagspartner Mitt AB

Vi rekommenderar ndmnden att sdkerstdlla att regionens regler for dgarstyrning
efterlevs.

7.1.4 Beslut om atgarder
Revisionsfraga: Har ndmnden fattat beslut om atgdrder vid avvikelser fran budget och
mal?

Region Jamtland Harjedalens uppfoljning ska medverka till forbattrad méluppfyllelse ge-
nom att bygga pa en korrekt och tillforlitlig redovisning av hog kvalitet. Dartill ska upp-
foljningen ske genom att beskriva avvikelserna i forhallande till uppstéllda mal och beslu-
tad budget, vara underlag for genomforande av atgarder.10

I ménadsrapporterna redovisas orsaker till de visentligaste avvikelserna.

Helarsprognosen for 2023 har under aret varierat enligt tabellen nedan:

Prognosperiod Helarsprognos, av-
vikelse mkr

Februari 0 mkr
Mars 0 mkr
April, tertialrapport +1,7 mkr
Maj +1,7 mkr
Juni +1,7 mkr
Augusti, delarsbokslut +4,1 mkr

10 styrmodellen ” Regler fér planering och uppféljning” RS/101/2015
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September +4,6 mkr
Oktober +5,1 mkr
November +3,9 mkr
December, utfall +4,2 mkr

Under aret har namndens ekonomi visat pa ett litet oOverskott i budgeten som beror pa na-
got lagre kostnader pa grund av farre arsarbetare och nagot battre utfall pa statliga bidrag.
Budgetavvikelser for olika verksamhetsomraden var:

» Regional utvecklingsdirektor +0,6 mkr
« Kultur och bildning +0,3 mkr
« Héllbar tillvaxt +3,3 mkr

Under aret har man haft en restriktiv hallning med att rekrytera vakanta tjanster givet det
ekonomiska laget. Delarsbokslutet i augusti visade att nimnden fortsitter med ekono-
miska 6verskott och den ekonomiska prognosen for aret var 4,1 mkr vilket bland annat be-
ror pa hogre ersattning frain Kammarkollegiet avseende regionalt utvecklingsansvar.
Niamnden beslutade under senare delen av aret att ge ett bidrag om 2,1 mkr till Stiftelsen
Jamtli. Alla verksamheter rapporterade en budget i balans och det ekonomiska resultatet
for aret blev +4,2 mkr.

I delarsrapporten per augusti rapporterades att for regionala utvecklingsnamndens 9 stra-
tegiska inriktningar och underliggande 28 verksamhetsmal var dessa delvis uppfyllda.
43% av malen var grona (uppfyllda), 36% gula (paborjade), 14% var rdda (dnnu ej upp-
natt) och tva av malen kunde endast mits pa arsbasis.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden haft en andamaélsenlig uppfoljning av verksamhet och
mal och inte behovt vidta atgiarder pga avvikelser fran plan.

7.1.5 Namndens arbete med internkontrollplan

Revisionsfrdga: Har ndmnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifrdn en
faststdlld internkontrollplan?

Enligt reglemente for intern styrning och kontroll** ska nimnder faststélla internkontroll-
planer inom sina ansvarsomraden. Enligt riktlinjen for intern styrning och kontroll ska
namndernas internkontrollplaner f6ljas upp tva ganger per ar.

Namnden faststillde internkontrollplan for 2023 i december 2022.12 P4 sammantriadet i
maj hade nimnden en forsta uppfoljning av interkontrollplanen.13 Uppfdljningen av pla-
nen godkandes utan anmarkningar. I november gjordes en andra uppfoljning av planen
och uppfoljningen godkindes av nimnden utan anméarkningar da man konstaterade att
inga vasentliga avvikelser eller skador noterats.14

Internkontrollplanen bestar av 11 risker kopplade till strategierna lanets utveckling, vara

medarbetare och god ekonomi. Planen beskriver bland annat risk, konsekvenser, bakom-
liggande orsaker, atgard samt ansvarig for samtliga risker i planen. Internkontrollplanen
innehaller ingen prioritering av riskerna, det framgar inte vilka risker som det ska laggas
mer fokus pa utan samtliga risker tycks ha samma prioritet.

11 Riktlinje for intern styrning och kontroll RS/598/2018

12 pegionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-12-13 §196
13 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2023-05-16 §67
14 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2023-11-21 §189
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Bedomningen av om den interna kontrollen ar tillracklig i enlighet med reglementet for
intern kontroll och styrning ska ske vid helar. Bedomningen ska dokumenteras i forvalt-
ningens/namndernas uppfoljningsrapporter. I bedomningen ingar att bedoma dndamals-
enligheten av processen for intern styrning och kontroll samt hur tillampningen har fun-
gerat och vid behov foresla forbattringsatgarder. Forvaltningschefer ansvarar for att be-
domningen rapporteras till naimnderna samt till regiondirektéren som har rapportskyldig-
het till regionstyrelsen.

Niamnden beslutade i december om internkontrollplan for 2024.15

Vi har inte funnit ndgon samlad bedomning av om ndmndens interna kontroll varit till-
racklig i vare sig uppfoljningen eller arsredovisningen.

Bedomning

e Vibedomer att namnden i stort har {6ljt reglemente och riktlinje for intern kontroll
och styrning avseende tid for upprattande och uppfoljning och att det funnits en
tillfredsstallande intern kontroll.

Vi rekommenderar ndmnden att dokumentera sin bedomning av om den interna styr-
ningen och kontrollen varit tillrdcklig.

7.1.6 Protokoll och delegationsbeslut
Namndens protokoll visar att datum for justering framgar av protokollen. Protokollen ar

justerade och anslagna i enlighet med kommunallagen och nimndens reglemente.

Protokollforingen i 6vrigt har skett i enlighet med kommunallagen.

Delegationsbeslut

En genomgang av foljande 8 stickprov av delegationsbeslut visar att samtliga har anmalts
vid nistkommande mote. Besluten ar diarieforda och samtliga beslut ar signerade och fol-
jer delegationsordningen?s.

Delegationsbeslut Kommentar

RUN/475:2/2023, 2023-11-21 §212 Har anmalts till namnd, diarieforts, digitalt sig-
nerad och foljer delegationsordningen.

RUN/421:2/2023, 2023-10-24 §184 Har anmalts till namnd, diarieforts, digitalt sig-
nerad, féljer delegationsordningen.

RUN/116:125/2023, 2023-06-13 §128 Har anmalts till ndmnd, diarieforts, signerad,
foljer delegationsordningen.

RUN/219:2/2023, 2023-09-25 §159 Har anmalts till ndmnd, diarieférts, digitalt sig-
nerad, féljer delegationsordningen.

RUN/217:2/2023, 2023-05-16 §100 Har anmalts till ndmnd, diarieforts, signerad,
foljer delegationsordningen.

RUN/126:2/2023, 2023-04-04 §58 Har anmalts till ndmnd, diarieforts, signerad,
foljer delegationsordningen.

RUN/59:2/2023, 2023-02-21 §37 Har anmalts till ndmnd, diarieforts, signerad,
foljer delegationsordningen.

RUN/504:3/2022, 2023-01-17 §12 Har anmalts till ndmnd, diarieférts, digitalt sig-
nerad, foljer delegationsordningen.

15 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2023-12-12 §221
16 Dnr: RUN/8/2023
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Bedomning
e Vibedomer att protokollforingen har varit tillfredsstallande.

e Vibedomer att rutiner och arbetssitt av delegationsbeslut varit tillfredsstéllande.
7.1.7 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfraga: Har namnden vidtagit dtgdrder utifran foregdende ars grundldg-
gande granskning?

Vid foregaende ars grundlaggande granskning lamnades ett antal rekommendationer.

I tabellen nedan redovisas i vilken grad namnden vidtagit atgarder.

Rekommendation Vidtagen atgard

Vi rekommenderar namnden att forbattra sin
malstyrning genom att utveckla formuleringen
och konkretiseringen av mal och méatetal.

Flera av malen mats i form av genomford akti-
vitet som namnden redan ansvarar for enligt
reglemente. Malstyrningen ar aktivitetsbaserad
och nagon effekt av aktiviteterna mats inte.

Vi rekommenderar ndmnden att fatta beslut

Namnden har god maluppfyllelse pa de aktivi-

och vidta atgarder vid rapportering av negativa | teter man beslutat om.

malavvikelser.

Vi rekommenderar ndAmnden att dokumentera
sin bedémning av om den interna styrningen
och kontrollen varit tillrdcklig.

Vi rekommenderar namnden att vidta atgarder
utifran tidigare lamnade rekommendationer.

Bedbémning saknas.

Delvis

Vi rekommenderar namnden att fatta beslut
om atgarder for att na faststallda mal.

Namnden har en god maluppfylinad dven om
malen kan utvecklas.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden delvis vidtagit atgiarder utifran tidigare lamnade rekom-
mendationer. Rekommendation om utveckling av mal och matetal kvarstar.

Vi rekommenderar ndmnden att vidta dtgdrder utifran tidigare limnade rekommendat-
ioner.

7.2 MALUPPFYLLELSE

7.2.1 Mal for verksamhet och ekonomi

Revisionsfrdaga: Nar namnden faststdllda mal for verksamhet och ekonomi?

I ndimndens arsredovisning for 202317 aterredovisas 9 prioriterade maél, 13 uppdrag fran
regionfullmaktige samt 28 verksamhetsmal. Inom strategin for lanets utveckling bedoms
samtliga fyra prioriterade mél vara uppnadda. Inom strategin for vara medarbetare be-
doms tva prioriterade mal vara uppnadda och ett pa vig att uppnés. Inom strategi for eko-
nomi uppnas det prioriterade malet om langsiktig investeringsplanering. Malet om en
ekonomi i balans genom god styrning och uppfoljning rapporteras vara pa vig att nés.

17 Dnr: RUN/10/2024
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Strategi for ldnets utveckling

Namnden har bedomt att 17 av 20 verksamhetsmal har uppnétts och tre har inte uppnatts.
De prioriterade mal som redovisas som uppfyllda ar Utvecklingskraft i Jamtland Hdrje-
dalen, Attraktiva folkhogskolor och tillgdngligt kulturutbud i hela Jamtland Hdarjedalen,
Ett friskare liv samt En hdllbar miljé. Namnden beskriver att insatser for att starka sa-
miska naringar i det regionala utvecklingsarbetet fortloper enligt plan och att insatser for
att stirka kulturella och kreativa branscher genomfors. Ett arbete for att koppla styrning
och finansiering inom landsbygdsutveckling har inletts. Flera hognivamoten och insatser
har genomforts, framfor allt inom transportinfrastruktur, bredband, digitalisering och
statsstod. Insatser for att stirka kommunikationen har inletts vilket handlar om att lyfta
informationen kring det regionala utvecklingsansvaret i olika forum och utveckla den digi-
tala kommunikationen. Regional kulturplan for Jamtland Harjedalen 2024 - 2027 och
Regional biblioteksplan for Jamtland Harjedalen 2024 - 2027 har faststillts av regionfull-
maktige under hosten och Folkhogskoleplanen har forlangts till och med 2025.

Som tidigare namndes i avsnittet om tolkningen av fullmaktiges mal ar flera av nimndens
mal inom strategin for lanets utveckling formulerade i aktiviteter inom omraden som
namnden redan ansvarar for enligt reglementet. Flera av malen handlar om att uppratta
handlingsplaner samt att samverka och utveckla.

Strategi for vara medarbetare

Namnden har bedomt att 3 av 5 verksamhetsmal har uppnatts och tva ar pa vag att upp-
nas. De tva verksamhetsmal som inte har uppnatts aterfinns inom det prioriterade maélet
Sdakra langsiktig kompetensforsorjning och goda anstdllningsvillkor samt Utveckla en
hdlsoframjande arbetsmiljo.

Strategi for god ekonomi

Namnden har bedomt att 2 av 3 verksamhetsmal har uppnétts och att ett mal inte har
uppnatts. Det verksamhetsmal som inte har uppnatts aterfinns inom det prioriterade ma-
let En ekonomi i balans genom god styrning och uppfélining dar bruttokostnadsutveckl-
ingen var 8% jamfort med malet om hogst -0,7 %.

Bedomning

Vi bedomer att namndens maluppfyllelse avseende de prioriterade malen inom strategi-
erna for lanets utveckling, vira medarbetare och god ekonomi i huvudsak varit tillfredstal-
lande. Nir det giller formulering av mél och maétetal finns det utvecklingspotential nir det
giller konkretisering for att kunna fokusera pa maluppfyllelse.

7.2.2 Ekonomiskt resultat forenligt med budget

Revisionsfrdga: Har ndmnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

Niamndens ekonomiska resultat blev vid arets slut 4,2 mkr trots ett beslut att ge ett bidrag
om 2,1 mKkr till Stiftelsen Jamtli i slutet av aret. I 6vrigt visar samtliga tre verksamhetsom-
radden ekonomiskt 6verskott.

Bedomning
e Vibedomer naimndens ekonomiska resultat for aret som tillfredsstéllande och for-
enligt med budget.
7.3 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att nimnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pa
ett iandamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande sitt och att det i huvudsak funnits en
tillfredsstillande intern kontroll.
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Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar | Kommentar

Styrning, uppféljning och kon-

troll

Har ndmnden antagit en verksam- | Ja Vi beddmer att namnden har antagit en verksam-

hetsplan och budget for sin verk- hetsplan och budget i enlighet med regionens

samhet? styrmodell.

Finns mal fér namndens ekonomi Del- Vi beddémer att det finns mal for namndens verk-

och verksamhet som utgar fran vis samheter men att flera av malen brister i konkreti-

fullmaktiges viljeinriktning och pri- sering for att fungera som malstyrning. Vi anser

oritering? att antalet matetal med relevanta matt bor utdkas
for att tydliggora uppfdljning och styrning.

Har namnden haft en uppfdljning Ja Vi bedémer att ndmnden i huvudsak har haft en

och rapportering av ekonomi och regelbunden uppfdljning av ekonomi och verk-

verksamhet i enlighet med styr- samhet. Namnden har upprattat tertial- och de-

modellen? larsrapport samt arsredovisning enligt plan.
Namnden boér sakerstalla att regionens regler for
agarstyrning efterlevs.

Har namnden fattat beslut om at- - Vi beddmer att ndmnden inte haft behov av att

garder vid avvikelser fran budget fatta nagra beslut om atgarder pga negativa avvi-

och verksamhetsmal? kelser i rapportering,

Har namnden vidtagit atgarder ut- Del- Vi beddmer att namnden delvis vidtagit atgarder

ifran féregaende ars grundlag- vis utifran tidigare lamnade rekommendationer. Re-

gande granskning? kommendation om utveckling av mal, bedémning
av internkontrollprocessen och beslut om atgar-
der vid malavvikelser kvarstar.

Har ndmnden bedrivit ett syste- Ja Vi beddmer att namnden har féljt reglemente och

matiskt arbete med risker utifran riktlinje for intern kontroll och styrning avseende

en faststalld internkontrollplan? tid for uppréattande och uppfdljning.

Maluppfyllelse

Nar ndmnden faststallda mal for Ja Vi bedémer att ndamndens maluppfyllelse i huvud-

verksamhet och ekonomi? sak ar tillfredsstallande. Det finns utvecklingspot-
ential nar det galler formulering av mal och mate-
tal da vi anser att ett flertal av dessa inte ar kon-
kretiserade.

Har ndmnden ett ekonomiskt re- Ja Vi beddémer att namndens slutliga resultat for aret

sultat férenligt med budget? ar férenligt med budget.

Vi rekommenderar namnden att:

e forbattra sin malstyrning genom att utveckla formuleringen och konkretiseringen

av mél och matetal.

¢ dokumentera sin samlade bedomning av om den interna styrningen och kontrollen

varit tillracklig.

o siakerstilla att regionens regler for agarstyrning efterlevs.

e vidta atgirder utifran tidigare lamnade rekommendationer.
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8 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslimnare och verksamhetsansvariga har faktagranskat limnade uppgifter
som finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssékring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvénds i analysen. Projektledaren har det primira ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ér tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssakring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en éverens-
stammelse mellan revisionsfragorna/kontrollméalen, metoder, fakta, slutsatser/bedém-
ningar och framforda forslag.

9 UNDERTECKNANDE

Projektledare: Kvalitetssakring:

/ ¥ S TOWA 'C(u\,h\ vkl
i i F X
Leif Gabrielsson “Jan-Olov Undvall

Revisionsdirektor Certifierad kommunal revisor
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10.1 BiLaca 1

Niamndens foljsambhet till sin uppfoljningsplan.

Samman- | Planerad uppf6ljning Genomford uppféljning

trade

21 feb Aterrapport villkorsbeslut fér 2022 2023-02-21 §21 Beslut: Region Jamtland Harjedalens

aterrapportering av villkorsbeslut skickas till Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet.

Uppfdlining: Landsbygdspott 2023_—_02-21 §19 Uppfdljning av Landsbygdspotten 2022
godkanns

4 april Uppféljning: RUS och smart speciali- 2023-04-04 §43 Uppfoljning av RUS och smart speciali-
sering sering godkanns.

16 maj Uppféljning av internkontrollplan 2023-05-16 §67 Beslut: Uppfdljning av namndens intern-

kontrollplan 2023 godkéanns.

Redovisning kultursamverkansmodellen 2023-05-16 §68 Beslut:"Uppft')Ijning av regional kultur-
verksamhet 2022 godkanns.

Uppfoljning: Bredband 2023-05-16 §66 Beslut: Uppfdljningen av Regional plan
for bredband 2023 - 2025 godkanns.

13 juni Uppfdljning av samverkan med kommu- | 2023-06-13 §109 Beslut: Regionala utvecklingsndmn-
nerna: Kultur Z (inkl. éversyn/revidering | dens uppfdljning av det kulturpolitiska samradsorganet
av arbetsordning) Kultur Z 2019 - 2022 godkanns.

19 sept Uppfdljning regionala utvecklingsnamn- | 2023-09-25 §138 Beslut: Uppféljning av verksamhetsplan
dens verksamhetsplan 2023 godkanns.

Uppféljning av regional verksamhet 2023-09-25 8134 Beslut: Regionala utveckli i
som bedrivs i annan verksamhetsform d - -f"|'§‘ eslut: eiglonka a uhveic mggngr_nn-.
(aktiebolag, stiftelser, forbund och eko- ens upp Ejmn% atvfreglonad\klgr samhet som bedrivs |
nomiska foreningar) annan verksamhetsform godkanns.

Uppfdljning regionala tillvaxtmedel (1:1- | 2023-10-24 §134 Beslut: Uppfdljning av Regionala till-
anslaget) vaxtmedel godkanns.

24 okt Redovisning av aktuellt Iage for region- | 2023-10-24 §167 Beslut: Uppfdljning av regionala ut-
ala utvecklingsnamndens fattade beslut | vecklingsnamndens fattade beslut godkanns.
Uppfdljning: Fardplan for kulturella och o .
kreativa branscher 2023-10-24 §165 Beslut: Uppféljning av plan for kulturella

och kreativa branscher godkénns.

21 nov Uppféljning av internkontrollplan 2023-11-21 §189 Beslut: Uppfdljning av regionala ut-

vecklingsnamndens internkontrollplan godkanns.
Uppfdljning Mat- och livsmedelsstrategi | 2023-11-21 §190 Beslut: Uppféljning av den regionala
Jamtlands lan mat- och livsmedelsstrategin godkanns.

12 dec Uppfoljning: Medfinansiering av Leader- | 2023-12-12 §218 Beslut: 2023 ars uppfdljning av regional
projekt medfinansiering av Leaderomraden 2023 - 2027 god-

kanns.




