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Bakgrund

Vid Regionstyrelsens méte 2018-04-25 § 98 behandlades manadsrapport efter mars
2018. Arets forsta kvartal visar en 6kning av nettokostnadsutvecklingen som efter
mars uppgick till 7,7 procent. Resultatet per mars uppgick till -60,9 miljoner
kronor.

Regiondirektoren konstaterar efter analys av manadsresultatet per mars att det maste
ga betydligt snabbare att forbattra regionens ekonomi. Darfor las foljande forslag om
atgarder fram for Regionstyrelsen.

e En ekonomisk krisledning tillsatts dar allt fokus ligger pa ekonomiska atgérder
sd att processen for kostnadsminskningar kan snabbas upp.

e Antalet anstéllda i regionen ska minska med ca 100 personer dvs till samma
antal som i mars forra aret. | forsta hand galler minskningen tidsbegransade
anstéllningar.

e Samtidigt infors anstallningsstoppfor hela regionen, med undantag for att ersatta
inhyrd personal.

e En enhetlig schemamodell inférs med arbete varannan helg pa hela sjukhuset,
tills verksamheten kan visa kostnadseffektivitet &ven med andra typer av
scheman.

e Asylhalsan och flyktingsamordning avvecklas och att deras uppdrag fullfoljs

inom andra verksamheter.

Torvalla hélsocentral stangs till sommaren

Kélarne hélsocentral forandras till en filial

Distriktsskoterskemottagningen i As avvecklas.

De tomma lokalerna pa Goviken ska nyttjas for annan befintlig verksamhet

Restriktivitet for regionstaben att engagera vardens medarbetare i

utbildnings/informationsaktiviteter.

Regionstyrelsen beslutade

1. Manadsrapport mars 2018 godkanns.

2. Regionstyrelsen staller sig bakom regiondirektorens atgarder for minskade
kostnader.
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3. Regiondirektoren far i uppdrag att aterkomma till regionstyrelsen i maj med
rapport

om risk- och konsekvensanalyser, tidplan for genomfdrandet och ekonomiska
effekter av direktorens beslut.

4. Avveckling av enheten Asyl- och flyktinghalsa aterkommer som formellt
beslutsarende till regionstyrelsen i maj.

5. Regiondirektdren far i uppdrag att se om det finns investeringar som gar att
stoppa eller flytta fram i tid.

6. Prognos for likviditeten ska ocksa innefatta planerade investeringar.

| nedanstaende beskrivs nuldget gallande Regiondirektorens forslag.

Ekonomisk krisledning

Den ekonomiska krisledningen startade sitt arbete 2 maj 2018.

Krisledningsorganisation
Hilso- och sjukvardsdirektor Lisbet Gibson krisledare

Regiondirektér Hans Svensson

Bitrddande regiondirektér Anders Bystrém

Chef Priméarvarden Anna Granevirn

Halso- och sjukvardssamordnare Anna-Karin Andersson Koordinator mellan
krisledning och resursgruppen

Planeringschef Ingela Jonsson

Personaldirektor Krister Eriksson

Ekonomidirektor Peter Ronnholm

Kommunikationschef Gun Réberg Kjellerstrand

Utvecklingschef Kerstin Norrbin

Regionoverlakare Urban Tirén

Ekonom med HS6vergripande uppdrag Lars-Gunnar Bjork

Resursgrupp
Camilla Simonsson Sammanhaillande i resursgrupp

Ulrica Jonsson

Ingela Eckerdal

Annika Jonsson

Elin Wassdahl-Nilsson
Repr fran patientsikerhet
Anna-Karin Andersson

Externa resurser i resursgruppen
Henrik Wahlstrom(anstalld)
Hakan Stromberg (inlanad)
Cecilia von Altenbrandt (inlénad)
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Uppdrag o malbild for krisledningen
e Genomfora atgirder i enlighet med politiskt beslut for det akuta ekonomiska laget

e Arbeta med risk-konsekvensanalys, ekonomiska analyser m m kopplat till
dtgirderna infor den fortsatta hanteringen av besluten i styrelsen i maj

o Fortsitta med forandrat arbetssédtt m m enligt bemanningsprojekt och pagaende
arbeten

e Koordinera och ge uppdrag till resursgruppens arbete

e  Genomfora kontinuerlig uppféljning och vid behov 6ka takten pa ledningens arbete

e Organisera arbetet

e Stirka genomforandeférmagan

e Kickstart

o Aterfora arbetet till linjen

e Stodja o hjilpa cheferna

e Stodja o hjdlpa HS-direktor sdsom krisstab, bdde pa nuvarande atgiarder och redan
beslutade paket

¢ Kontinuerlig intern information till chefer och medarbetare

Uppdrag till resursgruppen

Arbetar pa uppdrag at krisledningen samt pa de redan pagaende projekten inom ramen f6r
bemanningsprojektet. Resursgruppen eller delar diarav ska kunna redovisa direkt till
krisledningen och till andra personalgrupper for kunskapsoverforing.

Tider

Krisledningen har stabsorientering varje tisdag kl 08.15 till kl 12.00 samt varje torsdag
mellan kl 8 och 10 for avstimning. Krisledningen skall verka till och med den 15 juni,
darefter fortsattning efter sommaren vid behov.

Bitradande HS-direktor

Da HS-direktoren behdver leda krisledningen samt f6lja upp pagéende atgiarder méaste andra
arbetsuppgifter fordelas om. En tillfillig bitradande HS-direktor inrdttas for att stodja detta
och har samma mandat som HS-direktoren. De arbetsuppgifter som bitrddande ska ha
samordnas med HS-direktoren. Lena Olander utsedd.

Dokumentation
Alla dokument lagras i Platina/regionledning i mappen "Ekonomisk krisledning 2018 {or
sparbarhet. Handlingar som ska till Regionstyrelsen enligt ordinarie struktur.

Kommunikation och information

Flik pa insidan dar all information samlas har 6ppnats. Information ldggs ut minst en gang i
veckan, foretradesvis torsdagar.

Ekonomidirektoren har spelat in film med information om ekonomiskt lige efter mars for
att enhetscheferna ska kunna anvinda péa sina APT.

Vanliga fragor och svar (FAQ) uppdateras lopande. Medarbetar kan stilla fragor om
krisledningsgruppens arbete och atgarder via RDs dialogforum pé Insidan.
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Ledningsmail med information anvénds flitigt for att halla alla chefer uppdaterade pa vad
ekonomisk krisledning och resursgruppen gor. En funktionsbrevléda for chefer att stilla
fragor till krisledningen har startats

Morgontraffar med alla chefer kommer att héllas varje torsdag 07.30-08:30 fran och med
den 17 maj, med mgjlighet till videouppkoppling. Extra HS-ledningsgruppsmoéten har hallits
3 maj, 9 maj och 17 maj. Fler kommer hallas framét ca 1 gdng per vecka for avstimningar
mellan omradescheferna.

Facklig samverkan

Extra Regionkommittén fick information om Regiondirektorens férslag 20 april.

Samtal med Regionkommittén om hur samverkan och riskbedémningar ska ske
genomfordes 8 maj. Vid detta mote beslutades att vi jobbar i ordinarie struktur i sd hog grad
som mojligt, extra sammantriaden planeras da ordinarie samverkansformer inte kan méta
behovet och kompletterande moten bedoms nodviandiga. En skriftlig veckorapport kommer
skickas till de fackliga for att de ska vara delaktiga.

Extrainsatt mote 18/5 paborjade en 6vergripande risk-konsekvensanalys ur
arbetsmiljosynpunkt.

Regionkommittén 22 maj fir information om Rapport till Regionstyrelsen om
Regiondirektorens forslag och drendet om Asylhidlsan och flyktingsamordning.

Extrainsatt Regionkommitté 14 juni Syftet med den extrainsatta regionkommittén ar att
minska risken att det blir alltfér 1ang tid mellan samverkansmotena fore- och efter
sommaren.

Anstallningsstopp

Regler for anstillningsstopp i hela Region Jimtland Hirjedalen géller fr o m 2018 05 04 och
till dess nytt beslut fattas.

Villkor for undantag fran anstéllningsstopp
Undantag kan beviljas for:
e anstillningar dar alternativet annars vore att anlita hyrpersonal eller
arvodesanstillda som kostnadsmassigt gér att jamféra med hyrpersonal

e externt finansierade anstillningar (ex. personalmiljarden)
o anstillning av verksamhetskritisk kompetens

Innan undantag fran anstillningsstopp begérs ska en grundlig bedomning goras av
mojligheter till omfoérdelning av arbetsuppgifter och befintliga personalresurser inom den
egna verksamheten och i samarbete med andra verksamheter inom regionen.

Overtid ska inte ersitta undantag fran anstallningsstopp.

Befogenhet att besluta om undantag
Vid akuta situationer kan enhetschef besluta om kortare timanstillningar under
forutsattning av att ovanstéende villkor ar uppfyllda.
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Tidsbegransad anstéllning upp till och med 6 ménader beslutas av omradeschef.

Tidsbegransad anstéllning lingre dn 6 manader samt tillsvidareanstéllning beslutas av
hilso- och sjukvéardsdirektor, alt regional utvecklingsdirektor, alt regionstabschef beroende
pa verksambhet.

Rutiner vid undantag fran anstillningsstopp

Ansokningsforfarande och beslut via underskrift sker via befintlig blankett "Behovs- och
kompetensanalys”. Denna blankett har omarbetats och innehéller nu ekonomisk
konsekvensbeskrivning ocksé.

Risk- och konsekvensanalyser hanteras i respektive verksamhet.

EKONOMI

Anstillningsstoppet ar en atgard for att snabba pa minskning med 100 personer, dvs har
ingen egen ekonomisk berdkning,.

Minska antal anstallda med ca 100

Uppdraget att minska med 100 kommer fran det faktum att under 2017 6kade den arbetade
tiden sa att den omraknat till &rsarbetare motsvarar mer &n 100 arsarbetare. I drsbokslutet
finns foljande forklaring till 6kningen:

“Inom hilso- och sjukvardsforvaltningen har den utférda tiden 6kat med 107 arsarbetare.

Den utforda tiden har 6kat forutom inom omréadena folktandvard och akutvard.

Orsaker till 6kning av utford tid ar utokad verksamhet sdsom inférande av

e mobilt ndrvardsteam, avdelning for utskrivningsklara patienter och diagnostiskt

centrum, omrade Hud Infektion Medicin

slutenvard och IKB-team, omrdde Barn Unga Vuxna (cirka 14 drsarbetare)

specialistvard Campus, omrade Ortopedi (ndrmare 5 drsarbetare)

okade forlossningstal, omrade Kvinna (cirka 4 drsarbetare)

utokning av ST-ldkare for att minska hyrlakarberoendet omrade Primarvard (cirka 10

arsarbetare)

folkhdlsoenheten Gverfordes fran regionstaben till priméarvarden (cirka 7 arsarbetare)

e verksamhetsutvecklare som 6verfordes fran regionstaben till de olika omradena inom
hilso- och sjukvardsforvaltningen (cirka 9 arsarbetare)

Ytterligare en orsak till 6kningen ar den utbildningsinsats som riktades till under-
skoterskor. Insatsen var en del i det pdgaende arbete kring kompetensvixlingen. Cirka 200
underskoterskor paborjade utbildning i sjukvérdstekniska moment varav 160 examinerades
under 2017. Ovriga examineras under 2018.”

Hur uppdraget att minska med 100 arsanstillda ska kunna f6ljas upp ar under utredning.
Ekonomidirektor, Personaldirektor, tillsammans med chefscontroller och personalstrateger
arbetar med vilka analysverktyg vi har som kan anvindas eller skapas.

Enligt personalbokslut 2017 har de tre forvaltningarna foljande antal anstillda. Om 100
farre fordelas proportionellt blir minskningsuppdraget sa hér:

Halso-och sjukvérdsforvaltningen 3 787 andel av 100 = 90 st
Regionala utvecklingsforvaltningen 147 andel avi100 = 4 st
Regionstaben 230 andel av 100 = 6 st
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Alla omradeschefer har ombetts redovisa vilka personalminskningar de planerat for 2018:

Verksamhet Antal [Kommentar
4 planerade och 8 pensionsavgangar bor ge 6 innan arets utgang,

Regionstaben -6 men okningar pga nationella satsningar &r planerade tex
digitalisering, patientmiljard

Hud Infekion Medicin 8 "-12‘ vak?nst]allmng minskning sjalvincheck, farre vardplatser, +20
Okning Latvardsavdeln m 19 vpl

Hjarta Neuro Rehab -9 Vakanshalliningar o minsk sjélvincheck mm

Kirurgen 5 -2-3 tilifallig neddragning, -7 langsikig vardplatsandring, men redan
nu vakanser

Ogon Oron -1 -2 men utokning 1 logoped enligt politisk inprioritering

Ortopeden 0 -3 vakanshalining lakare 3 ékning for sal 2 Campus

Kvinna 2 -2,5 vaknashallningar men 6kning m forlossningsmiljarden 4,8 tianster

Barn och ungdomsmedicin -2 Vakanshallning skéterskor

Barn och unga vuxna -2 -2,5 Vakanshallningar

Psykiatrin -14 Nerdragningar och vakanshallningar

Akutvard 3 18 Utokmngar c-op, IVA, Campus, robot, ST mm, -15 minskningar
anestesi/lVA

. ! . i -15 cook chill, -3 6vrig minskning, 15 utdkning VardNaraService ny
Diagnostk teknik o service 3 |Verksamhetr DTS- tar éver uppgifer fran dvriga
s, ) -15 neddragningar, -14 vakanshaliningar, +7 6kning natonella

Primérvard 1 medel, + 11 anstilining lakare o ST

Folktandvard 0 Andra principer, FTV behover personal for att skapa sina intakter.

Patientsakerhet -1 Pensionering erséatts inte

) ' Regional utveckling har inget uppdrag att minska personal, men

Regional utvecking 2 eftersom anstéliningsstopp galler aven har beraknas foliande effekt

Ej fardig fordelning -15 VardNaraService utbkning

Ej firdig frdelning 16 Laﬂvaﬂrdsavdelmngen minskning pa évriga avdeln (kirurgen redan
medraknat ovan)

Ej firdig Brdelning 20 V?rdplalssh'ukquen minskning 15 vardplatser med 1,3 personal per
vardplats

Ej fardig fordelning -6 Schemagenomlysningens resultat

Generell Okningar pga anstalining lakare/skoterskor istallet r hyrpersonal &r
inte inrdknat pa sjukhuset dock medraknat pa primarvarden

TOTALT -100

Risk- och konsekvensanalyser hanteras i respektive verksamhet.

Genomlysningen av schema (se nedan under arbete varannan helg) kommer att ge
ytterligare fakta som kan anvédndas for att minska personalen pa ritt stillen.

EKONOMI

100 tjanster berdknas ge ca 50 miljoner kronor dvs schablonberidkning med 500 000 kr/

tjanst.
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Arbete varannan helg

Resursgruppen har fatt i uppdrag att analysera Ostersunds sjukhus alla dygnetrunt-

verksamheter med vardplatser. De kommer arbeta utifran ett upplédgg i fem steg:

1. Kartlagg statistik fran ekonomi- och personalsystem.

2. Intervju av enhetschefer om deras bild av enhetens situation.

3. Statistik samt uppgifter fran intervjuer ssmmanstalls och diskuteras med enheterna for
att verifiera riktighet.

4. Det samlade materialet anviands for att foresla riktlinjer (normtal) for
personalbudgetering och bemanning.

5. Forslag for kontinuerlig verksamhetsuppfoljning (och eventuella verktyg for detta)

laggs.
Ledord: Transparens och lirande enheter emellan.
Viktigt: Koppling till redan genomfort arbete i andan av RAK.

Avgriansning: Endast enheter pa sjukhuset.

En pilotenhet behover gés igenom for att verifiera arbetssittet. Ortopeden har valts ut.

Tidplan

Statistikuttag, intervju samt aterforing (steg 1 till 3) i maj.

Avstimning med styrgrupp i ménadsskiftet maj/juni.

Breddarbete juni till september.

Statistikinhamtning och intervjuer for resterande enheter sker under juni.
Analys under sommaren.

Resultat bor kunna presenteras i september och darmed anvidndas i budget 2019.

En genomgang har gjorts som konstaterar att alla verksamheter arbetar enligt
varannan helg i sommar utom Psykiatrin. Regiondirektér Hans Svensson har beslutat
om undantag fran beslutet om tjanstgoring varannan helg, detta efter en bedomning som
Hilso- och sjukvardsdirektor Lisbet Gibson gjort.

Orsaken till undantaget ar att Omrade psykiatri planerar att 4ndra schemat for hela
slutenvarden fran borjan av juni. Verksamheten for ocksd ihop mottagningarna under
sommaren for effektivare anviandning av kompetens och personal och har hittat andra
I6sningar an att anlita hyrsjukskéterskor inom verksamhet dar flera sjukskoterskor har
slutat. Omréde psykiatri har inte heller samma personalbehov pa helger som andra
verksamheter och ett schema med tjanstgoring varannan helg skulle bli en férdyring.
Omréde Psykiatri kommer trots undantaget att vara med i den granskning av scheman som
alla verksamheter ska genomga. Omrade psykiatri har minskat sina kostnader totalt genom
personalkostnadsminskningar jamfort med forra &ret, och har god kostnadskontroll i 6vrigt.

Mycket talar ocksa for att Omréade Kvinna kommer att kunna aterga till sitt ordinarie
schema efter sommaren. Under sommaren kommer dock Omrade Kvinna att, precis som
tidigare ar, ha ett schema med tjanstgoring varannan helg. Orsaken till att Omrade Kvinna
har mojlighet att atergé till ordinarie schema efter sommaren ar den modell med rotation av
personal som omrédet tillampar — personalen fordelas varje morgon mellan enheterna BB,
forlossning och gynekologi. Omrédet har ocksa en rotation mellan mottagning och
vardavdelning. Det ar ett effektivt sitt att fordela de resurser som finns.

Omréde Kvinna har dessutom god kostnadskontroll i 6vrigt.

Innan definitivt beslut tas kommer Omréde Kvinna att genomga samma schemagranskning
som ovriga omraden. Det sker under sommaren.

Andra aktiviteter och analyser som pagar
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Krav pa att anstéllning vid mottagning ska innehélla viss tjanstgoring i slutenvérd. Kan det

gdlla vid nyanstillningar — forslag under utarbetande av Personaldirektor.

Definition av vad varannan helg ar behover tas fram.

Konsekvenser av dessa fordndringar pa de arbetstidsmodeller som finns behver ocksa

analyseras.

EKONOMI

Det ar inte mojligt att gora ekonomiska berdkningar angéende vad arbete varannan helg ger
innan genomlysningen av schemana ar gjorda. Det betyder att den ekonomiska berdkningen
for detta tidigast kan goras i anslutning till att resultatet presenteras i september.

Torvalla stangs till sommaren

Den privata Hélsocentralen Ripan som 6ppnade 1 december har nu den 1 maj ca 4300
listade. Det betyder att totalt har Ostersunds regiondrivna primarvard fatt motsvarande
minskning i sin verksamhet. Flyttningen till Ripan ar visserligen spridd 6ver alla
hilsocentraler i Ostersund men Torvalla Hilsocentral har 1 maj ca 4 600 listade. Alltsa
motsvarar minskningen pga Ripans 6ppnande en verksamhet med Torvallas storlek.

De regiondrivna hélsocentralerna i Ostersunds kommun redovisar nedanstidende resultat

efter april mdnad 2018.

Personal- Avskrivningar Listade |Underskott

Kostnadsstille Intdkter |kostnader [Omkostnader |ointernrdnta |Resultat |2018-04 |per listad
2681 - Zatagrands halsocentral 16598099] -9272323| -12124135 -29079| -4827438 11877 -406
2682 - Froso halsocentral 16845037| -9696504| -11832405 -20235| -4704 107 12 466 -377
2683 - Odensala halsocentral 16134439 -9079426| -10774796 -5829| -3725611 11170 -334
2684 - Torvalla halsocentral 6972642 -3727478 -6 469 920 -6619| -3231375 4597 -703
2685 - Lugnviks halsocentral 11 259 998 -6 726 210 -6 644711 -5371| -2116294 7914 -267
2686 - Lits halsocentral 5204 752 -2862 122 -3253691 -4 177 -915 237 3594 -255
2687 - Brunflo halsocentral 12 436 209 -5206 692 -10077 671 -18641| -2866 795 8597 -333
2692 - Jourmottagningen 191 885 -1761 663 1569 383 0 -395

2694 - Administration Ostersund 840743| -1508 944 611321 0 -56 880

Totaler 86483804| -49841362] -58996625 -89951(-22444132] 60215 -373

Langst ut till hoger framgar det ekonomiska underskottets storlek i forhallande till antal
listade. Det visar att Torvalla har det klart hogsta underskottet.

Forandringarna i Torvalla planeras just nu s har:

- Lakarmottagningen stings 1 juni

- Lattakut hanvisas till Brunflo och Zatagrands HC

- Patienter uppmanas att fortsatta soka sig till Torvalla HC tills annan information

kommer ut, informationsblad delades ut till patienterna 14 maj.
Informationsutskick frin Halsovalskansliet gjordes 18 maj

- BVC/MVC och psykosociala enheten fortsitter i Torvallas lokaler efter 31 maj,

aktuell personal tillhér Brunflo, Zatagrand eller Odensala HC

- Patienterna foljer flyttad ldkarresurs enligt sdrskild féreslagen férdelning.

Brunflo HC, Zatagriands HC, Odensala HC, Ripans HC (omlistning enligt patientens

eget val)

- Halsovalskartan ritas om.

Medborgarinformation ar planerad till 28 maj.
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Informationsaktiviteter med personalen framgar av nedanstiende tidslinje.

Tidslinje
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Risk- och konsekvensanalys med personal och omradeskommitté startade den 27 april,
genomgang pa APT 9 maj i Torvalla, Primarvardens omradeskommitté kommer kallas till

samverkan for risk och konsekvensanalys den 30 maj. Vid det motet behandlas ocksa

bemanningsnormer for nirvardsomride Ostersund.
EKONOMI

Personalminskningar 3 500 000 kr

Lokaler (halvering)

SUMMA

840 000 kr

4 340 000 kr

Kalarne HC blir en filial

Kilarne Halsocentral har ingen fast lakarbemanning fran och med juni 2018. Att bemanna
med stafettldkare blir mycket dyrt.

Kilarne ligger ca 10 mil frin Ostersund. Frin Kilarne till Hammarstrand 4r det 2,8 mil och
till Bracke ar det 5,5 mil.

Patienterna kommer att kunna vilja Hammarstrand eller Bracke Halsocentral for sina
lakarbesok. I Kdlarne kommer distriktsskoterska, BVC/MVC fortsatt att finnas kvar.

Under véren 6ppnas ett virtuellt akutrum pé Kélarne halsocentral, vilket gor det mojligt for

invanare att triffa 1akare pa distans. Studiebesok ar inbokat i Fundsdalen den 22/5

alternativt 23/5 for alla lakare (4 st) frdn Briacke halsocentral samt distriktsskoterska och

underskoéterska fran Kilarne hélsocentral for att pa plats 1ar mer om arbetssittet.

En medborgardialog genomfordes i Kdlarne 15 maj.
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Kommunikationsplan:

Aktivitet Nar Ansvarig

Besok till Kalarne infor 20 april Ulla-Britt, Stoll

bestillning virt. akutrum

Information till Styrelsen 25 april Anna och kommunikat6r

Annonsering: Kommunbladet | Manusstopp 30 april Kommunikat6r

Affischer pd HC infor 15 maj | April Kommunikat6r

Fréagor och svar 1 maj Ulla-Britt och
kommunikator

Studiebesok Funisdalen 22 alt 23 maj Ulla-Britt

Informationstillfille personal Ulla-Britt, Anna G

i Kdlarne

Informationstillfille personal Ulla-Britt

Bricke

Informationsmote invanare 15 maj kl 18-20 Ulla-Britt, Anna G

Biosalongen i Kilarne

Information till 1177 och Kommunikator

regionens vixeltelefonister

EKONOMI

Att bemanna med inhyrd ldkare blir en fordubbling av kostnaden jaimfort med att bemanna
med anstélld ldkare, dvs kostnadsokning med ca 120 000 kr per manad om Kilarne skulle
fortsitta vara halsocentral med likarbemanning pé plats varje dag.

Lokalytorna minskas nagot utifran forandring vilket ger en nigot lagre kostnad for lokaler.
Inkop och installation av virtuellt akutrum samt utbildning mm innebéar en engangskostnad
for uppstart.

Distriktsskoterskemottagningen i As avvecklas

Verksamheten flyttas in pa Krokoms halsocentral och familjecentral vid arsskiftet, vilket
innebir att befolkningen i As erbjuds fortsatt kontakt i Krokom.

Arbetet med risk- och konsekvensanalys har pagatt under maj och behandlats pa APT.
Samverkan sker efter sommaren. Arbete med en kommunikationsplan har paboérjats.

EKONOMI

Totalt bedomer primarvardschefen den arliga kostnadsminskningen till 793 ooo kr i
besparing, berdknat pa att de listade ar kvar i Krokom. Om avlistning fran Krokom sker kan
vi hamna i annan siffra for Krokom utifrdn marginaler pa tjanster som ska anpassas nar
intdkter minskar.

Hyra -100 000
Stad -33 000
Personal -600 000
Bilkostnader -60 000
Sjukresor +60 000

Post, forrad, slingbil -60 000
SUMMA -793 000
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Forandring av Asylflyktinghalsan och
flyktingsamordningen redovisas i sarskilt arende.

Anledningen till detta ar att Asylflyktinghilsan ar inrdttad och finansierad med sarskilda
beslut i Regionstyrelsen och darfor maste ocksa forandringarna beslutas av Regionstyrelsen,
dvs inte hanteras av Regiondirektoren och enbart avrapporteras.

De tomma lokalerna pa Goviken ska nyttjas for annan
befintlig verksamhet

D4 gamla BUP helt har stingt finns ingenstans att genomfora kris- och katastrofmedicinska
ovningar. Dessa sker med viss regelbundenhet och genomfors bade pa bestillning av
verksamheten samt dr ocksa krav for exempelvis ambulanssjukvarden.

Behovet ar foljande just nu;
- Enlektionssal for 25 pers
- 3-4 mindre grupprum (10 pers)
- 1storre yta for praktiska 6vningar typ verkstad/mindre gymnastiksal
- 1forrad for all materiel
- 1forrdd for CNRNE utrustning
- 2kontor

Utover det méste vi invianta projektplanen for KTC (Kliniskt Tranings Centrum) som
kommer att behdva yta som idag inte ar klarlagt. Det kommer oavsett ambitionsniva pa KTC
att behova frigoras tamligen mycket yta som i sin tur kommer att medfora flyttar. Darfor
behovs Goviken som reserv just nu.

EKONOMI
Alternativet for dessa verksamheters placering pa Goviken skulle varit externt hyrd lokal t ex
pa Trygghetens Hus, dvs dtgdrden minskar en kostnads6kning.

Ekonomiska effekter gallande KTC kan inte goras forran det ar fardigplanerat.

Restriktivitet for regionstaben att engagera vardens
medarbetare i utbildnings/informationsaktiviteter.

Regionstabschefen har beslutat att alla avdelningar inom regionstaben ska inventera vilka
utbildningar/informationsaktiviteter som ar planerade for resten av 2018. Inventeringen
ska redovisas 7 juni och innehalla en bedomning av vilka aktiviteter som kan stéllas in.

Risk- och konsekvensanalyser ska goras for de aktiviteter som darefter foreslas stillas in.

EKONOMI

Det ar inte mojligt att uppskatta omfattningen forran inventeringen och bedomningarna ar
klara. Att berdkna detta i ekonomiska termer kommer vara svart. Syftet med uppdraget ar
okad produktionstid for vardens personal, nagot mindre vikariebehov.
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Oversyn om det finns investeringar som gar att stoppa
eller flytta fram i tid.

Regiondirektoren har fattat ett sarskilt beslut med foljande innehéll:

Med anledning av den svira ekonomiska situationen som Region Jimtland Harjedalen
befinner sig i och med syfte att bromsa kostnadsutvecklingen samt det allvarliga
likviditetslaget beslutade Regionstyrelsen vid sammantriadet den 25 april att uppdra till
Regiondirektoren att ”Se om det finns investeringar som gar att stoppa eller flytta fram i
tid”. Detta utokas att gilla dven upphandling av tjdnster 6ver ett prisbasbelopp, 45 500 kr
och bade nya och inlimnade men inte paborjade uppdrag.

Frén och med 23 maj giller restriktioner vid inkép och omprévning av investeringar. Det
finns négra villkor fér undantag frén restriktionerna:

e forbrukningsmaterial for verksamhetens dagliga arbete
e externt finansierade projekt
e ramavtal som maéste fornyas

Upphandlingsenheten och Medicintekniska avdelningen far i uppdrag av Regiondirektoren
att kommunicera med verksamheterna for att verkstilla beslutet.

For att inkop/upphandling ska genomforas ska sirskild bedomning ske. I den bedémning
gors ocksa riskviarderingen for att stoppa eller flytta fram investeringen.

Beslut

e behovet ska kommuniceras med bestillande chefs 6verordnade chef

e Upphandlingsuppdrag diar upphandlingens virde understiger 250 000 kr ska
innehélla ett godkdnnande fran 6verordnad chef

e Upphandlingsuppdrag diar upphandlingens virde 6verstiger 250 000 kr ska
innehélla ett godkdnnande frdn ekonomidirektor

EKONOMI

Varje manad en investering pa 1 miljon férskjuts ger 12 000 kr i forbattrat resultat, berdknat
pa 7 ars avskrivningstid. Dessutom péaverkas den anstriangda likviditeten.



